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Missao

Transformar recursos
naturais em prosperidade e
desenvolvimento sustentavel

Visao

Ser a empresa de recursos naturais
global nimero um em criagao de
valor de longo prazo, com exceléncia,
paixao pelas pessoas e pelo planeta

Valores

A vida em primeiro lugar

Valorizar quem faz a nossa empresa
Cuidar do nosso planeta

Agir de forma correta

Crescer e evoluir juntos

Fazer acontecer

Informacgao publica




Como usar
este .PDF

Este arquivo é um PDF interativo. Com ele,

é possivel ler o texto de forma linear ou utilizar
0s diversos recursos de navegacao. Veja abalxo 0s
recursos que prepararmos parar tornar a leitura
mais dinamica e facilitar a busca de conteudo ao

longo do relatorio.
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Navegacao

Use as setas para avancar ou retroceder as
paginas do documento. O botdo com o
icone da casa leva vocé de volta ao inicio
do relatdrio e a impressora abre a janela de
impressao.

I:Il_

Indicadores GRI

Vocé encontrard no texto marcagdes como
esta [en1e] para identificar quais indicadores
GRI estdo sendo reportados. Ao clicar nelas,
vOCeé serd encaminhado a pagina com a
tabela GRI completa.

&

Bookmarks

Outra forma de navegar no contetdo é
utilizando a ferramenta bookmarks. Ao
clicar no botdo com o icone acima, o
Adobe Acrobat abrird um menu lateral
com os capitulos e subcapitulos do
relatério.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013 Arquivo digital

Adobe Acrobat

E recomendavel visualizar este documento
na versdo mais atual do Adobe Acrobat.
Para fazer o download, clique aqui.

Contetido complementar

Marcagdes como esta [ 1181 identificam
que o conteldo marcado possui um
complemento disponivel nesta versao
online. Ao clicar no fcone, vocé serd
encaminhado para a pagina onde estao as
informacdes adicionais.



http://get.adobe.com/br/reader/
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Este encarte é parte
integrante do Relatério de
Sustentabilidade 2013 da Vale.
Este caderno é destacavel
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Visao estratégica

Cinco pilares definem nossos objetivos de
negoclo e a maneira como atuamos em
relacao aos nossos principais stakeholders

A Vale foi considerada uma das
20 empresas com melhores
praticas ambientais do pais,

de acordo com o Prémio Epoca
Empresa Verde, e recebeu o Selo
Verde — Prémio Socioambiental
Chico Mendes, concedido pelo
Instituto Internacional de
Pesquisa e Responsabilidade
Socioambiental Chico Mendes.

2.800

patentes

focadas em areas como meio ambien-
te, sustentabilidade, satde e seguran-
ca, estdo em nosso portfélio.

Leia mais nas paginas 28 e 29

Empresa sustentavel

Pelo quarto ano consecutivo, a Vale foi
listada no Indice de Sustentabilidade Em-
presarial da Bolsa de Valores de Sao Paulo
(ISE/Bovespa). Foi apontada também como
uma das 61 mais sustentaveis do pais, de
acordo com o Guia Exame de Sustentabili-
dade 2013.

300

bolsistas

participam dos 160 projetos
de pesquisa, brasileiros e in-
ternacionais, para os quais
articulamos apoio.

Leia mais nas paginas 28 e 29

Pilar estratégico

Incorporar a sustentabilidade aos negdcios é um
dos cinco pilares da estratégia da Vale. Cuidar
das pessoas, gerenciar o portfélio com rigor e
disciplina, focar em minério de ferro e crescer por
meio de ativos de classe mundial sdo os outros.

Direitos humanos
Foram realizadas 500 horas de treinamento nesse
tema, com a participacdo de mais de 450 empregados.

Direcionador

O Guia para o Programa de Educacdo Ambiental

da Vale retine diretrizes de atuacdo para projetos e
operagdes em consonancia com a legislacdo brasileira.
As orientacoes para os responsaveis pelas iniciativas de
educacao ambiental da empresa tém como objetivos
promover a conscientizacao e despertar valores e
motivacoes individuais e coletivos sobre o tema.

Leia mais na pagina 19

Das 33 metas estabelecidas
no Plano de Acao em
Sustentabilidade (PAS),

29 foram alcancadas, trés
foram parcialmente obtidas
e uma nao fol atingida.

Dispéndio socioambiental

O compromisso com a sustentabilidade
reflete-se em aporte de US$ 1,28 bilhdo em
acoes socioambientais. Do total, pouco mais
de US$ 1 bilhdo foram destinados a dispéndios
ambientais, e US$ 265 milhoes, a ac¢des sociais.

Terceira onda

A Vale esta investindo aproximadamente
US$ 6 bilhdes no desenvolvimento

e na implantacio de processos para o
aproveitamento de minérios até entdo nao
utilizados por causa do baixo teor de ferro.
E a “terceira onda da mineracdo”, mais
eficiente e tecnolégica.

Leia mais na pagina 29




Pessoas

: Q)
Acreditamos na construcao de um (L . . .
laci d 1idad f O serao destinados, durante trés anos,

relacionamento de qualidade e con anga C pela Vale a ag¢des de combate a malaria

Ccom Nnossos empregados e as comunidades desenvolvidas por instituicdes em

das regloes em que atuamos Esizxdéeoﬁo - Mocambique e no Malaui, na Af}’lca. -
contratades se mobilizatatrl 1o Em 2013, a empresa tornou-se s1gn§tar1a
Dia de Reflexio de Satde do Fundo Global de Luta contra a Aids,
ST f e Tuberculose e Malaria, apoiado pela
esforcos coletivos para atingirmos Organiza(;éo das Nagées Unidas (ONU)
o dano zero.

fol o grau de implementacao alcangado

Cuidado Genuino pelo nosso Sistema de Gestéo de
Disseminamos internamente o Saude e Seguranca (SGSS), oito pontos
conceito do Cuidado Genuino, que percentuais acima do de 2012.

significa cuidar de si préprio, cuidar

® do outro e permitir que os outros 3 >
2 1 2 4 [ [ I 1 cuidem de vocé.
) o

é o numero de empregadog, é nosso indice global de contratacéo T

2 . . local, dois pontos percentuais acima Atualizacao
entre pIOpIios € tel’CGH’OS, com do de 20121.)Do totgl de empregados Nossa Pol?tica de Satude e Seguranca
contrato de trabalho por tempo proprios e terceiros, 75% atuam no foi revisada, em 2013, para
. . Brasil, em sua maioria nos estados aumentar a aderéncia a missao,
indeterminado ao fim de 2013. de Minas Gerais e Para. a visdo e aos valores da empresa.

2 %D} dos empregados acreditam que a lideranca da Presenca feminina

) ) Vale apoia a diversidade no local de trabalho, P =
fol qU_al’ltO a Vale reduziu Pesquisa Global de Empregados reconhecendo e valorizando as diferencas; A part1c1pac;ao das

Cerca de 78% de nosso publico 89% concordam que a empresa propicia um mulheres no total
interno participaram da consulta em ambiente de trabalho que aceita as diferencas de empregados

o déficit educacional entre seus

empregados de nivel 2013, nove pontos percentuais acima entre homens e mulheres. Os dados sdo da

. . . do registrado na pesquisa anterior. Pesquisa Global de Empregados 2013. pl’épl’iOS fol de 13%.
tecnICO'Opera clon al, des de 201 2 . Leia mais na pagina 34 Leia mais nas paginas 42 e 43 Leia mais na pagina 44

Leia mais na pagina 41




projetos e acoes soclails previstos para o
periodo de 2014 a 2018, como parte dos
Planos Plurianuais de Acoes Sociais. Desse
total, 40% foram iniciados em 2013.

manifestacoes foram
registradas no Sistema de
Gestao de Demandas

da Comunidade, em 2013,
no Brasil e no distrito de
Nacala, em Mogambique.

1.132

participantes

de programas de formacao foram
contratados em 2013: 1.033 trainees
e 99 jovens aprendizes.

Leia mais na pagina 56

Dialogo social

Construimos, em conjunto com
as comunidades, Planos de
Relacionamento e Investimentos
Sociais nos estados do Espirito
Santo, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Maranhao, Par3,
Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Estudos socioeconémicos
abrangem temas como demografia,
educacao, saude, infraestrutura e
servicos publicos, além de orientar
o didlogo social.

110

trainees

de Mogambique e da Malasia
participaram do Programa Formacao
Profissional, em 2013. Eles tiveram
aulas praticas em Carajas (PA) e no
Porto de Tubardo, em Vitéria (ES).
Leia mais na pagina 57

Em 2013, ano em que

a Fundacao Vale completou
45 anos de existéncia,

107 municipios brasileiros
foram beneficiados por
seus projetos. O valor do
Investimento anual atingiu
US$ 26,9 milhodes.

A atuacao da Fundacao
Vale se da nas areas: saude,
educacao, esporte, cultura,
desenvolvimento urbano e
geracao de trabalho e renda.

122 mil

indigenas e membros de comunidades tradicionais
foram beneficiados por agoes voluntarias

e obrigatérias da Vale. Desse total, 28 mil vivem

no Brasil, distribuidos em 11 povos indigenas

e 46 comunidades tradicionais.

Leia mais nas paginas 58 e 59

€ 0o numero aproximado de pessoas
formadas pelo Programa Acreditar,
desenvolvido pela Vale, em
parceria com uma das empresas
responsaveis pela construcao do
Projeto Moatize, para qualificar

a mao de obra local para operar

no projeto, por meio de cursos
técnicos especificos.

povos indigenas tém
interface com a Vale,

na Australia, Canada, Chile,
Indonésia, Malasia e

Nova Caledonia.

Leia mais nas paginas 58 e 59



Planeta

[nvestimos na gestao integrada dos territorios
em que atuamos desde a concepgao dos
projetos até o fechamento, comprometidos
com a geracao de um legado positivo

é o numero de Comités

de Bacia Hidrografica (CBH) de que

a Vale participa. Entre eles, estao os das
quatro bacias em que demandamos
malor volume de agua nova: Araguari,
Cubatao, Piracicaba e das Velhas.

Leia mais nas paginas 85 e 86

RSRVEES

é em quanto os 12,4 mil
km? de areas naturais que
protegemos e ajudamos

a proteger superam o
somatorio de nossas
unidades operacionais.

Leia mais na pagina 64

fol a nossa reducao de captacao
de 4gua nova, o equivalente

a 10 milhoes de m3.

Leia mais na pagina 86

N

€ 0 nosso percentual de reutilizacdo
de 4gua. Deixamos de captar 1 bilhdo
de m3 em fontes naturais.

Leia mais nas paginas 85 e 86

Preservacao

Por meio das acoes do

Fundo Vale, contribuimos
para proteger ou desenvolver
mais de 230 mil km2 de areas
naturais em unidades

de conservacao, assentamentos

e terras indigenas.

Leia mais na pagina 64

B

Reducgao
de 67 mil toneladas na geracdo
de residuos ndo minerais.

Leia mais nas paginas 73 e 74

é o percentual de destinacdo

de residuos néo minerais relacionada
a reciclagem e aproveitamento

de materiais.

Leia mais nas paginas 73 e 74

foram investidos no aperfeicoamento de

processos e em agoes voltadas para o controle

de emissoes, ruidos e vibragoes.

Leia mais nas paginas 75 e 76

US$ 1,1 bi

¢ em quanto foi estimado o valor intangivel
dos 23 mil hectares da Reserva Natural Vale
(RNV), em Linhares, Espirito Santo, mantida
pela empresa ha 35 anos.

Leia mais na pagina 68

da matriz energética da
Vale sdo compostos de
energia renovavel.

Leia mais na pagina 80

fol o numero de fornecedores engajados
em treinamentos sobre inventarios de
emissoes de gases de efeito estufa desde
2011. O numero de inventarios recebidos
pela Vale dobrou em 2013.

Leia mais na pagina 82

destinados a projetos de fontes
renovavels de energia em 2013.

Leia mais na pagina 80

Selo Ouro

A Vale teve seu Inventario de Emissoes

de Gases de Efeito Estufa (GEE) qualificado
com o selo Ouro no Programa Brasileiro do
GHG Protocol, pelo quarto ano consecutivo,
e obteve a maior pontuacao de transparéncia
entre as empresas da América Latina
na avaliacdo do questionario do Carbon
Disclosure Project (CDP).

Leia mais na péagina 77




Cadeia de valor

desenvolvimento dos fornecedores e
pelos resultados que entregamos

Criamos valor pela promocao da 1 40
agenda de sustentabilidade e do 5 /
+10,% /0

US$ 415 milhdes 61 100%

das empresas, no Brasil, que vendem

. . empresas brasileiras participaram do evento materiais. eguipamentos e servicos
fOl’am hb era dOS erm ﬁnan(HamentOS e Vale de Portas Abertas, voltado ao setor de obra . ' 9‘ b N . G
aSSOCIadOS a Opel’agao aceltam, buscam

civil e montagem eletromecanica. O objetivo é

Credltos pOT meio dO Inove, O program.a de possibilitar que potenciais forpec_edqres locais Cumprir e compartﬂham (OFS) principios
desenvolvimento de fornecedores locais da Vale. conhecam nossa demanda, principals processos 4 Cdigo de Conduta do Fornecedor,

e diretrizes de sauide e seguranga.
Leia mais nas paginas 94 Leia mais na pagina 94 Leia mais na pagina 91
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Mensagem do Conselho de Administragdao

Geracao de valor
baseada em relacoes
de confianca com

a comunildade

e legado positivo..

O ano de 2013 foi de avancos em nossa estratégia

de gestdo sustentdvel dos negdcios. A Vale reforca

05 compromissos assumidos anteriormente, com
foco em salde e seguranca, otimizagdo de recursos,
construcdo de legado positivo para as comunidades
préximas as nossas operacoes e adocao das melhores
praticas em gestdo socioambiental, incluindo o
estimulo a nossa cadeia de valor.

Frente ao baixo crescimento da economia global,
reforcamos as diretrizes que ja vinham sendo
adotadas: ampliar a disciplina nos investimentos

e focar no core business. Esse direcionamento
colaborou para consolidar a relacdo entre a
producao de alta qualidade e o baixo custo
operacional como um de nossos diferenciais de
mercado. Em 2013, os custos e as despesas ficaram
abaixo dos valores registrados em 2012, mesmo
com aumento de volume de vendas, que foi recorde
para minério de ferro e pelotas, cobre, ouro e carvéo.
A producéo e a venda de niquel também foram as
maiores desde 2008.

Concluimos os projetos necessarios para o
crescimento da producao de minério de ferro

no periodo de 2014 a 2016 e recebemos as licengas
para a implantagdo do projeto S11D e de sua logfstica.
Outro destaque foi o inicio do funcionamento
(ramp-up) dos projetos de metais basicos.

AVale registrou a terceira maior geragéo de caixa

de sua histéria. Foram distribuidos para nossos
acionistas USS 4,5 bilhoes, e, para 2014, assumimos
o compromisso de distribuir o minimo de USS$ 4,2
bilhdes. Os investimentos, excluindo pesquisa e
desenvolvimento, totalizaram US$ 14,2 bilhées, valor
12% menor que em 2012 (US$ 16,2 bilhdes). Os
recursos aplicados na drea socioambiental chegaram
a US$ 1,3 bilhdo, com quase 79% destinados a
iniciativas ambientais e 21%, a agcdes sociais.

Em 2014, participamos do [ndice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da BM&F Bovespa, no Brasil, pelo
quarto ano consecutivo. Desde 2006, a efetividade
dos controles internos da Vale € avaliada pela

prépria administracao e atestada pelos auditores
independentes, conforme previsto na Lei Sarbanes-
Oxley (SOX) e exigido as empresas de capital aberto
listadas na Bolsa de Nova York com American
Depositary Receipts (ADRs).

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013
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AVale, com o apoio do seu Conselho de « . .
Administragao, reafirma o compromisso com o Fl’el’lte a0 b dlXO Cres ClmentO

Pacto Global das Nagdes Unidas e com o Conselho

Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM) e relata, da economla gl Ob al)
neste documento, o progresso na implantacdo dos l’efOl’(;amOS a5 dil’etl’izes que

seus principios. Os indicadores de sustentabilidade

apresentados ao longo deste relatério também Jé_ Vlnham Sendo adotadas

estao alinhados aos Principios para o Investimento

Responsavel (°R). ampliar a disciplina nos
Em nome do Conselho de Administracao da Vale e lnveStlmentOS € fOC ar
de nossos acionistas, agradecemos o esforco dos no core bus iHQSS. "

que colaboraram para a obtencédo de tais resultados,
especialmente nossa Diretoria, empregados e
parceiros. Desejamos uma boa leitura e convidamos
todos a conhecer em mais detalhes a gestdo e os
projetos de uma empresa comprometida em criar
relaces de confianca com as comunidades e apoiar o
desenvolvimento das regides em que atuamos, com
respeito as suas caracteristicas e aspectos culturais.

Dan Conrado
Presidente do Conselho
de Administragao

Vale Relatorio de Sustentabilidade 2013



Mensagem do Presidente

A sustentabilidade
como pilar estratégico..

Ao longo dos anos, temos reforcado nosso
compromisso com a sustentabilidade. Em 2013,
avangamos na integracédo de critérios ambientais e
sociais a nossa estratégia de negécio, fundamentada
em cinco pilares: cuidar das pessoas, incorporar a
sustentabilidade aos negdcios, gerenciar o portfélio
com rigor e disciplina, focar em minério de ferro
crescer por meio de ativos de classe mundial.

Reforcamos 0 nosso comprometimento com a
transparéncia e valorizamos o comportamento
ético ao criar a Ouvidoria da Vale, ao rever o nosso
Codigo de Etica e Conduta e ao publicar as politicas
de Defesa da Concorréncia, de Patrocinios e de
Anticorrupgao.

Seguimos priorizando o cuidado com a saude

e a seguranca. Disseminamos internamente o
conceito do Cuidado Ativo Genuino, estimulando
nossos empregados para que eles cuidem de si
proprios, cuidem dos outros e deixem que os
outros cuidem deles. Implementamos as Regras de
Ouro, um conjunto de comportamentos tangiveis
e inegocidveis para minimizar os principais riscos
que podem ocasionar acidentes com alto potencial
de severidade em nossa empresa, e avangamos na
aplicacao do Sistema Global de Gestdo de Saude e

Seguranca (SGSS). Apesar de todo 0 nosso empenho,
em 2013, ocorreram sete fatalidades, entre
empregados proprios e contratados. Reconhecemos
que temos um longo caminho a percorrer para
alcangcarmos o zero acidente.

No desafio de eliminar as deficiéncias de educacdo
bésica entre nossos empregados proprios, de nivel
técnico-operacional, alcangcamos uma redugao no
déficit educacional de 22%, desde 2012. Publicamos
nossa Politica de Recursos Humanos, com énfase na
promogao da meritocracia, colaboragao, melhoria
continua e valorizagao dos empregados.

Em 2013, o Plano de Acdo em Sustentabilidade (PAS)
atingiu 88% das suas metas. Vinculado a aspectos
essenciais de nossas operagdes, o plano tem como
objetivo tangibilizar nossa visdo estratégica em
praticas operacionais e em beneficios palpéveis.

Langcamos a Politica de Atuacdo Social como
incentivo ao desenvolvimento local e aperfeicoamos
o0 Modelo de Gestao de Issues e Stakeholders, que
promove uma visao unificada dos assuntos criticos
dos territérios. Em conjunto com as comunidades,
investimos na construcao de solucdes para o
desenvolvimento das regides onde atuamos.

Avancamos na elaboracdo da metodologia para
avaliagdo dos nossos riscos e impactos sobre a
biodiversidade e fortalecemos a nossa atuagdo nos
territérios por meio do Fundo Vale. Desenvolvemos

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013




varios projetos voltados para a melhoria da gestdo de
residuos, do monitoramento e reducdo de emissoes
de material particulado e dos planos de fechamento
de mina. Somos a mineradora com a menor
intensidade de emissdo de gases de efeito estufa por
receita bruta, o que demonstra nosso esforco rumo a
uma economia de baixo carbono. Visamos a reducéo
do uso de dgua por meio de novas tecnologias
aplicadas aos nossos negdcios e participamos de
foruns ativos sobre os recursos hidricos, colaborando

nas discussdes sobre 0 uso e a gestao desses recursos.

Chegamos a solidos resultados econémicos,
fundamentados em corte nos custos, disciplina nos
investimentos e foco em nosso negdcio principal, o
minério de ferro. Podemos destacar a obtencdo das
licencas para a implantacdo do Projeto Ferro Carajas
S11D, o maior da histéria da Vale e da indUstria do
minério de ferro.

Procuramos incentivar nossos fornecedores na
agenda de sustentabilidade. Uma das ferramentas
oferecidas é a capacitagdo para que realizem
inventdrios de emissdes de gases de efeito estufa.
Qutra iniciativa é o Programa Inove, por meio do
qual liberamos USS 415 milhdes em financiamentos

e créditos para que Nossos parceiros se desenvolvam.

Também acreditamos na importancia de participar

de discussoes e iniciativas mundiais que promovam
a sustentabilidade. Desde 2011, a Vale é membro do
seleto grupo de empresas que fazem parte do Pacto
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Global Lead das Nacdes Unidas. Ao apoiarmos essa
iniciativa, assumimos o compromisso de promover
seus princfpios, em temas relacionados aos direitos
humanos, direitos do trabalho, combate a corrupgéo
e protecdo ao meio ambiente. Participamos também
do Conselho Internacional de Mineragao e Metais
(ICMM), visando a melhoria continua da nossa
gestdo em sustentabilidade.

Neste relatorio, apresentamos as nossas iniciativas
em sustentabilidade e incentivamos o didlogo
aberto com as partes interessadas em reforco ao
compromisso da Vale de deixar um legado positivo
para as geragoes futuras.

Agradeco aos empregados e parceiros que, com

seu empenho, colaboraram para a adocéo de
praticas sustentaveis, aliadas a nossa politica de
austeridade. Conto com o apoio e a dedicacéo de
todos para continuarmos alcangando resultados que
contribuam para a manutencao de nossa licenca
social para operar no longo prazo, de maneira cada
vez mais sustentavel.

Murilo Ferreira
Diretor-Presidente

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013



Perfil e atuacao global

Para um mundo
com novos valores....

AVale é uma empresa que tem o respeito e

a transparéncia como principios e busca a
proximidade e o didlogo com seus publicos, a fim
de desempenhar o seu papel da forma mais positiva
possivel. Para fortalecer esses principios, langamos, no
inicio de 2014, um novo posicionamento de marca,
resumido na assinatura “Vale. Para um mundo com
novos valores’, que capta a esséncia da empresa, de
nossas crencgas e das premissas presentes na Missao,
na Visdo e nos Valores. Acreditamos que esta é uma
grande oportunidade para impulsionar a vontade de
vencer os desafios e inspirar pessoas, globalmente,
com nosso modo Unico, inovador, sustentavel e
positivo de fazer mineracéo.

Com sede no Rio de Janeiro, a Vale S.A. é uma
empresa de capital aberto, com presenca mundial
e agdes negociadas nas bolsas de Sdo Paulo, Nova
York, Hong Kong, Paris e Madri.

Somos a maior produtora mundial de minério de
ferro e pelotas e a segunda maior de niquel. Também
produzimos minério de manganés, ferroligas, cobre,
metais do grupo platina (PGMs), ouro, prata, cobalto,
carvao metallrgico e térmico, potassio, fosfatados e
outros fertilizantes, além de atuarmos nos setores de
logfstica, siderurgia e energia.

Os materiais que produzimos sao utilizados em
diversos segmentos, como industria siderdrgica,
fabricacdo de aeronaves, automéveis, materiais de
construcdo e na producédo de alimentos, entre outros
itens que estao presentes no cotidiano das pessoas e
sao fundamentais para garantir o seu bem-estar.

Vale e China - 40 anos de parceria

A Vale é pioneira no relacionamento comercial
entre Brasil e China. Em 2013, comemoramos quatro
décadas de parceria desde o primeiro embarque

de minério de ferro para esse pais. Nesse periodo,
mais de 6.200 carregamentos foram feitos pela
empresa, para levar 1,1 bilhao de toneladas métricas
de minério de ferro de alta qualidade para as
siderurgicas chinesas, contribuindo para tornar a
China um dos mais importantes parceiros do Brasil.
A celebracdo pelos 40 anos de relacionamento

da Vale com o pafs asidtico aconteceu em Xangai,
em outubro de 2013, com a presenca de mais de
300 convidados, incluindo empregados, clientes,
parceiros, fornecedores, representantes do governo
e imprensa. Os presentes foram homenageados
com um livro e um documentario que contam essa
historia de sucesso, que se fortalece a cada dia.

Faca o download do livro:
http://www.vale.com/PT/aboutvale/news/

Documents/china-quiz-8/pdf/40anosValeChina.pdf

Se vocé tem um
smartphone, faca o

download de um leitor de
QR Code, aponte para o
c6digo ao lado e assista ao
video “Vale e China - 40
anos de parceria”, ou acesse

www.youtube.com/vale.
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Tecnologia da Informacao Saude e Seguranca,

Sustentabilidade e Energia
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Para ler este relatorio

Contribuicao da
perspectiva interna

para a relevancia dos
termas Prioritarios ..

O Relatério de Sustentabilidade 2013 da Vale, assim
como nos dois Ultimos anos, baseia-se nos temas
relevantes identificados pela empresa e suas partes
interessadas no processo de materialidade realizado
em 2011, por entendermos que ndo houve mudanca
significativa no contexto no qual operamos.

Entretanto, com base em nossa perspectiva
interna, na estratégia atual da empresa e de forma
alinhada com a nossa alta lideranca, revisamos a
priorizagao de alguns temas materiais, conforme
detalhado na pagina ao lado.

Diretrizes (1p3.1,1p3.2,1P3.3,1P3.9, IP3.10, IP3.11]

Pelo sétimo ano consecutivo, publicamos nosso
Relatorio de Sustentabilidade de acordo com

as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).
Utilizamos a versao G3, além do Suplemento Setorial
de Mineragdo e Metais, e mantivemos o nfvel de
aplicagao A+. Nesta edicao consideramos o ano de
2013" e, para efeito de comparacéo, apresentamos
dados? para os dois anos anteriores, quando
aplicavel.

1 As eventuais diferencas no total de dados e porcentagens,
nos graficos e tabelas, devem ser atribuidas ao arredondamento
dos valores. Ao longo do relatério, os valores em reais foram
convertidos para délares americanos pela taxa de 2,149.

2 Em fun¢do da complexidade de nossas atividades, da
distribuicao geografica das mesmas e dos niveis de coleta que
variam de indicador para indicador, ndo temos um critério tnico
de unidade de negdcio para reporte. Em alguns locais, a unidade
de negdcio pode se resumir a uma mina ou um escritério
administrativo; ja em outras regides, engloba diversas operagées,
como mina, using, ferrovia e porto, entre outros. Por isso, para
alguns indicadores, realizamos o reporte em percentuais e, para
outros, 0s nimeros brutos.

O relatério apresenta dados e informacoes

de acordo com os principios do Conselho
Internacional de Mineracao e Metais (ICMM, na
sigla em inglés) e do Pacto Global das Nagoes
Unidas?, iniciativas internacionais das quais somos
signatarios. O indice remissivo orienta a localizagao
das informagdes de acordo com os respectivos
principios dessas iniciativas.

A forma de organizacdo do relatério permite o
acompanhamento dos resultados alcancados pela
Vale, incluindo os compromissos assumidos nos

dois Ultimos relatérios e de acordo com as trés
principais linhas de orientacdo propostas pela visao
da empresa: Pessoas, Planeta e Criacdo de Valor. Essas
secoes sao antecedidas por um capitulo que explica
a visdo estratégica da Vale.

A metodologia de definicdo do limite do relatério,
atualizada anualmente, é a mesma adotada

nos relatérios de sustentabilidade anteriores.
Corresponde a aplicagcao das orientagdes do
Protocolo de Limites da GRI, que considera os
critérios de grau de influéncia (controle acionério
ou operacional) e potenciais impactos em
sustentabilidade.

3 O Relatdrio de Sustentabilidade desempenha a funcao de
instrumento de comunicagéo de progresso (COP) do Pacto Global.
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Temas materiais

Comunidades
Pessoas

Saude e seguranca
Mudancas climaticas
Energia

Agua Temas prioritarios
Territorio
Governo
Cadeia de valor
Educacao
Residuos
Biodiversidade

Inovacao
Cultura de consumo
Globalizacdo

Veja mais no contetido online. [Cr1.01

Em 2013, de maneira alinhada a estratégia da Vale
de priorizar o investimento em ativos estratégicos
de classe mundial e de constituir mais um passo no
processo de simplificacdo de seu portfdlio, houve

a venda dos ativos de cobre no Chile (Sociedad
Contractual Minera Tres Valles), Log-in Logistica
Intermodal S.A. (empresa de atuagdo em logfstica)
e também de filiais do grupo Vale Fertilizantes S.A,
Fosbrasil e Araucaria Nitrogenados S.A.. Em alguns
casos, o desempenho dessas unidades foi mantido,
conforme a disponibilidade de informagdes.

Os projetos de potassio na Argentina e de minério
de ferro na Guiné foram paralisados em 2013. As
informacdes das empresas recém-adquiridas ou
de novos projetos sao consideradas, conforme
aplicabilidade e reporte de indicadores progressivo,
abordagem j4 adotada pela Vale de acordo com a

metodologia GRI. 11.021

Ao longo deste relatério, serd encontrado o simbolo
[D#.##, com a indicacao de que ha contetdo
complementar no arquivo digital interativo,
disponivel em www.vale.com/rs2013.

Verificacdo externa rps.13]

As informacdes do Relatério de Sustentabilidade
2013 foram verificadas pela empresa de auditoria
independente Bureau Veritas Certification. O
escopo da verificacdo incluiu a aderéncia a
metodologia GRI e as diretrizes do ICMM.

Ao todo, reportamos 81 indicadores, dos quais
43 essenciais, 27 adicionais e 11 do Suplemento
Setorial de Mineracdo e Metais. Parte das
informagdes foi selecionada para a versdo
impressa, e as demais podem ser acessadas no
arquivo digital. No que diz respeito as formas
de gestao, prosseguimos no processo de
globalizagao de procedimentos e documentos
corporativos, que considera a diversidade de
culturas e as especificidades de cada negdcio.

Avaliagao e contato nps.a)

Para mais informacdes de sustentabilidade,
acesse www.vale.com ou entre em contato
por meio do canal Fale Conosco, na categoria
Sustentabilidade, disponivel em nosso site.
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Visao estratégica

A sustentabilidade na
estratégia da Vale

Nossa estratégia determina a forma como
nos direcionamos rumo a nossa Visao. Ela esta

fundamentada em cinco pilares, que definem
0S N0SS0S objetivos de negdcio e a maneira
como atuamos em relagao aos empregados,
fornecedores, comunidades, 6rgaos
governamentais, clientes e investidores.

Pilares da estratégia da Vale Crescer por meio de ativos de classe mundial
Cuidar das pessoas buscar zero acidente, criar valor e ndo sé adicionar volume, focando
desenvolver um time de profissionais capacitados em ativos e projetos competitivos, com escala e
e responsaveis por suas decisdes e ser uma capacidade de expanséo, que atravessem varios
otima empresa para se trabalhar, com pessoas ciclos econdmicos, em minério de ferro, niquel,
motivadas, oportunidades de desenvolvimento fertilizantes, cobre e carvao metalurgico.

e qualidade de vida.
Competéncias organizacionais

Incorporar a sustentabilidade aos negécios Para poder executar essa estratégia e gerar valor
construir legados econémicos, sociais e ambientais para todas as partes interessadas, a Vale precisa
nas regides em que estamos presentes, mitigando constantemente desenvolver competéncias

os impactos de nossas opera¢des nas comunidades organizacionais, tais como:

em que atuamos e induzindo praticas sustentaveis

ao longo de toda a cadeia de valor. Além disso, - exploragado mineral responsavel;
garantir a chamada licenca para operar, por meio de

uma atuagao integrada, didlogo e transparénciacom - eficiéncia no desenvolvimento e na

nossos publicos de relacionamento. implantagdo de projetos;

Gerenciar o portfélio com rigor e disciplina - entendimento das necessidades dos clientes

ser austero no uso dos recursos financeiros, focando e das tendéncias do mercado;

nos ativos de maior rentabilidade, e atrair parceiros

para alavancar crescimento e gerenciar riscos. - transparéncia e colaboragdo nos relacionamentos,
especialmente com as comunidades e com os

Focar em minério de ferro reforcar nossa 6rgaos governamentais.

lideranga no segmento de minério de ferro,
aumentando a oferta e a qualidade dos nossos
produtos, sem aumentar os custos, de forma a
recuperar nossa participacado de mercado.
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Meta

Fortalecer elos de confianca
com as partes interessadas por
meio de mecanismos e canais

de engajamento

Desafio

Implementar suas principais
politicas no mesmo ritmo
de crescimento da empresa,

respeitando, também, as
especificidades locais

A importancia da mineragao

A mineracdo é uma atividade de longo prazo que
viabiliza crescimento econémico mundial, pois
fornece insumo para trés principais segmentos que
demandam commodities minerais: a construcao civil,
a manufatura de bens de consumo e a producéo

de alimentos.

Construcao civil o minério de ferro é o
ingrediente principal da producdo de ago, que tem
50% do seu consumo global vinculados ao setor de
construgao civil'. O carvao metaldrgico também é
usado no processo siderurgico.

Bens de consumo o processo de manufatura da
maioria dos produtos que compramos e usamaos No
dia a dia — celulares, carros, televisdes — demanda
minerais metélicos, como cobre ou niquel. O niquel
é essencial para produzir ago inoxidavel — utilizado
em eletrodomésticos ou instrumentos médicos,
por exemplo, além de baterias. J4 o cobre é
empregado na geragéo e na transmissao de
energia, em fiagdes e em praticamente todos os
equipamentos eletrénicos.

1 Dados da Organizagdo para a Cooperagéo e Desenvolvimento
Econémico (OECD).

Y

Resultados

Integracao de processos para
aprimorar a gestao de demandas
da comunidade, com os objetivos
de obter uma visao unificada dos
temas criticos e promover o bom
relacionamento com as partes
Interessadas

Avanco na simplificacdo dos
documentos normativos e
controles focados em variaveis
relevantes

Producao de alimentos um dos negécios da
Vale é a producéo de fertilizantes, cuja funcao
basica é reforcar a nutricado das plantas e,
consequentemente, aumentar a produtividade
agricola. Para passar de uma populagdo mundial

de 2 bilhées, em 1900, para mais de 7 bilhdes, nos
dias atuais, foi preciso investir intensivamente em
técnicas para aumentar a producédo de alimentos na
mesma quantidade de 4rea produtiva.

Legado positivo

Orientamos nossas atividades conforme os
trés eixos da Politica de Desenvolvimento
Sustentavel* Operador Sustentavel, Catalisador
do Desenvolvimento Local e Agente Global de
Sustentabilidade.

Estamos sempre buscando inovar em nossa forma
de atuagao. Em 2013, fortalecemos a integragao

de critérios ambientais e sociais ao planejamento
estratégico, com o objetivo de garantir que as
decisdes e 0s processos da empresa sejam alinhados
com as varias iniciativas que ja promovemos. Temas
prioritarios foram definidos para a nossa agenda

de sustentabilidade, com base na nossa matriz de
materialidade, desenvolvida em 2011, e em linha

2 Disponivel no site www.vale.com

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013




Empregados na mina
de carvao de Moatize,
em Mocambique.

COM 0s seguintes compromissos previamente - Contribuir para a conservacdo e para o uso
assumidos pela Vale com suas partes interessadas. sustentdvel da biodiversidade e dos servicos
ecossistémicos, promovendo o engajamento com
Pessoas comunidades, governos e outros atores relevantes.
- Investir em pessoas e construir um relacionamento
de qualidade e confianca. Mudancas climaticas
- Reduzir em 5% as emissdes de GEE projetadas
- Desenvolver pessoas, assim como elas para 2020 e influenciar a cadeia de valor
desenvolvem 0s Nossos negocios. no mesmo sentido.
Comunidades - Investir em fontes renovaveis de energia,
- Respeitar e compreender as comunidades eficiéncia energética e inovacao tecnolégica.
préximas as nossas operacdes e projetos, incluindo
sua diversidade cultural. Agua
- Garantir a convivéncia harmoénica com as partes
- Apoiar o desenvolvimento, deixando um legado interessadas quanto ao uso da agua.

positivo para as regides onde atuamos.
- Reduzir a demanda de dgua nova nas operacoes
- Contribuir para a melhoria das condi¢des de vida por meio de melhorias e inovacéo tecnoldgica.
das populagdes.
Cadeia de valor
- Fortalecer o relacionamento e a comunicacao. - Promover a agenda de sustentabilidade
entre fornecedores e clientes.
+ Minimizar os impactos negativos.
- Desenvolver fornecedores onde

- Respeitar as culturas locais. a Vale atua.

- Realizar agdes estruturantes e potencializar os Mecanismos de dialogo 11r4.14, 1p4.15, 1Pa.16]
investimentos sociais. Continuaremos a construir uma empresa que

prioriza a qualidade de vida dos seus empregados,

Territoério mantém compromisso com o desenvolvimento

- Exercer a gestdo integrada dos territérios, social e com a protecédo do meio ambiente e
buscando a geracdo de impacto liquido positivo busca inovagdes ou tecnologias que levem ao
e o compartilhamento de valor com as regides desenvolvimento sustentavel.

onde atuamos.
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Acreditamos que as solucoes para os desafios
que enfrentamos surgem do didlogo. Por isso, as
parcerias com a comunidade cientifica, governos,
empresas ou comunidades s&o extremamente
importantes, dentro e fora da Vale. Esse tipo de
atuacdo ajuda na determinacéo de melhores
praticas, no fortalecimento da imagem e reputagdo
da empresa, na busca de fontes alternativas de
financiamento e na reducéo de riscos potenciais.
Conheca no contelido online nossos principais
canais de comunicacéo. [Drz.on

Governanga [IP4.1,1P4.2,1P4.3,1P4.4,1P4.5,

1P4.6,1P4.7,1P4.8, 1P4.9, IP4.10]

A estrutura de governanca da Vale esta
fundamentada em politicas cujas diretrizes e
principios orientam nossa estratégia, processos

e acoes. Garantimos a transparéncia necessaria
para que a empresa tenha clareza em seus
posicionamentos e decisdes tanto no curto quanto
no médio e no longo prazos.

Em 2013, avangamos na formalizagdo de nossas
politicas. Aprovamos a Politica de Recursos
Humanos, que esté alinhada com os compromissos
de valorizar nossos empregados e reconhecer os
talentos por meio de préticas de desenvolvimento
e da meritocracia. Também aprovamos a Politica de
Atuacao Social®, que reforca a necessidade de uma
gestdo adequada dos impactos reconhecidamente
causados pelos empreendimentos da empresa

3 Aplicével ao Brasil e referéncia para as demais unidades
da Vale no exterior.

Nossas minas podem durar muitos

anos; por 1sso, criar relacoes de
conflanca com as comunidades
é fundamental para 0 nosso
negoclio. Temos 0 compromisso
de apoiar o desenvolvimento das
areas em que atuamos, deixando
para elas um legado positivo.

e aimportancia da nossa contribuicao para o
desenvolvimento local. Publicamos ainda as
politicas de Defesa da Concorréncia, de Patrocinios
e de Anticorrupcéo. Esta ultima reforca o alto
padrao ético e moral da Vale na conducao dos
seus negdcios. Outros importantes passos foram
as revisdes da Politica de Saude e Seguranca e do
Cadigo de Etica e Conduta, assim como da Politica
de Delegacédo de Autoridade.

Além dessas politicas, cabe citar outros documentos
importantes, j& existentes, que balizam a atuacdo da
Vale, de suas liderancas e de seus empregados:

- Politica de Desenvolvimento Sustentavel;

- Politica Global de Mitigacdo
de Mudancas Climéticas;

- Politica de Direitos Humanos;

- Norma de Responsabilidade de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente.

Informacdes sobre nossa estrutura
de governanca [(r2.021€ Nossa composicdo
aciondria no contetdo online. [li2.031
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Visao estratégica

Gestao e impactos.....

Os aspectos socials, economicos e ambientais
dos territorios sao considerados desde a fase

de concepcao de projetos até o encerramento,
incluindo as etapas de implantacao, operacao

e descomissionamento.

Promovemos a melhoria do desempenho ambiental,
por intermédio do desenvolvimento de estudos

e projetos, alinhados as tendéncias tecnoldgicas,
regulatorias e de mercado.

Investimos em processos e ferramentas internas

de gestao e em inovacdo e tecnologia, além de
implementar acdes e medidas para prevenir, controlar
ou compensar os impactos. O trabalho contempla
areas internas e externas as unidades operacionais,
considerando os atributos ambientais existentes nas
areas de influéncia dos empreendimentos.

Contamos com instrumentos de gestao, como

a metodologia da licenca para operar, o Guia

de Boas Praticas em Licenciamento Ambiental

e Meio Ambiente, o Guia de Relacionamento
com Comunidades, o Manual de Relagdo com
Comunidades para Projetos de Capital e o Guia
para Programa de Educagao Ambiental. Nas
fases de planejamento, implantagdo, operagao e
descomissionamento, desenvolvemos iniciativas
voltadas para o aprimoramento continuo de
nosso desempenho. Na etapa de conclusdo das
atividades, avangcamos nos planos de fechamento
de mina, desenvolvidos em consonancia com as
normas internacionais.

Quando 0s nossos estudos ambientais identificam
atividades com o potencial de gerar impactos
negativos sobre a biodiversidade e os servicos
ecossistémicos, elaboramos Planos de Gestéo da
Biodiversidade, compostos por agdes obrigatérias
por lei e também por iniciativas voluntérias da
empresa. Em areas de especial importancia

para a biodiversidade?, os Planos de Gestao da
Biodiversidade podem ser complementados por
programas especiais desenvolvidos pela Vale.

Gestao socioambiental

Para a gestao social, a Vale conta com a Politica
de Atuacao Social, que reforca a gestdo de
impactos e a importancia da nossa contribuicdo
para o desenvolvimento local e tem como

temas prioritdrios salde, educagao e geragao

de trabalho e renda. Também recomendamos a
aplicagdo, no Brasil e em Mocambique, do Guia
de Relacionamento com Comunidades, que esté
balizado nas principais referéncias internacionais
sobre engajamento de stakeholders, nos pilares
estratégicos da Vale e na experiéncia da empresa.
Além disso, utilizamos o Manual de Relagdo com
Comunidades, especificamente criado para os
projetos de capital desenvolvidos pela empresa,
com o objetivo de realizar uma gestao social efetiva
desde o inicio de suas atividades.

Para priorizar as iniciativas que geram maior

retorno para as comunidades, gerenciando de

forma eficiente os impactos negativos de nossos
empreendimentos e potencializando os positivos,
desenvolvemos o Modelo de Gestao de Issues e
Stakeholders (questdes criticas e partes interessadas),
que estabelece uma governanga adequada por meio
de comités que subsidiam a tomada de decisdo da
alta administracdo da empresa.

O modelo, implantado no Brasil e ampliado para
Mogambique em 2013, promove uma visao

4 Areas protegidas ou de alto indice de biodiversidade que
representam areas sensiveis e importantes para a conservagao e
que abrigam espécies ameagadas de extingao.
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6%

das operagoes requerem

Planos de Gestao da

Biodiversidade. Desse total,
94% estao implementados e
os demais estao em fase de
definicao do escopo ou de
detalhamento dos projetos

unificada de como abordar temas criticos referentes
aos territérios. Adicionalmente, fornece informacoes
estruturadas para a tomada de decis6es que
permitam a mitigagdo dos impactos e a promogao
de boas relacdes com as partes interessadas, como
comunidades locais, governos, ONGs e outras
instituicoes.

Os principais processos que oferecem suporte
ao modelo s&o descritos a seguir.

Didlogo social pratica para o compartilhamento
de informacoes, a promogao do entendimento

e a cooperagao mutua, visando a incorporagdo
das perspectivas das comunidades nas decisdes
da empresa.

Gestdao de demandas processo de tratamento
das demandas, queixas e riscos de direitos humanos
das comunidades, suportado por um banco de
dados para o registro e tratamento das demandas

e que contribui para o direcionamento de recursos,
aplicavel as operacdes no Brasil e implantado em
2013 no distrito de Nacala, em Mogambique.

Estudos socioecondmicos diagndsticos territoriais
socioecondmicos integrados, com informagdes
sobre o territério e os impactos gerados pelos Nossos
empreendimentos. Também fundamentam as agoes
sociais, voluntérias ou obrigatorias, bem como o
didlogo social. Nos Ultimos anos, os estudos foram
desenvolvidos na Austrélia, no Brasil®, na Indonésia,
na Malasia, em Mocambique e em Oma.

5 Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Sergipe, Sudeste do Pard e nos municipios ao longo da
Estrada de Ferro Carajas.

Plano Plurianual de Dispéndios Sociais
documento que orienta a alocagao de recursos

nos territorios, elaborado a partir do alinhamento
entre as demandas da comunidade, os estudos
socioecondmicos e as diretrizes definidas pela
Politica de Atuacdo Social. Os planos foram
elaborados em 2013, para o Brasil e para Nacala, em
Mogambique. Veja mais informacdes no capitulo
Comunidades.

Case

Guia para Programa de
Educacao Ambiental

A Vale desenvolveu o Guia para Programa de Educacdo
Ambiental visando contribuir no atendimento ao seu
compromisso de engajar os publicos interno e externo na
realizacdo de a¢bes voltadas aos processos de gestdo de
impactos e do meio ambiente.

Esse documento é resultado das discussdes do Grupo de
Trabalho de Educacdo Ambiental, estabelecido em 2011, e
reuine diretrizes de atuagéo para projetos e operacdes em
consonancia com a legislacdo brasileira. As orientagées

para os responsaveis pela gestdo e conducao das iniciativas
de educagdo ambiental da empresa tém como objetivos
promover a conscientizacdo e despertar valores e motivacées
individuais e coletivos sobre o tema.
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O Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) da

Vale foi desenvolvido com base na Politica de
Desenvolvimento Sustentédvel, enfatizando o
controle dos aspectos ambientais e a mitigacao dos
impactos negativos significativos na prevencao

dos riscos associados as nossas atividades, produtos
e servicos e na conformidade com a legislacéo.

Os requisitos do SGA estdo definidos em documentos
internos e sdo mais detalhados e de melhor
mensuragao que os da ISO 14.001 — norma de
referéncia em gestao ambiental. O aprimoramento
continuo das nossas praticas de gestdo e a prevencdo
da poluicdo séo pilares desse sistema.

A gestédo da biodiversidade, por exemplo, compde
um macroprocesso especifico do SGA, que
apresenta requisitos especificos para biodiversidade
e recuperacéo de dreas degradadas (RAD).

No segundo semestre de 2013, publicamos

a Instrucao Global de Recuperacdo de Areas
Degradadas, que estabelece diretrizes corporativas
para a gestdo das atividades de RAD, com o

objetivo de promover a adog¢do de melhores praticas
e 0 aumento da eficiéncia.

A gestao dos riscos ambientais utiliza procedimentos
técnico-operacionais, dispositivos de controle
preventivos, equipes qualificadas, consultorias
especializadas e auditorias perioddicas para identificar,
controlar e minimizar os riscos nas operacoes,
mantendo-os em niveis tolerdveis, que sdo definidos
por normas internas e requisitos legais.

Em situagdes de emergéncia, contamos ainda

com um sistema de georreferenciamento, uma
ferramenta que identifica os responsaveis e 0s
recursos materiais internos e externos das unidades
operacionais para o atendimento a emergéncia
ambiental, possibilitando uma répida resposta e
contribuindo para a tomada de decisdo. Veja mais
informacdes no capitulo Planeta.

Impactos sobre a biodiversidade (en12;

Os principais riscos e impactos diretos e indiretos
relacionados as nossas atividades estdo associados
principalmente a alteragdes nos componentes

do meio fisico, que funcionam como suporte para os
elementos do meio bidtico (flora e fauna), e podem
causar alteragdes na biodiversidade e nos servigos
ecossistémicos.

Os riscos a biodiversidade podem ser entendidos
como as possiveis perdas ou alteragdes na diversidade
biolégica decorrentes, direta ou indiretamente, de

determinada atividade. O processo de supressao da
vegetagao pode ser necessario nas fases de implantagao
dos empreendimentos ou no desenvolvimento das
atividades operacionais, tais como ampliagdo de dreas de
lavra, de disposicéo de estéril e barragens de rejeito.

Entre os impactos diretos sobre a biodiversidade,
destacam-se a perda de espécimes (remogao da
flora e morte acidental de representantes da fauna),
a fragmentacéo e a perda de hébitats. Ja os indiretos
(secundarios) sao afugentamento de espécimes e
alteracdo de comportamento (fauna), alteracao

na composicao das populagdes e comunidades
(fauna e flora) e alteracdo da funcdo dos
ecossistemas, como a interrupgao de corpos d'dgua
para a abertura de cavas ou para a construgao

de barragens de rejeito, interferéncias em areas
importantes para a conservagao de recursos
hidricos e protecdo do solo, entre outros.

Para reduzir esses efeitos, adotamos um

conjunto de a¢des para a prevengao, o controle e a
mitigacdo dos impactos em todas as etapas do ciclo
de vida dos nossos empreendimentos. Veja mais

no capitulo Planeta.

Bioindicadores de impacto

A Vale esta desenvolvendo um estudo inovador
para avaliar o real impacto da atividade de
mineragao sobre a fauna e a flora da Floresta
Nacional de Carajas (PA). O principal diferencial
dessa metodologia, que sera aplicada a partir de
2014 nas operacdes da Serra Norte e da Serra Sul,
¢ a escolha de alguns grupos de fauna para o
monitoramento, considerando os impactos aos
quais as espécies séo mais vulneraveis.

O estudo vem sendo conduzido por especialistas,
incluindo professores de universidades, e engloba
trés ambientes: canga, floresta e ambiente
aquatico. Os principais impactos da mineragao
no meio bidtico selecionados foram a reducéo

da disponibilidade hidrica superficial, a geracéo
de poeira e ruidos e a diminuicdo do hébitat.

De acordo com o ambiente e o impacto, foram
definidos bioindicadores para diagnosticar como
os empreendimentos afetam a fauna e a flora e
como as espécies respondem as interferéncias das
atividades minerarias. Isso proporcionarad melhor
conhecimento dos processos, possibilitando
acoes efetivas para mitigacdo e eliminagdo dos
impactos citados.
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Potencials impactos
S0C10eCcoNOMICOS ke

Diretos

— Aumento do nimero de empregos associados
a cadeia produtiva da mineracdo
- Reducédo do nimero de empregos durante a etapa de
desmobilizacao
- Reducéo das taxas de desemprego nas areas afetadas, por
meio da contratagdo de mao de obra local
— Aumento da contratagao de produtos e servi¢os locais
- Aumento da arrecadagao publica
- Incomodos a populagdo ocasionados pelas
atividades da empresa
— Eventual remocéo de familias para instalagdo
ou ampliagdo do empreendimento
- Geragao ou intensificagdo de conflitos pelo uso da terra

Indiretos

— Aumento do nimero de empregos indiretos formais

- Aumento da renda

— Atragao de novos fornecedores de produtos e servi¢os

- Atracao de investimentos de esferas publica e privada

- Melhoria da infraestrutura e servicos

- Dinamizagéo de outros setores econdmicos

- Incentivo a imigragao pela expectativa de emprego e
negdcio e consequente elevacdo da taxa de crescimento
populacional

- Incremento do déficit habitacional

- Incentivo a especulagdo imobilidria

— Pressao sobre a infraestrutura e os servicos publicos

- Mudanga nos modos de vida tradicionais

- Aumento e diversificacao da oferta e da demanda por
servigos e atividades comerciais (arranjos produtivos locais)

- Capacitacdo de fornecedores locais

- Ganho de representatividade politica e econémica do
municipio

- Desenvolvimento econémico regional

- Aumento do nivel de precos dos alimentos, habitacdo, bens
e servicos

- Qualificagdo profissional das comunidades locais para
atividades na cadeia de mineracao e outras vocagoes
econdmicas

- Geragao de conhecimento cientifico
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Potencials impactos
biofisicos® e

Diretos

- Poluigdo do ar

— Alteracdo dos niveis de pressao sonora e de vibragdo

— Aceleragdo dos processos de eroséo do solo e sedimentagdo
dos corpos d'dgua

— Perda de solo

— Alteragéo na dinamica hidrica superficial e subterranea

- Reducéo da disponibilidade hidrica (superficial e
subterranea)

— Poluicdo da dgua (superficial e subterranea)

— Supressao de cavidades naturais subterraneas

- Modificagao do relevo

- Modificagao da paisagem

— Perda de hébitat nas &reas de operagdes das minas

- Fragmentagdo de ecossistemas

- Reducéo da populacdo de comunidades
da fauna terrestre e aqudtica

— Eliminacao de espécimes vegetais e reducdo
nas respectivas populacoes

- Reducéo da biomassa vegetal

Indiretos

- Modificagao das propriedades do solo

- Reducéo do potencial de producéo agricola

— Aumento da disponibilidade de d4gua subterranea
(rebaixamento do lencol freatico)

- Fragmentacdo e efeito de borda’

— Afugentamento de fauna

- Modificagdo das comunidades da biota®

— Alteracdes de fungdes fisioldgicas vegetais

— Perda de habitats da fauna fora das areas de mineracédo

— Incremento do indice de atropelamento da fauna

— Aumento da pressdo de caca e coleta clandestina da fauna

— Aumento da incidéncia de doencas transmitidas por vetores
animais

— Perda de riqueza e diversidade e declinio populacional de
espécies da fauna

6 A classificacdo entre direto e indireto depende do tipo de
atividade e do empreendimento.

7 Fragmentacao de habitat é o processo de divisao e modificagao
das areas de ocupagdo de uma espécie. Efeito de borda é a
alteragdo na estrutura, na composicao ou na abundancia relativa de
espécies na parte marginal de um fragmento.

8 Biota é o conjunto de seres vivos de um ecossistema, que inclui
a flora, a fauna, os fungos e outros organismos.
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Dispéndios socioambientais tecs,enzo Dispéndios sociais ecs

(USS milhoes) (USS milhoes)
Eixos de atuagao Valor %
Gestao de impactos' 74,9 28%
1.487,6 D Ivi to h ! omi 62,8 24%
1.342,5 1.280,1 esenvolvimento humano" e econdémico , o
Doacéao para a Fundacao Vale 35,9 13%
Patrocinio™ 34,4 13%
Infraestrutura 33,8 13%
Relacionamento institucional corporativo 18,3 7%
Gestao publica 4,3 2%
2011 2012 2013 Diagnéstico socioecondmico/PGIS 0,7 0%
Total 265,1 100%

2011 2012 2013

| Gestao de impacto: agdes mitigadoras ou corretivas para reduzir significativamente

Sociais 4572 317.2 2651 o efeito dos impactos gerados em consequéncia da presenca da Vale. Tais agoes
Ambientais 1.0304 1.025,3 1.015,0 devem promover solugbes sustentaveis as questoes observadas.

Il Desenvolvimento humano, de acordo com o Programa das Nagoes Unidas
Total 1.487,6 1.342,5 1.280,1 para o Desenvolvimento (PNUD), é aquele que situa as pessoas no centro do

desenvolvimento, trata da promocéao do potencial das pessoas, do aumento de suas
possibilidades e o desfrute da liberdade de viver a vida que eles valorizam.

Il Patrocinio: iniciativa que visa ao fortalecimento da imagem institucional da Vale
e é coordenada estrategicamente, por diretrizes corporativas pré-definidas. Por meio
do patrocinio, sao transferidos recursos, bens ou servicos exclusivamente a pessoas
juridicas, para a viabilizacdo de um determinado projeto, que deve prever a utilizagao
da marca Vale e a definicdo de contrapartidas alinhadas aos objetivos estratégicos

da empresa.
Dispéndios ambientais! tenzo
(US$ milhoes)
Tipos de dispéndios Valor % Tipos de dispéndios Valor %
Seguranca e gestdo de barragens, 288.7 28.4% Condicionantes ambientais 15,6 1,5%
diques e pilhas de estéril ! ' oo
rodutos perigosos 14,0 1,4%
Emissoes atmosféricas 136,0 13,4% 5 Ip 9 i
Desmobilizacao e
Residuos 127,6 126%  fechamento de mina 127 1:3%
Recursos hidricos 126,2 12,4% Sistema de prevencao de incéndio 11,8 1,2%
Outros 82,6 8,1% Mudancas climaticas 9,7 1,0%
Gestao ambiental 58,5 5,8% Educagao ambiental 3,2 0,3%
Recuperacao de areas degradadas 40,9 40% Biodiversidade 2,4 0,2%
e conservacao de areas protegidas ! '
: ) ) Ocorréncias ambientais 1,9 0,2%
Novas tecnologias ambientais 23,4 2,3%
Pl ; Ruido e vibracéo 0,9 0,1%
Remed@gao de éreas 23,0 23%
contaminadas Total 1.015,1 100%
Estqdos gmblentals e processos 18,2 1.8%
de licenciamento ambiental
Cumprimento da Iegislagéo 17.6 17% | Categorias associadas as agoes da Vale para: prevengdo, manutencao,

monitoramento, seguranca e gestao.
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O PAS tem o objetivo
de impulsionar a
aplicacao da nossa
visao estratégica de
sustentabilidade em
praticas operacionais
e beneficios tangiveis.

Dispéndios socioambientais (tcs, enzol

Em 2013, aplicamos US$ 1,280 bilhdo em acoes
socioambientais, 79% em iniciativas ambientais e
21% em sociais. Do total de dispéndios ambientais,
73% sao referentes a requisitos legais e 27%

s&o voluntarios. Os recursos da area social (51%
voluntarios e 49% obrigatdrios®) foram destinados
a gestdo de impactos (28%), desenvolvimento
humano e econémico (24%), doacéo para a
Fundagao Vale (13%) e melhoria de infraestrutura
(13%). Em 2014, temos a previsao de investir USS 975

milhdes em acdes socioambientais, com USS 787
milhdes (81%) destinados ao controle e a protecdo
ambiental e USS$ 188 milhdes (19%), a programas
sociais. (.04

Plano de Acao em Sustentabilidade (PAS)

Os indicadores que compdem o PAS sao parte do
processo de gestdo e estdo vinculados a aspectos
essenciais de nossas operagdes, Como energia,

agua, residuos, emissoes e recuperagao de areas
degradadas (RAD). Para que o desempenho nesses
aspectos seja monitorado, foram estabelecidas metas
absolutas ou relativas, consideradas na remuneracéo
varidvel dos empregados, conforme a tabela, nas
paginas 24 e 25.

Algumas metas de 2013, informadas no Relatério
de Sustentabilidade 2012, foram revisadas devido
as alteracbes do plano produtivo, mudanca de
governanga e novas diretrizes orcamentarias. Os
indicadores da remuneracao variavel de 2014 terdo
como foco os temas criticos e prioritarios de cada

9 Inclui as obrigacoes legais da empresa (condicionantes,
LOC, Termo de ajustamento de Conduta etc.) e também os
compromissos associados aos impactos nos territérios de atuagao.

Empregados na
Mina de Carvao Moatize, -z
em Mocambique.

oto: Marcelo Coelho

unidade operacional, mas, como até a concluséo
deste relatério estavam em fase de definicéo, as
respectivas metas ndo constam na tabela.

Os resultados apresentados consideram uma escala
de 0 a 5, de acordo com o alcance da meta, e séo
classificados em:

Meta alcancada corresponde aos
niveis 3,4 e 5 da meta;

Meta parcialmente alcancada quando pelo
menos uma unidade do negdcio ndo atingiu o

nivel 3. Corresponde aos indicadores de consumo

de energia direta (EN3) de Integra Underground e
indireta (EN4) de Integra Open Pit, pertencentes a
area de Carvao, na Austrdlia, e de energia direta (EN3),
para Fertilizantes. Para o indicador EN3 de Integra
Underground, houve o aumento do consumo de
diesel por causa de alteragdes na movimentacéo de
vefculos na mina. Para o indicador EN4 de Integra
Open Pit, houve maior consumo de eletricidade por
tonelada movimentada em relagdo ao ano anterior
(consumo total de eletricidade foi mantido, mas
houve reducéo no volume movimentado). Para o
indicador EN3 de Fertilizantes, houve maior consumo
de gas combustivel para compensar a parada da
unidade de aménia por queda de energia elétrica;

Meta nao alcangada quando o nivel 3 ndo foi
atingido em todas as unidades do negdcio para o
indicador de dgua retirada da fonte (EN8), como
no caso da area de Niquel (Atlantico Norte). Houve
um aumento no volume de dgua bombeado

em funcédo de alguns sistemas ndo permitirem a
segregacdo da dgua de chuva e também por causa
da ocorréncia de um ano atipico em termos de
precipitagcdo pluviométrica.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013

23



Quadro de metas PAS

Resultado Meta 2013 Abrangéncia
Area de negécio Indicadores Métrica 2013 (variacdo média em relacao a 2012) do negdcio
- Indicador excluido do Painel
EN3 - Consumo de energia direta kcal/t - de Metas da unidade de Pelotizacao -
EN4 - Consumo de energia indireta MWh/t produzida O 1% de redugdo em 2 unidades 63,0%
ENS - Agua retirada por fonte m?/t produzida O 24% de aumento em 1 unidade 4,7%
Minério de ferro e pelotas . ) N B A
EN10 - Agua reciclada e reutilizada % O Manutengao da meta em 3 unidades 97,0%
EN22 - Peso total de residuos t/Mt movimentada (@) 20% de reducao em 3 unidades 26,7%
Manutencao da meta (100% de
RAD - Recuperagdo de éreas degradadas % O atingimento do Plano de RAD") -
em 4 unidades
EN3 - Consumo de energia direta litros/t movimentada (@) 3% de reducdo em 1 unidade
EN4 - Consumo de energia indireta kWh/t alimentada O Manutengdo da meta em 1 unidade
Cobre
ENS - Agua retirada por fonte m?/t produzida O 25% de redugdo em 1 unidade 100%"
EN22 - Peso total de residuos /Mt movimentada O 5% de redugdo em 1 unidade
Manganés ENS - Agua retirada por fonte m?/t produzida O 2% de redugdo em 3 unidades
. N Manutencao do resultado de 2012
- 3 0
Ao EN8 - Agua retirada por fonte m?/producao X em 1 Unidade 81,5%
Norte
EN22 - Peso total de residuos % O 25% de aumento em 3 unidades 574%
EN3 - Consumo de energia direta GJ/t Ni produzida O 20% de redugdo em 1 unidade 99,8%
Niquel
ENS - Agua retirada por fonte m?/t produzida O Métrica nova 18,5%
Asia-Pacifico ENg - NOX, SOx e outras emissoes
LT : X t SO2/t Ni produzida O 2% de reducdo em 1 unidade -
atmosféricas significativas, por tipo e peso
EN22 - Peso total de residuos tonelada O Manlutengao doresultado de 2012 em 42,6%
1 unidade
EN3 - Consumo de energia direta litros/t movimentada A 12% de reducao em 3 unidades 38,6%
Carvao
EN4 - Consumo de energia indireta MWh/t movimentada AN 2% de reducdo em 3 unidades 56,8%
Tipos
EN3 - Consumo de energia direta varios A 10% de redugdo em 10 unidades diferentes de
combustivel
Fertilizantes EN4 - Consumo de energia indireta kWh/t produzida (@) 4% de aumento em 9 unidades 78,9%
ENS - Agua retirada por fonte m?*/t produzida O 2% de redugao em 4 unidades 40,8%
EN22 - Peso total de residuos t/Mt desmontada O 2% de redugdo em 1 unidade 33,0%
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Resultado Meta 2013 Abrangéncia

Area de negécio Indicadores Métrica 2013 (variacao média em relagao a 2012) do negocio
Carga geral ENS8 - Agua retirada por fonte m’ (@) 44% de redugdo em 3 unidades 10,0%
Rebocadores  EN3 - Consumo de energia direta litros/horas trabalhadas (@) Indicador novo especifico para a unidade  0,8%
EN8 - Agua retirada por fonte m?/MTKB (@) 20% de redugéo em 2 unidades 17,5%
Ferrovias EN10 - Agua reciclada e reutilizada % O 276% de aumento em 2 unidades 18,7%
EN22 - Peso total de residuos kg/MTKB O 36% de redugdo em 2 unidades 95,6%
Logistica
ENS8 - Agua retirada por fonte m?/Mt movimentada O 40% de redugdo em 1 unidade 5,5%
Portos EN10 - Agua reciclada e reutilizada % (@) 58% de aumento em 1 unidade 79,8%
EN22 - Peso total de residuos /Mt movimentada O 25% de aumento em 4 unidades 4,4%
Navios Gestdo de dgua de lastro (Normam 20) % (@) Indicador novo especifico para a unidade -
Africa Plano qualitativo - (@) Primeiro ano de implantagao do PAS
Servigos gerais EN22 - Peso total de residuos - disposicao % (@) Manutencao da meta em 22 CMDs

Resultado Quantidade %
I Plano de recuperacdo de éreas degradadas (RAD). Meta alcancada
Il Metas estabelecidas apenas para a unidade Mina do Sossego. . 0] 29 88%
p P 9 (niveis 3,4 e 5)
Meta parcialmente N
alcancada A : o
Meta ndo alcancada X 1 3%
Total 33 100%

Das 33 metas estabelecidas para 2013,

29 (88%) foram alcancgadas. Todas as
metas possuem planos de melhoria,
desenvolvidos a partir de visitas técnicas,
diagnosticos e reunides com

0s responsaveis pelos temas.

ﬂ B
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Visao estratégica

Transparéncia

Criamos a Ouvidoria da Vale, em 2013, com

0 objetivo de garantir aos publicos interno e
externo um canal de comunicacao proativo,
transparente, independente e imparcial para o
tratamento de denuncias e reclamacoes.

Etica [IP4.6, 502, SO3, SO4]

Subordinada diretamente ao Presidente do
Conselho de Administracdo, a Ouvidoria tem
a responsabilidade de prestar informacdes ao
Conselho Fiscal e ao Comité de Governanca e
Sustentabilidade da Vale.

Por meio do Canal de Ouvidoria, podem ser
encaminhadas informagdes de possiveis
irregularidades, impropriedades ou outras
questdes contdbeis, assuntos de auditoria e outros
relacionados a controles internos, ética, direitos
humanos, saude e seguranga, meio ambiente e
seguranca da informagao. O Canal disponibiliza
varias opgdes de acesso, como o formulario
eletronico, carta, e-mail e telefone. A Ouvidoria
considera ampliar a atuagdo do canal, abrindo
espaco para reclamagdes, duvidas, sugestoes e
elogios. Além disso, espera aumentar o reporte dos
resultados das denuincias para o publico interno,
buscando dar cada vez mais transparéncia ao canal.

Dentre as a¢cdes da Ouvidoria previstas para 2014,
destacam-se a criacdo de um Comité de Etica e a
elaboracdo de um treinamento baseado na nova
versdo do Cédigo de Etica e Conduta, publicada em
2013. O documento estd alinhado com nossos valores
e reforca 0 nosso comprometimento com a ética, além
de apresentar o conceito de conflito de interesses e
descrever as condutas esperadas dos empregados e as
intolerdveis, sujeitas a medidas disciplinares.

Desde 2006, a efetividade dos controles internos
da Vale é avaliada internamente, pela prépria
administracdo, e atestada pelos auditores
independentes, conforme previsto na Lei

Sarbanes-Oxley (SOX). Somos também signatarios
do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra

a Corrupgao, criado pelo Instituto Ethos, em um
convénio com a Controladoria-Geral da Unido (CGU)
e com o Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e
Crimes (Unodoc).

A empresa contribui, ainda, por meio do ICMM (na
sigla em inglés, Conselho Internacional de Minera¢do
e Metais), para a Extractive Industry Transparency
Initiative (Eiti), iniciativa que promove a transparéncia
dos fluxos financeiros entre as empresas extrativistas
e 0s governos dos pafses onde operam.

Em 2013, foram confirmados 62 casos de fraude,
conforme demonstra o grafico ao lado. Todos os
casos foram apresentados aos gerentes e diretores
das areas envolvidas, e foram estabelecidos planos
de acdo para trata-los.

Os casos registrados referem-se as medidas
tomadas especificamente com relac¢éo a fraudes
contra a empresa. Nenhum deles diz respeito a
possiveis irregularidades ou impropriedades nos
registros contabeis da empresa ou de seus controles
internos, nem se registrou situacdo de corrupgao
(ativa ou passiva) de funcionarios publicos ou de
representantes de governo pelos empregados.

E pratica da empresa que os casos identificados e
devidamente fundamentados sejam tratados com
rigor e proporcionalidade aos danos incorridos ou
evitados. As pessoas comprovadamente envolvidas
sao responsabilizadas e punidas por meio de
desligamento e processo judicial. Empresas com
participagdo comprovada em atos ilicitos tém seus
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contratos rescindidos, sdo excluidas do cadastro
Vale e multadas proporcionalmente ao dano ou
prejuizo causado.

Realizamos atividades de avaliacéo de riscos de
corrupcao, principalmente na cadeia de suprimentos,
na execucao de contratos em éreas operacionais, nas
andlises de pleitos de fornecedores e nos trabalhos de
prevencdo de perdas em projetos de investimentos
de capital e correntes, com base nas diretrizes do Guia
de Prevencéo de Perdas (conheca no conteudo online

as unidades de negdcio submetidas a avaliacdo de
risco em 2013). Drz.051

Como parte do nosso esfor¢o de avangar na gestao
da andlise de riscos e na implementagao de rotinas

de prevencao de perdas causadas por fraudes

em projetos de capital, em 2013, foram realizados
treinamentos para os lideres desses projetos e andlises
de contratos em 11% das operacdes da Vale.

Para atuar preventivamente nesse tema,

séo disponibilizados cursos sobre a Politica
Anticorrupcao, Etica Empresarial e Prevencao

de Perdas em Projetos de Capital. Em 2013, cerca
de 1% dos empregados participaram desses
treinamentos, presencialmente ou online.

A Vale segue as melhores
praticas de mercado,
prevenindo perdas e apurando
casos que indiquem o
cometimento de fraudes,
desvios e atos 1licitos.

Casos de fraude

80
|
62
47 ||
2011 2012 2013

2011 2012 2013

Casos relacionados a

outras medidas' » > »
Casos de contratos
- 6 8 6
nao renovados
Casos cpr:n :Iiemlssao 9 19 3
ou punicao
Total 47 80 62

| Todos o0s 62 casos de fraude apurados foram apresentados aos
gerentes e diretores das dreas envolvidas, assim como os respectivos

planos de acdo. Em oito dos 62 casos, houve notificacao, bloqueios de
pagamentos, glosas e/ou multas aplicadas aos fornecedores.

1} Nos casos de fraude, os nimeros de empregados demitidos/punidos
foram 20 (2011); 35 (2012); e 83 (2013).
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Direitos humanos (Hrs)

Adotamos os Principios Norteadores sobre Direitos
Humanos e Empresas das Nagoes Unidas'® em
N0ssos projetos e operagdes, ao longo das nossas
atividades, na cadeia produtiva e nas regides em que
estamos presentes. Em 2013, iniciamos o processo
de revisao da Polftica de Direitos Humanos'!, com o
objetivo de refletir os avangos desde sua publicacao,
em 2009. O Guia de Direitos Humanos teve sua
segunda edicao langada em 2012. A publicagdo

traz orientacdes para engajar e esclarecer nossos
empregados e outros publicos. Trata de assuntos
como o respeito a diversidade e a conscientizagcao
sobre assédio moral e sexual, além de abordar temas
criticos do setor da mineragao, como o trabalho
infantil e forcado e a mineragao artesanal. Em 2014,
o conteldo do Guia serd atualizado.

Em 2013, foi estabelecido um plano de educacéo
estratégico em direitos humanos. Demos
continuidade a capacitacdo de nossas liderancas
nesse tema, no Brasil (Maranhao, Pard, Minas Gerais,
Espirito Santo e Rio de Janeiro) e em Mocambique
(Maputo, Beira, Nampula, Nacala e Tete), assim como
acoes de treinamento especificas para as equipes
que trabalham diretamente no relacionamento

com comunidades. No total, foram realizadas 500
horas de treinamento em direitos humanos, com a
participagao de 459 empregados'. Além disso, cerca
de 400 empregados de Mocambique participaram
de uma sensibilizagdo sobre o tema.

Para incrementar a capacidade de prevencdo e
mitigagao de violagdo de diretos humanos em
nossas atividades, temos estabelecido, nos ultimos
anos, processos e ferramentas de gestdo. O enfoque
tem sido nos aspectos mais relevantes para o setor
de mineracéo e para as localidades onde atuamos,
como direitos das comunidades, direitos trabalhistas,
direito das criancgas, cadeia de valor, comunidades
tradicionais e povos indigenas e mineracdo artesanal
e de pequena escala.

10  Relatério langado em junho de 2011.

11 Elaborada com base na Declaragao Universal dos
Direitos Humanos de 1948 e no relatério das Nagoes Unidas
"Protecdo, Respeito e Remediacdo: um modelo para Direitos
Humanos nos Negdcios”.

12 O percentual de empregados treinados é de 0,4%.

O painel estratégico de gestdo de riscos de violagdes
de direitos humanos, aprimorado em 2013, tem
como foco a identificagdo do risco inerente dos
territérios onde atuamos. Criamos também uma
ferramenta de avaliacdo de riscos de violagdo de
direitos humanos, a ser aplicada em nossos projetos
de capital, buscando uma atuacéo preventiva. No
caso das nossas operac¢oes, foram desenvolvidos
planos de a¢do, com base nos autodiagndsticos
oriundos da aplicacdo da Ferramenta de Gestdo dos
Aspectos Sociais da Sustentabilidade.

Também definimos uma metodologia de

avaliacdo de impacto em direitos humanos, a fim
de identificar e enderecar impactos de nossos
empreendimentos nas localidades consideradas
mais criticas. Em 2014, reforcaremos a aplicacéo das
ferramentas desenvolvidas e a continua integragcao
de direitos humanos nos processos de gestdo

da empresa, além de realizarmos novas acdes de
disseminacdo do tema.

Pesquisa e inovacao

A Vale acredita que a tecnologia e a inovacéo sao
essenciais para o avango de suas atividades e para o
desenvolvimento da sociedade. Visando coordenar
suas iniciativas de pesquisa e desenvolvimento,

a empresa conta com uma area de Tecnologia e
Inovagdo, que atua de forma a mapear e desenvolver
oportunidades, além de otimizar investimentos e
acoes relacionadas a inovacao. Como resultado
desse posicionamento, contamos com um portfélio
de cerca de 2.800 patentes focadas em melhorias
operacionais, pesquisas e desenvolvimentos
tecnoldgicos, em dreas como meio ambiente,
sustentabilidade, sauide e seguranca.

As iniciativas de tecnologia e inovagao sao
executadas em nossos centros e institutos de
pesquisa e nas areas operacionais. Também
desenvolvemos projetos em parceria com
fornecedores, universidades e centros de
pesquisa no Brasil e no exterior. A Vale também
busca incentivos a inovagao para garantir a
sustentabilidade de suas iniciativas associadas
ao desenvolvimento tecnolégico. Para a captura
desses beneficios, identificamos, classificamos e
consolidamos os projetos que se qualificam no
conceito de inovagao previsto nas legislacoes
nacionais (Lei do Bem) e internacionais.
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Os projetos de pesquisa articulados com
universidades, bem como aqueles desenvolvidos
nos centros de pesquisa e nas areas operacionais,
sao anualmente analisados e acompanhados pelo
Comité de Tecnologia da Vale (Vale Technology
Committee — VTC). O VTC é responsavel pela
coordenacdo estratégica de tecnologia e inovagao
e conta com a participacdo de diretores de areas
ligadas ao tema na empresa.

Dentre os centros de pesquisa e desenvolvimento
da Vale, destacam-se o Centro de Desenvolvimento
Mineral (CDM), o Centro de Tecnologia de Ferrosos
(CTF), ambos em Minas Gerais (Brasil), e o Centro de

Tecnologia em Metais Basicos, em Ontério (Canada).

A Vale também conta com o Instituto Tecnoldgico
Vale (ITV), instituicdo sem fins lucrativos que tem
como objetivo apontar tendéncias, antecipando
possiveis oportunidades ou riscos no ambito da
ciéncia e da tecnologia que possam afetar os

negdcios da empresa. O Instituto opera a partir da
integragao de trés eixos, sendo o primeiro deles o
seu objetivo central:

Pesquisa promover, difundir e realizar a pesquisa,
a tecnologia e a inovagao relacionadas a mineracéo e
ao desenvolvimento sustentavel;

Ensino desenvolver e qualificar o conhecimento
técnico-cientifico por meio do ensino

de pos-graduacao stricto e lato sensu, promover
cursos de doutorado e mestrado académico e
profissional e atividades de extensdo e iniciacdo
cientifica;

Empreendedorismo incentivar a formacdo da
cultura do pesquisador-empreendedor, preparado
para liderar empresas de base tecnoldgica ou
processos de transferéncia de tecnologia que
possam resultar das pesquisas.

Case

Tecnologla da o tom da “terceira

onda da mineracao”

Com investimentos de aproximadamente US$ 6 bilhdes, a Vale esta implementando
uma nova tecnologia para o aproveitamento de minérios até entdo ndo utilizados por
causa do baixo teor de ferro - os itabiritos compactos, cujo teor de ferro é de até 40%.
Com a iniciativa, a empresa inicia a sua “terceira onda de mineragédo’, que possibilitara o

aproveitamento dos minérios de baixo teor.

Os recursos sdo aplicados na constru¢do de uma nova instalacdo de tratamento de
minério, em Itabira, na adaptacdo das duas usinas existentes no municipio, Caué e
Conceicdo, e ainda na implantacdo de uma nova usina, em Vargem Grande, no municipio
de Itabirito. Além da tecnologia ja tradicionalmente utilizada para a concentracdo do

minério de ferro, o novo processo introduz uma nova etapa de moagem,

aliada a outras inovagdes no controle tecnolégico das operagdes. Esse modelo de
processamento aumentard o atual volume de producdo e estenderd a vida util das

atividades de ambos os complexos, Itabira e Vargem Grande.

No final de 2013, entrou em operacdo a nova usina instalada na Mina Conceicéo,

que devera alcancgar a marca de 12 milhées de toneladas por ano (Mtpa) quando

a planta atingir sua capacidade total. Em 2014, entrard em operacdo a nova Usina Vargem
Grande, com capacidade de 11,4 Mtpa. A adaptacado das usinas existentes devera ser
concluida em 2015.

Entre abril de 2010 e dezembro de 2013, apenas na regido de Itabira, foram fechados
contratos diretos no valor de aproximadamente US$ 140 milhdes em bens e servigos,
beneficiando a industria, o comércio e o setor de servicos do municipio. Cerca de

45 mil pessoas ja passaram pelas obras nos dois municipios, trabalhando para dezenas
de empresas contratadas. Nesse mesmo periodo, a Vale ofereceu também 5.700 vagas
para cursos gratuitos nas dreas de construgdo civil, montagem eletromecanica

e servicos em geral.
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Articulamos com
universidades o apoio

a cerca de 160 projetos

de pesquisa (94% em
parceria com grupos
brasileiros), que envolvem
mais de 800 bolsistas.

O ITV conta com parcerias para incentivo a pesquisa
e desenvolvimento (P&D). Além disso, encontra-se
em processo de incorporacdo uma equipe propria
de pesquisadores que atuard nas suas duas unidades:
Ouro Preto (MG), focada em mineragao, e Belém
(PA), dedicada ao desenvolvimento sustentdvel. As
unidades se dedicardo a pesquisas de curto,

médio e longo prazos, em areas de interesse

para a Vale, e desenvolverdo cursos de mestrado

e doutorado, visando a formacao de recursos
humanos qualificados para contribuir nos mais
diversos aspectos de atuagdo da empresa, incluindo
a minimizagao dos impactos socioambientais e o
aumento da eficiéncia na cadeia de mineragao.

Ao longo do relatério, destacamos algumas
pesquisas, como o desenvolvimento de um estudo
socioecondmico das comunidades tradicionais do
rio Capim, no nordeste do Pard, e a restauracao de
dreas degradadas do manguezal da peninsula de
Ajuruteua, em Braganga, no Par3, entre outras.

Gestao integrada de riscos (ir1.2]

Consideramos o gerenciamento de riscos um
suporte fundamental ao planejamento estratégico
da Vale e a flexibilidade financeira, possibilitando
ainda uma visdo integrada dos riscos aos quais a
empresa estd exposta.

O desenvolvimento sustentavel, objetivo de
negdcio da Vale, é uma diretriz fundamental da
gestdo de riscos. Sdo identificados todos os eventos
que ameacem a sustentabilidade ou possam
ocasionar um desvio dos nossos objetivos e
considerados os seguintes tipos de impactos: saude
e seguranca, meio ambiente, reputacional, social,
financeira e requlatéria. Clr2.061

Conformidade ambiental (enzs)

Em 2013, ndo foi registrado nenhum novo caso™
de ndo conformidade ambiental, e houve o
encerramento de um caso. Nesse periodo, no foi
realizado nenhum pagamento de multa relevante
nem aplicada nenhuma sancao de cardter ndo
monetdrio™. (.07

Conformidade legal sos;

Atendemos as exigéncias legais em nossos
processos, mas, em vista da complexidade e das
interfaces de nossas agdes, em algumas situagdes
ocorrem demandas judiciais. Em 2013, registramos a
existéncia de 291 processos relevantes', 146 judiciais
e 145 administrativos. Entre os processos judiciais,
69 estao relacionados a agdes que questionam a
legalidade da privatizacdo da Vale, e, em 52 acoes
tributarias, contestamos exigéncias indevidas de
Compensacéo Financeira pela Exploracdo Mineral
(CFEM). Essa questao também concentra a maior
ocorréncia de processos administrativos (135).

Nesse periodo, a Vale ndo sofreu qualquer sancao
de cardter ndo monetario, e houve o pagamento
de multas significativas' no valor total de USS$ 5,5
milhodes, referentes as discussdes de Taxa de
Fiscalizacdo de Recursos Minerais (TFRM), Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)
e CFEM. D 12.081

Informacées sobre concorréncia desleal no
contetdo online. [r2.091

Parcerias institucionais ir4.12)

Para acompanhar as tendéncias em desenvolvimento
sustentavel e identificar melhores praticas,
estabelecemos parcerias institucionais, com destaque
para o Conselho Internacional de Mineracdo e

Metais (ICMM, na sigla em inglés), o Pacto Global da
Organizacdo das Nac¢oes Unidas (ONU), por meio da
Plataforma Global Compact Lead, o Férum Econdmico
Mundial (WEF), o Conselho Empresarial Mundial para

13 Os processos sao considerados relevantes com base em pelo
menos um dos seguintes critérios: a) em razao do valor, incluindo
pedidos de indenizagdes e aplicagao de multas (processos judiciais
— maior do que 10% do ativo circulante — processos administrativos
ambientais e processos administrativos trabalhistas — mais de

USS 2,5 milhdes e USS 400 mil, respectivamente); b) em razéo de
tema de interesse da empresa ou de repercussao no publico em
geral, independentemente de valor; ¢) os decorrentes de sancoes
nao monetarias.

14 Neste relatério, a Vale continua expressando os casos
existentes e que se encaixam no critério de relevancia. Entretanto, a
empresa passou a divulgar apenas os valores que apresentam uma
quantia certa reconhecida como devida ou j& paga, para melhor
atender ao escopo dos indicadores EN28 e SO8 da GRI e para

evitar eventuais distorcdes com relagdo a realidade dos processos
administrativos e judiciais que, por estarem ainda pendentes de
decisdo final, normalmente nao apresentam defini¢do ou precisao
quanto aos valores monetarios em discussao. De qualquer forma,
encontra-se disponivel no Relatério 20-F da Vale uma estimativa de
provisdo de valores, conforme critérios contabeis.
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0 Desenvolvimento Sustentdvel (WBCSD), o Fundo
Global para o Combate a Aids, Tuberculose e Maldria e
0 BSR (rede global de empresas comprometidas com
a sustentabilidade e a responsabilidade social).

Em 2013, participamos de foruns, instituicoes e
iniciativas variadas, como o projeto de comunicagao
estratégica do ICMM, que resultou no relatério
Changing the Game'®. Acompanhamos as discussoes
sobre politicas ambientais, comerciais, energéticas

e de transparéncia, entre outras, na Organizagdo

para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), participamos do Comité Consultivo de
Empresas e Industria da OCDE (Biac), do Earth Moving

Equipment Safety Round Table (Emesrt), do Green
Building Council (GBC), do Instituto Brasileiro de
Mineracdo (Ibram), do Conselho Empresarial Brasileiro

para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS), do
Sustainability 50 e do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, entre outros. [[z.101

Informacdes sobre nossa participacdo em entidades
e associacoes [(hr2.111 e reconhecimentos e
premiacées no conteudo online. [Ci2.121

Politicas publicas isos, sos]
A mineragdo é uma atividade que contribui
significativamente para o desenvolvimento

15 Elaborado em conjunto com a International Finance
Corporation (IFC) e a Brunswick, uma empresa global de
comunicagao.

||
® WY

econdmico e social do pafs, sendo responsavel por
grandes investimentos privados, o que reforca a
importancia da adogao de politicas publicas que
garantam a sustentabilidade das suas operacoes e
das atividades dela decorrentes. Por esse motivo,
mantemos didlogo continuo com as autoridades
publicas nos pafses em que estamos presentes,
visando uma participac¢do proativa na elaboragao
de normas que propiciem um ambiente favoravel
aos investimentos e, assim, contribuam para a
construcdo de um legado positivo. Desenvolvemos
cursos para as liderancas e suas equipes que
atuam em relagdes institucionais, para torna-las
mais capacitadas no exercicio de suas fungdes,
considerando o funcionamento das estruturas

dos poderes publicos constituidos, o processo de
formulacédo das politicas publicas e a participacdo
em entidades e associacoes de classe.

Em relagdo as atividades politico-partidarias, a Vale
atua de forma imparcial, com integral respeito a
legislacdo de cada pais. Os empregados, como
individuos e cidadéos, tém liberdade para a
participacao, desde que suas acdes e opinides ndo
interfiram no posicionamento da empresa.

AVale S.A. ndo faz doacdes para campanhas
eleitorais, embora outras empresas do Grupo

ndo estejam impedidas de fazé-las. O registro
dessas doacdes pode ser encontrado em relatorios
publicos das instituicdes oficiais responsaveis pela
conducéo do processo eleitoral nos diferentes
paises e regides.
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Crescer e evoluir juntos
Acreditamos na construcao de um

relacionamento de qualidade e confianca
com nossos empregados e as comunidades

das regides em que atuamos




Pessoas

Gente

A Vale manteve o seu foco nas metas de
alcancar o dano zero, criar relacionamento
de qualidade e confianca com os seus
empregados e garantir a eliminacao

do déficit educacional para os seus
empregados de nivel técnico-operacional,
que se reduziu 22%?!, desde 2012.

Os cuidados com a saude e a seguranga continuam
sendo prioridade na Vale. Avancamos na aplicacdo
do Sistema Global de Gestao de Saude e Seguranca
e naimplementacdo das Regras de Ouro e
disseminamos o conceito do Cuidado Ativo Genuino,
que significa “Cuide de vocé. Cuide dos outros. Deixe
que cuidem de vocé”.

O compromisso da empresa de valorizar e apoiar o
desenvolvimento de seus empregados refletiu-se
na publicagao da Politica de Recursos Humanos e
na realizacéo da Pesquisa Global de Empregados,
que é utilizada como um importante canal de
comunicagao.

Compromisso com as pessoas [1p4.17]

Publicamos a Politica de Recursos Humanos como
reforco dos principios de promog¢édo da meritocracia,
colaboragao, melhoria continua e valorizagdo

dos empregados. Acreditamos na capacidade, no
potencial e no desejo de autorrealizacédo das pessoas.
Engajar, desenvolver e reconhecer nossa forga de
trabalho garante crescimento continuo, resultados
sustentaveis e a realizacdo da nossa viséo de futuro.

O conceito de engajamento, disseminado na Vale em
2011, evoluiu para o de engajamento sustentdvel.
Enquanto o primeiro se caracteriza pelo vinculo

do empregado com a empresa e sua vontade de

dar o melhor de si, 0 segundo estd baseado em
varidveis mais complexas — tais como o suporte que
a empresa oferece para o profissional desempenhar
suas tarefas de forma produtiva e eficiente e 0

1 O percentual considera a revisio do publico mapeado.

bem-estar fisico, interpessoal e emocional no
trabalho, que favorece a continuidade de seu
engajamento, tornando-o sustentdvel. Estudos
recentes, conduzidos pela consultoria internacional
Towers Watson, mostram que, a partir dessa
abordagem, os empregados sao capazes de
sustentar altos niveis de engajamento, e esse
aumento impacta positivamente os resultados da
empresa.

Esse amadurecimento se traduz nas praticas
adotadas na empresa e nas perguntas da Pesquisa
Global de Empregados 2013, que incluiu aspectos
relacionados aos temas suporte e bem-estar. A
pesquisa é realizada a cada dois anos, no formato de
censo, de forma voluntdria e confidencial. Além de
ser uma importante ferramenta de gestao, é mais um
canal de comunicacao, que auxilia a compreender,
respeitar e reforcar a confianga dos empregados e
permite aos lideres identificar agdes corretivas.

Em 2013, a participagao dos empregados na pesquisa
(78%) foi nove pontos percentuais acima da registrada
na pesquisa anterior, alcancando mais de 64 mil
empregados proprios, em 29 paises e em nove
idiomas. Como resultado, foi identificado um indice
de engajamento sustentdvel de 79%?. Esse percentual,
segundo estudo de benchmark realizado pela empresa
Towers Watson, estd quatro pontos percentuais acima
da média da industria global de mineragao.

2 APesquisa Global de Empregados 2011 apresentou fndice de
engajamento de 84%. Considerando os mesmos parametros, o
resultado, em 2013, seria de 82%.
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Compromissos Resultados

Investir nas pessoas e construir Evolucao da Pesquisa Global
um relacionamento de qualidade > de Empregados, com a inclusao

e confianca do conceito de engajamento
sustentavel

Desenvolver pessoas, assim
como elas desenvolvem os

negécios da empresa Reforco dos principios de

promoc¢ao da meritocracia,
colaboracao, melhoria continua e
valorizacao dos empregados por
melo da publicacao da Politica de
Recursos Humanos
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Empregados da
Estrada de Ferro Vito

a Minas (EFVM), em
Minas Gerais. \
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Perfil das pessoas em nimeros 1p2.s, Ip4.17, LA1] Quadro de profissionais wan
Ao final de 2013, a Vale contava com 212,4 mil Em milhares
empregados, entre préprios (com contrato de

trabalho por tempo indeterminado) e terceiros

(prestadores de servico em atividades permanentes

e em projetos)?, além de 475 empregados proprios 1956 212,4
com contrato por prazo determinado. 187,7

Em comparagdo com 2012, houve queda de 2,4% no
numero de empregados proprios, principalmente
em func¢do da venda de ativos®, e aumento de 17%
de terceiros, concentrado na implanta¢do do projeto
S11D. Do total de empregados préprios e terceiros,
759% (159,5 mil) atuam no Brasil, em sua maioria

nos estados de Minas Gerais e Pard, que, juntos, 2011 2012 2013
representam 66% do efetivo brasileiro. [C)iz.011

2011 2012 2013

108,1 110,3 129,1

3 Os empregados terceirizados, em geral, trabalham nas obras
de reforma, de expanséo e de novos empreendimentos e nos
contratos de manutencao, limpeza e seguranga patrimonial, entre

A o, Impeza € seguranca Total 187,7 1956  212,4
outros tipos de prestagao de servios.

Empregados proprios 79,6 85,3 83,3

4 Venda de Tres Valles, no Chile, e Araucéria, no Parana.

Distribuicao dos empregados Empregados préprios e terceiros por
proprios e terceiros por regiao’ wan estado brasileiro" wan
7% 27%
7%
6%
3% 11%
2%
39% 1%
75%
4%
4% 4%
Paises Estados
Brasil 75% Minas Gerais 39%
7% Para 27%
Mogambique 6% 11%
Indonésia 3% Maranhao 11%
Malaui 2% Rio de Janeiro 4%
Outros 7% Sao Paulo 4%
Outros 4%

| Empregados proprios e terceiros apresentados no grafico

correspondem a 100% do total de empregados reportados.
Il Empregados proprios e terceiros apresentados no grafico

correspondem a 100% do total de empregados reportados.
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Pessoas

Saude e seguranca

O desempenho em saude e seguranca
na Vale segue evoluindo continuamente.
Nos ultimos trés anos, a taxa total de
lesoes, bem como a taxa de lesoes com
afastamento, apresentou queda.

A empresa reconhece que tem um longo caminho
a percorrer para chegar ao dano zero, que, para a
Vale, significa o gerenciamento de riscos para que
ndo ocorram lesdes ou doengas aos empregados
nem dano a propriedade ou ao meio ambiente,
bem como quaisquer ocorréncias envolvendo a
comunidade ou prestadores de servico.

Durante o nosso Dia de Reflexao, disseminamos
internamente o conceito do Cuidado Ativo Genuino,
que tem como principio a interdependéncia em
salde e seguranca e significa cuidar de si proprio,
cuidar do outro e permitir que os outros cuidem de
vocé. Continuamos construindo essa cultura em toda
a empresa por meio da agenda de saude e seguranga.

Como cuidamos de nossos empregados

Temos um conjunto de politicas, requisitos
sistémicos e procedimentos elaborados para
prevenir e minimizar riscos e proteger vidas. Os
desafios permanentes sdo oferecer condi¢des

e incentivar que todas essas diretrizes sejam
incorporadas ao dia a dia da empresa. Seguimos
com a crenca de que a vida é mais importante do
que a producéo e, por isso, revisamos a Politica de
Saude e Seguranga, para aumentar a aderéncia a
Misséo, a Visdo e aos Valores da empresa. Em 2013, 0
tema saude e seguranga também representou 10%
da remuneragao varidvel dos empregados.

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca (SGSS),
composto por 13 requisitos destinados a melhorar os
processos de gestdo de risco da empresa, comegou
a ser implantado, em 2012, em toda a Vale. Em 2013,
o percentual de implementacédo alcancou 57%.

A estratégia de atuacdo em salde e seguranca
também esta estruturada em programas que
tiveram importantes avangos em 2013, entre os
quais se destacam:

- desenvolvimento do Programa de Prevencédo de
Fatalidades no Brasil e na Africa, com o objetivo
de identificar perigos e fatalidades potenciais,
classificando a gravidade do risco e estabelecendo
acdes corretivas para elimina-las. Foram realizados
30 projetos em dez unidades operacionais;

Case

Combate a malaria
na Africa

Em 2013, a Vale tornou-se signatéria do Fundo Global de Luta
contra a Aids, Tuberculose e Maldria, apoiado pela Organizacao das
Nac¢odes Unidas (ONU). A adesao reforca o compromisso da empresa
no combate a doenca. Durante trés anos, serdo destinados US$ 3
milh&es a instituicdes em Mocambique e no Malaui, na Africa.

incidéncia da doenca. Por meio de programas de educacédo, nossos
empregados préprios e terceiros aprendem a evitar o contdgio e a

A Vale atua no combate a maldria em Mogambique, onde ha grande
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combater focos de transmissao e recebem repelente e equipamentos
para protecao individual (como uniforme e mosquiteiros), além de
terem acesso a assisténcia médica e diagndstico laboratorial por meio
de infraestrutura prépria da empresa. Em alguns casos, o empregado
também é submetido a quimioprofilaxia, tratamento quimico usado
para inibir os efeitos mais severos da doenca.

Desde 2010, também fazemos parte da GBCHealth, uma coalisdo que
retine mais de 200 empresas privadas no mundo comprometidas
com a melhoria da saude global.
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Alcancar o dano zero

Resultados

Continuidade na aplicagao

do Sistema Global de Gestao de
Saude e Seguranca

Implementacao das Regras de Ouro

Realizacao de workshops sobre
o dano zero e do Programa de
Controle da Malaria

- primeiro ano de avaliacdo da competéncia
de saude e seguranca no desempenho dos
empregados;

- realizagdo de workshops sobre o dano zero em
todas as unidades de negdcios, para identificar,
compartilhar e implementar as melhores praticas;

- prosseguimento na implementacdo das Regras
de Ouro®, a fim de estabelecer e comunicar
0s requisitos de comportamento durante
atividades criticas;

- realizacdo do Programa de Controle da Maléria,
para abordar, de forma sistematica, o risco em
areas endémicas. A iniciativa faz parte da adeséo
da empresa ao Fundo Global de Luta contra a Aids,
Tuberculose e Malaria (leia mais no case da
pagina 37).

Como os nossos empregados cuidam de si
Com o aumento do nimero de viajantes na Vale
nos Ultimos anos, intensificaram-se, em 2013,

a prevencao e a mitigagao de riscos por meio

da avaliacdo de risco pré-viagem, associada ao
acompanhamento durante e apds o periodo do
deslocamento. O foco principal dessa agao é dar
orientagcdes sobre prevencao, avaliar a necessidade

5 As Regras de Ouro sdo um conjunto de principios para a
realizagdo de atividades consideradas criticas, tais como trabalho
em altura; eletricidade; veiculos automotores; equipamentos
moveis; bloqueio e sinalizagcdo; movimentagao de carga; espaco
confinado; protecao de maquinas; estabilizacdo de taludes;
explosivos e detonagao; e produtos quimicos.

de vacinacao e classificar o potencial de risco da
viagem. De acordo com o resultado, a viagem pode
ser contraindicada.

Outra iniciativa de prevencao é a vacinagao contra a
gripe, que tem agao imunitdria durante 12 meses. Em
2013, foram vacinados 35 mil empregados proprios e
23 mil terceiros, que correspondem, respectivamente,
a42% e 18% do total de empregados.

Como os nossos empregados

cuidam dos outros

Langamos uma campanha interna, no Brasil, para
incentivar a doacdo de sangue. A Organizagao
Mundial da Saude (OMS) recomenda que o
percentual ideal de doadores em um pafs esteja
entre 3,5% e 5% de sua populagao®. No Brasil,
esse nimero nao chega a 2%, sofrendo queda
nos perfodos de inverno e férias. Nosso objetivo é
contribuir para melhorar essa estatistica.

Temos dois sistemas de cadastro e
compartilhamento para disseminar boas praticas em
salde e seguranga, incluindo atividades, técnicas,
métodos, dispositivos e processos. A Central de Boas
Praticas e as Licoes Aprendidas de Projetos de Capital
estdo disponiveis no portal da Diretoria de Saude e
Seguranga e permitem o acesso a quase 300 agoes
nas operagdes e 205 licdes originadas de projetos.

Apesar dos nossos esforcos, em 2013 registramos
sete fatalidades envolvendo empregados préprios

6 Fonte: www.who.org
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ou contratados a servico da empresa na execucéo de
atividades em operacdes ou projetos, causadas por:

acidente durante movimentagao de carga (um
empregado, no Brasil);

acidente durante trabalho em altura (dois
contratados, no Brasil);

acidente durante a manutengao de portico (um
empregado, no Brasil);

acidente durante trabalho em altura (um
contratado, no Brasil);

atropelamento por equipamento maével (um
contratado, em Mocambique);

- descarga atmosférica (um contratado, no Brasil).

Em todas as ocorréncias, prestamos apoio as
familias e conduzimos investiga¢des, conforme
padrao da empresa, incluindo método para andlise
das causas das fatalidades. A partir dos resultados
da investigacao, séo determinadas solugdes para
as causas identificadas, para que se busque evitar
recorréncias. Elas sdo desdobradas em planos de
acao, que s&o monitorados até a sua concluséo.
Para garantir uma melhoria continua na prevengao
de fatalidades, revisamos periodicamente os planos
de agdo, que também sdo compartilhados com as
dreas de Saude e Seguranga e com 0s gestores.

Taxa total de lesoes' wan

Numero de lesoes"/HHT x1 MM™

3,3
2,8

2011 2012

Plano de atendimento a emergéncia

Dispomos de um centro de gerenciamento de crises,
que atua de maneira integrada as dreas operacionais
para monitorar, gerenciar e controlar as situagoes
criticas e os acidentes. O objetivo é proteger nossos
empregados proprios e terceiros, assim como Nosso
patrimoénio, de forma estratégica.

Para garantir o atendimento adequado as
situacdes de emergéncia, utilizamos sistemas de
gerenciamento, regulamentos e planos capazes

de intervir com rapidez e eficiéncia em qualquer
tipo de situagdo imprevista. Também sé&o realizados
treinamentos das equipes responsaveis, com
exercicios de simulacao.

Estratégia de Satide Integrada ipa.17,Las]
Entendemos que o local de trabalho possui uma
relagado direta com a saude dos trabalhadores e
influencia sua produtividade. Procuramos incentivar
gue nossos empregados tenham uma vida saudavel,
tanto no aspecto profissional quanto no pessoal.

A Estratégia de Saude Integrada estd baseada em
trés pilares: Saude Ocupacional (medicina, higiene e
ergonomia), Salde Pessoal e Satide da Comunidade.

Por meio do Programa de Saude Integrada,
oferecemos, no Brasil, um amplo acompanhamento
tanto para os empregados ativos e suas familias
quanto para aqueles que ja se aposentaram. Com

0 apoio de a¢bes preventivas, queremos contribuir
para que haja um numero cada vez maior de
pessoas saudaveis em todas as fases da vida.

Inauguramos mais uma clinica, localizada na cidade
de Vitdria (ES), que complementa os servicos

Taxa de lesoes com afastamento’ ian

Numero de acidentes com afastamento/HHT x1 MM"

0,76

e ] 0,70 0,69
’ — —

2013 2011 2012 2013

| Os dados do gréfico englobam empregados proprios e terceiros e ndo incluem atendimento de primeiros socorros.

Il Inclui lesdes com e sem afastamento. O calculo das taxas ndo inclui doengas ocupacionais. Para a Vale Brasil, as taxas de satde
e seguranca sao calculadas com base na HHT mensal estimada pelo nimero de efetivos. Incluem dados das empresas de pesquisa
mineral, inclusive as internacionais. Para a Vale no Canadd e subsidiarias, Vale Australia e Projeto Moatize, utiliza-se HHT real.

IIl HHT = homem-horas trabalhadas/1 MM = 1 milhdo.
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oferecidos pelo Programa de Saude Integrada

e garante ao empregado um atendimento
humanizado e eficiente. Além disso, cria uma
alternativa de atendimento médico local e permite o
monitoramento e o gerenciamento de casos criticos.
O espaco segue o modelo que j& havia sido aplicado
em Séo Luis (MA) e tem se destacado pelos bons
resultados. Nas duas clinicas, foram realizados, em
2013, mais de 12 mil atendimentos a empregados e
familiares. Conheca a relacdo de programas de saude
voltados para a comunidade, para os empregados da
Vale e seus familiares. [’ 2.021

Destaques de 2013

Semana Interna Global de Satde cerca de 80 mil
empregados e contratados da Vale participaram de
acoes de promogdo do conhecimento sobre habitos
de vida sauddveis, bem-estar e prevencdo de doencas.

Dia de Reflexao de Saude e Seguranca
mobilizamos 150 mil empregados e contratados

para lembrar as fatalidades e intensificar os esfor¢os
coletivos para atingirmos o dano zero. E um momento
em que aprendemos juntos como tornar Nossa
empresa mais segura.

Semana Interna Global de Prevencao de
Acidentes discutimos com os empregados a
importancia da disciplina operacional. Demonstramos
requisitos e procedimentos de seguranca que ajudam
a minimizar falhas e prevenir acidentes.

Coleta global de dados

de saude e seguranca a7

Em 2013, passamos a acompanhar mensalmente,
por meio da ferramenta de coleta global,

0s casos de doengas ocupacionais (taxa

de incidéncia) e os dias de afastamento
(absenteismo) por motivos ocupacionais
(doencas ocupacionais e acidentes de trabalho)
e assistenciais. Agdes focadas na mitigagcao dos
riscos de doencgas ocupacionais e gestao do
absenteismo tém sido desenvolvidas em toda
aempresa. Com a implantacédo de um sistema
informatizado (Incident Management — SAP)

em 2014, a Vale alinhara todos os conceitos de
classificacdo. A partir desses dados, é possivel
acompanhar o impacto do ambiente de trabalho
na salde dos empregados e estabelecer
programas de vigilancia especificos.

No Brasil, foi instituida uma ferramenta

de acompanhamento mensal das causas

de absenteismo médico. Os resultados
obtidos permitirao a realizagdo de estudos
epidemiolégicos, que embasardo programas
de promocéo da satide dos trabalhadores e de
melhoria das condicdes de trabalho.

Case

Mais seguranca na implantacao
do Projeto S11D

Um dos aspectos inovadores do Projeto Ferro Carajas S11D - o maior da histéria da Vale e da

industria de minério de ferro — é a construcdo em moédulos da sua usina de processamento, pratica
ainda incomum no setor da mineracgao. Esse processo permite que os médulos sejam construidos e
testados antes de serem transportados para o local onde serao instalados.

O sistema, usado em industrias como a do petréleo, traz maior seguranca ao projeto, pois permite
a melhor distribuicdo de pessoal e maior controle do canteiro de montagem. Além disso, possibilita
areducédo do tempo de implantacdo do empreendimento, ja que a montagem dos médulos é feita
simultaneamente aos servicos de terraplanagem e de construcao das vias de acesso.

Ainstalacdo dos médulos depende de uma grande operacao logistica, que envolve diversas dreas

da Vale, além de érgdos municipais e de comunidade. A complexidade do transporte exige um
estudo avancado de engenharia e a utilizacdo de tecnologias especificas, tais como o Transportador
Modular Autopropelido (SPMT - Self-Propelled Modular Trailer), que garante o nivelamento lateral e
longitudinal da carga em qualquer terreno.

Ao final do projeto, a estrutura resultante tera aproximadamente 60 mil toneladas de aco,
distribuidas em 109 moédulos, que podem pesar entre 25 e 1.200 toneladas cada um. O primeiro
médulo foi concluido em dezembro de 2012 e mais 50, em 2013, dentro do cronograma previsto de
encerramento em novembro de 2014.
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Pessoas

Educacao

Acreditamos na educacao como alavanca
essencial para o desenvolvimento de
pessoas e, consequentemente, para o
alcance dos resultados do negocio de forma
alinhada com a nossa Visao.

Assumimos, em 2011, o desafio de eliminar as
deficiéncias de educacdo bésica entre nossos
empregados proprios de nivel técnico-operacional.
Em 2013, demos continuidade as turmas iniciadas
em 2012 e aprimoramos nossa ferramenta de
mapeamento do publico-alvo. Com a revisao do
publico mapeado, o nimero de empregados proprios
no Brasil sem certificado de conclusdo dos ensinos
fundamental ou médio passou de 4.800 para 3.800.

Educacao continuada e agoes

de treinamento [1p4.17,LA10, LA11, HR8]

Temos uma meta compartilhada pelas dreas de
Recursos Humanos e de Negdécios para assegurar a
adequada capacitagdo dos empregados. Baseamos
a estratégia educacional no mapeamento dos
principais processos e fun¢des realizados na
empresa, gerando um portfélio de treinamento
que desenvolve as competéncias necessarias para
garantir exceléncia operacional. As principais séo:

- Técnicas (publicos operacional e especialista);
- Gestdo e Lideranca (lideres);

- Transversais, tais como salde e seguranga, meio
ambiente e diversidade (empregados em geral).

A média de horas de treinamento na empresa, em
2013 (52 horas anuais), apresentou declinio de 7% em
comparacao a 2012, como reflexo da queda de 12% no
desenvolvimento do publico técnico-operacional (49

horas anuais em 2013). Os investimentos em educagao
e em treinamentos formais no Brasil, pais onde estao
75% do total dos empregados da Vale, foi de USS$ 34,5
milhdes, em 2013,

Nas categorias de lideranca e especialista, houve
aumento da média de horas de treinamento de 8%
e 12%, respectivamente. O resultado foi influenciado
pela aplicagao de novas formas de desenvolvimento,
como o uso das plataformas tecnolégicas de
colaboracgéo (veja mais no texto Comunidade

de Lideres). Ja para o publico especialista, foram
priorizados temas como ferramentas de gestao de
qualidade e relaces trabalhistas. [(13.031

Na busca por novas alternativas para qualificar os
empregados, a Vale desenvolveu materiais didaticos’
e focou na formacao de mais de mil empregados para
atuar como instrutores internos. Isso compensou a
diminuigao dos investimentos sobre o total de horas
treinadas. Em 2013, foram priorizadas a¢des como
operacao de caminhé&o, formagdo de maquinistas

e técnica de comunicacéo via radio. Em satde e
seguranca, a capacitacao no tema envolveu cerca

de 4,2 mil lideres - que tiveram seus papéis e
responsabilidades reforcados - e 88,7 mil técnicos
operacionais, que foram treinados para aumentar a
percepcao de risco nas atividades consideradas criticas.

7 Total de 55 novos materiais didaticos importantes para a
operacao, somando 337 contetidos customizados.

)
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Comunidade de Lideres

Com o objetivo de facilitar a troca de
conhecimento entre os empregados, a Vale
lancou a Comunidade de Lideres, um ambiente
virtual que visa auxiliar no desenvolvimento

e fortalecimento das liderancas, utilizando o
conhecimento dos proprios profissionais.

Nessa plataforma, os lideres podem conversar
sobre duvidas e desafios relacionados a

gestdo e a lideranga, utilizando o Férum

de Discussao, assim como compartilhar e
conhecer boas praticas e licoes aprendidas. E
possivel participar de atividades interativas e
colaborativas, como leituras em grupo, estudos
de caso, chats e enquetes.

Essa iniciativa reforca o modelo de educacéo
70:20:10, adotado pela Vale, que indica que 70%
do aprendizado que precisamos para exercer as
nossas funcoes é adquirido por meio da pratica,
20% por meio da troca com outras pessoas e
10% a partir do aprendizado formal.

A cada trés meses, sdo promovidos ciclos

de desenvolvimento para trabalhar as
competéncias de gestdo. Em 2013, temas
como desenvolvimento de pessoas, orientagdo
estratégica, salde e seguranca e o papel do
supervisor foram abordados na comunidade e
atrafram, aproximadamente, 6 mil acessos por
més, chegando a mais de 11 mil participacdes
durante o ciclo de salde e seguranca.

Respeito as diferencas [ipa.17]

Entendemos que a diversidade e a singularidade
dos individuos sao fundamentais para alavancar
ainovagdo e a criagao de valor de longo prazo.

Ao promovermos um ambiente inclusivo e
desenvolvermos uma cultura de respeito as
diferencas, reforcamos nossos valores e a estratégia
de negdcio para os proximos anos. O Codigo de
Etica e Conduta e a Politica de Direitos Humanos
orientam nossas a¢oes e iniciativas relacionadas a
promocao da diversidade e da incluséo e reforcam
a nao tolerancia a discriminacao de qualquer tipo,
assim como ao assédio moral e sexual.

No Brasil, um dos focos de atuacao foi o Projeto
Equidade de Género, composto de agdes

como a viabilizacdo do aumento de mulheres

nos quadros da empresa, a adaptacdo dos
ambientes e condi¢ées de trabalho as mulheres, a
conscientizacdo de empregados sobre o assunto
e a participacdo em eventos sobre o tema. A
implantagdo de um programa de mentoria s6
para mulheres foi uma das principais iniciativas.
Voltado para ajudar as lideres menos experientes
no desenvolvimento do seu potencial, por meio
da identificacdo de seu préprio caminho de
crescimento, e contribuir para aumentar a presenca
feminina nas posicdes de lideranca da empresa.
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Garantir que os
empregados de nivel
técnico-operacional
possuam certificado de
conclusao dos ensinos
fundamental ou médio

A Rede de Equidade, lancada em 2013, foi

outra iniciativa decorrente do projeto no Brasil.
Empregadas e empregados se reinem, em
encontros periddicos, para debater questdes
relacionadas aos desafios de carreira da mulher em
um setor tradicionalmente masculino. Os objetivos
sao promover na empresa a reflexdo constante
sobre o tema e, a partir das discussdes dos grupos,
sugerir agoes especificas, de acordo com a realidade
local. A adaptagao as necessidades locais é uma das
premissas da estratégia da Vale para diversidade e
inclusdo, em todas as suas dimensoes.

Publicamos também a Diretriz de Condigdes Fisicas
de Trabalho, baseada em normas internacionais

de saude ocupacional, que prevé a adequacéo

do ambiente de trabalho para torna-lo saudavel,
seguro e confortavel aos empregados®. Além

disso, adequamos os uniformes e equipamentos
de protecéo individual (EPI) para atender as
necessidades especificas das mulheres®.

Outra importante iniciativa foi a adeséo da Vale
aos Principios de Empoderamento das Mulheres,
desenvolvidos pela ONU Mulheres. Esse conjunto
de diretrizes orienta as empresas a capacitar

as mulheres no ambiente de trabalho e nas
comunidades, além de permitir que as liderancas
de negécios se comprometam publicamente com
as politicas de suas empresas na promogao da
igualdade de género.

8 Contemplam questoes relacionadas a condigdes sanitarias,
vestidrio, instalacoes para refeicoes, cozinhas, alojamento e
transporte.

9 Contemplam ajustes nos modelos de botas de seguranga,
luvas, 6culos, macacdes de eletricistas, camisas, calcas e batas para
gestantes.

10 Entidade das Nagoes Unidas criada em 2010, em prol de
mulheres e meninas.

Resultados

Reducao do déficit educacional de
22%'desde 2012, com a continuidade
do Programa de Formacao
Educacional

| Percentual considera a revisao do publico mapeado.

Os resultados da Pesquisa Global de Empregados
2013 mostram que estamos no caminho certo

na disseminagdo da equidade de género: 85%
dos empregados acreditam que a lideranga da
empresa apoia a diversidade no local de trabalho,
reconhecendo e valorizando as diferencas, e 89%
concordam que a empresa propicia um ambiente
de trabalho que aceita as diferencas entre
homens e mulheres.

Ainda como parte do nosso foco em diversidade e
inclusdo, desenvolvemos o Programa de Inclusao

da Pessoa com Deficiéncia, que promove a insercao
competitiva desses profissionais e investe na sua
formacéo e qualificacdo. Um exemplo foi a implantacéo
do curso de mecanico de manutengao, em parceria
com o Senai do Espirito Santo. Acreditamos que a
presenca de pessoas com deficiéncia nas nossas
operagdes e escritérios confirma a igualdade de
oportunidades nos processos de selecdo da empresa
e também cumpre uma determinagéo legal. Por isso,
criamos um Plano Diretor que estabelece a¢bes para
garantir a continuidade dos avangos no tema.

Em 2013, contratamos 200 pessoas com deficiéncia.
O numero atende a meta de contratacéo de

140 pessoas, de acordo com o Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) assinado com o Ministério Publico
em 2004, para cumprir a lei brasileira n° 8.213 (25 de
julho de 1991), que prevé a reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia.
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Forca femininaLaiz, La14)

A participacdo das mulheres no total de empregados
préprios manteve-se em 13%, em 2013. De todas

as mulheres que trabalham na Vale, 48% ocupam
cargos técnicos (operacionais e administrativos);
44,2% estdo na categoria de especialistas (analistas,
engenheiras, gedlogas etc.); 3,1% sdo supervisoras

(0 mesmo numero do ano anterior); e 3,7% s&o
gerentes ou coordenadoras — um peqgueno aumento
em relagdo a 2012, quando esse nimero era de 3,5%.

De acordo com a nossa Politica de Remuneracéo,
ndo héa diferenciacdo de salario-base entre
mulheres e homens que ocupam as mesmas
funcdes. As variagoes salariais que podem ocorrer
sdo causadas por diferentes niveis de senioridade
e maturidade dos empregados dentro da sua
categoria funcional. [ z.041

mais informagdes no capitulo Visdo Estratégica).
Espera-se, com essa iniciativa, ampliar a atuacdo do
Canal de Denuncias no recebimento de relatos de
discriminacdo ou assédio no ambiente de trabalho,
sempre observando a legislacdo aplicével nas
localidades em que atuamos.

Em 2013, registramos 577 denuincias de
discriminagdo e assédio, com 407 apuradas. Desse
total, 155 foram confirmadas. A Ouvidoria, com
apoio das dreas de Auditoria Interna, de Recursos
Humanos e de Seguranca Empresarial, apura e

trata os casos de discriminacéo e assédio por meio
de entrevistas com as partes envolvidas, pares

e gestores, possibilitando o entendimento da
situacdo. Em decorréncia dos resultados obtidos nas
apuracoes, sdo aplicadas pela alta geréncia medidas
administrativas (adverténcia ou desligamento),
acoes disciplinares e treinamento dos gestores.

Combate a discriminac¢ao (Hra

Para promover o desenvolvimento e o continuo
aprimoramento da cultura de ética corporativa na
empresa, criamos, em 2013, a drea de Ouvidoria (veja
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Case

Programa capacita trabalhadores
em Mocambique

O programa Acreditar foi desenvolvido pela Vale, em parceria com uma das empresas
responsaveis pela construcdo do Projeto Moatize, para capacitar as comunidades da regiéo,
onde a empresa opera um complexo mineiro de carvao. A iniciativa buscou qualificar a mao de
obra local para operar no projeto por meio de cursos técnicos especificos. Entre 2012 € 2013, o
numero de pessoas formadas pela acdo foi de aproximadamente 1,3 mil.

As acbes foram desenvolvidas em conjunto com o Centro Dom Bosco e o Instituto Nacional

de Emprego e Formacao Profissional (Inefp). O processo seletivo foi aplicado em varias etapas.
Primeiro, foram distribuidas senhas as comunidades locais e, em seguida, feito um processo

de avaliacdo de requisitos basicos. Puderam se candidatar os moradores de Tete - provincia
onde se localiza o projeto — maiores de 18 anos e com a sexta classe (do ensino local) concluida.
Depois de selecionado, o candidato fazia testes de portugués e matematica. Os aprovados

com 50% ou mais de aproveitamento passaram por exames médicos e testes psicolégicos, que
definiram os selecionados finais.

A acdo teve inicio em 2012 e foi concluida em 2013. Ao todo, foram 942 formados no Médulo
Bésico e 389 formados no Médulo Especifico. Além de ser estratégica para as nossas operagoes
- o nivel de contratacdo local em Mog¢ambique é superior a 80% —, a iniciativa permitiu a
elevacao da qualificacdo profissional local, ja que os formados poderdo atuar como agentes
multiplicadores e transferir para outras pessoas o conhecimento adquirido.

O Acreditar é resultado do nosso compromisso de atuar no desenvolvimento da méo de obra
local e da elevacao do nivel educacional em nossos projetos e nos territérios onde atuamos.
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Percentual de empregados com
desempenho avaliado'raiz
)

93% 97% 97%
amy [N

2011 2012 2013

| Empregados proprios deste indicador (LA12) correspondem a
97% (2011), 100% (2012) e 100% (2013) do total de empregados
reportados (LAT).

Remuneracao e avaliacao profissional La12,ecs)
Faz parte da Politica de Recursos Humanos oferecer
a0s Nossos empregados um pacote de remuneragao
e beneficios que colabore na estratégia de atracéo,
reten¢ao e engajamento. Realizamos, anualmente,
pesquisa salarial nas localidades onde atuamos para
avaliar se a remuneracéo total oferecida pela Vale
estd competitiva com a realidade do mercado local.
Respeitamos também o saldrio minimo exigido em
cada um desses lugares.

Os bons resultados alcancados pela empresa

sao compartilhados por meio do programa de
remuneragao variavel, gue tem como principal
ferramenta a Avaliacdo de Desempenho.
Anualmente, o Conselho de Administracao discute
e aprova as metas para o Diretor-Presidente e para
os Diretores Executivos. Em seguida, as metas sao
estabelecidas para os demais empregados. Ao todo,
97% do efetivo foi avaliado na Vale.

Séo contemplados trés blocos de indicadores:
empresa, bloco coletivo (com indicadores de saude
e seguranca e sustentabilidade) e individual/equipe.
A soma desses parciais representa o resultado de
cada empregado.

Integrante do
Programa Jovem
Aprendiz da Vale,
no escritorio do
Riode Janeiro.

Jovens aprendizes, estagiarios e licenciados ndo sao
avaliados, em respeito a legislagao trabalhista e ao
acordo coletivo de trabalho.

A filosofia de meritocracia esté refletida no processo
de Carreira e Sucessdo, que tem como objetivo
avaliar competéncias e potencial dos empregados
para orientar seu desenvolvimento e decisdes sobre
pessoas, bem como identificar sucessores para
posicoes de lideranca. A partir dos resultados, o
empregado e o gestor elaboram, conjuntamente,
um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
com o propdsito de aprimorar competéncias

e desenvolver o empregado para o pleno
desempenho de sua funcéo atual ou futura. Para a
empresa, essa é uma ferramenta fundamental para a
estratégia de gestao de pessoas.

Adicionalmente, os empregados do nivel técnico-
operacional de algumas localidades no Brasil
também tiveram suas competéncias avaliadas em
2013. Estd em desenvolvimento a padronizacéo e
ampliagcdo deste processo para todas as localidades
onde a Vale esté presente.
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Beneficios a3

Os beneficios que oferecemos séo a parte do pacote
de recompensa total que garante ao empregado e a
seus dependentes legais uma condic¢do de protecao
e seguranca durante a vigéncia do seu contrato

de trabalho. Entre os principios que orientam a
gestao do tema na empresa — descritos na Norma
de Recursos Humanos - esta o de garantir que os
beneficios sejam oferecidos de forma consistente
nas diversas localidades onde estamos presentes,
observando os objetivos de cada negdcio, a filosofia
e a estratégia corporativa de recursos humanos, além
de respeitar as exigéncias legais do pais e considerar
as condicdes locais do mercado. [13.051

Previdéncia (ecs)

A Vale recomenda, em sua Norma de Recursos
Humanos, que, nas localidades onde o mercado
financeiro permita a administragdo dos recursos de
longo prazo de forma sustentavel, seja oferecido
um plano de previdéncia complementar do tipo
contribuicio definida. [(1z.061

Rotatividade a2

Em 2013, a taxa de rotatividade'" da Vale foi de 6,6%,
apresentando uma elevacdo em relagdo aos 5,1% de
2012. Esse crescimento foi alavancado, sobretudo,
pelo elevado nimero de desligamentos do primeiro
trimestre do ano, acima da média dos ultimos dois
anos, reflexo das politicas de austeridade frente ao
atual cenério para o mercado de minério de ferro.
Entre as mulheres, o percentual foi de 8,5%,
enquanto o dos homens foi de 6,3%. [(12.071

Aposentadoria iLa11]

O processo de aposentadoria dos Nossos
empregados é planejado a partir do mapeamento
dos profissionais que estdo proximos de encerrar

11 Taxa de rotatividade corresponde a soma de empregados
que deixaram a empresa voluntariamente ou nao (incluindo
aposentados), dividida pelo nimero de empregados proprios.

Na Vale, o direito de recusa
ao trabalho inseguro

é garantido e reforcado pela
Instrucao para Analise

e Gerenclamento de Riscos
de Saude, Seguranca

e Melo Ambiente.

suas atividades na empresa. Consideramos os
aspectos legais especificos de cada regido e
avaliamos se é possivel alocar o empregado

aposentado em iniciativas internas da Vale. [()z.0s1

Liberdade de associagao [Hrs

Respeitamos a liberdade de associacdo e negociagao
dos empregados e temos 0 compromisso de ndo
interferir no estabelecimento, funcionamento ou
administracdo das organizacdes trabalhistas ou dos
acordos coletivos.

Segundo o nosso Codigo de Etica e Conduta,

a discriminagcdo em funcéo da sindicalizacao

é considerada intolerdvel. Garantimos a livre
associacao e sindicalizacdo dos empregados e 0s
direitos sindicais por meio de acordo coletivo.

Somos signatérios do Pacto Global da Organizagao
das Nag¢des Unidas (ONU) desde 2007. Respeitamos
a legislagao dos paises onde atuamos e as oito
convengdes fundamentais da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), conforme a tabela
abaixo.

Convencoes da OIT

Ne° 29 Trabalho Forcado, 1930.

Ne 87 Liberdade de Associacéo e Protecdo ao Direito Sindical, 1948.
N° 98 Direito de Sindicalizagdo e Negociagao Coletiva, 1949.

N° 100 Remuneracao Equanime, 1951.

Ne° 105 Abolicdo do Trabalho Forgado, 1957.

N° 111 Discriminacao, Emprego e Ocupacao, 1958.

Ne 138 Idade Minima, 1973.

Ne 182 Piores Formas de Trabalho Infantil, 1999.

6
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Relagoes com trabalhadores Las, LAs, Mma]

Em novembro de 2013, renovamos no Brasil o
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) com nossos
empregados. A vigéncia é de dois anos, conforme
acordado desde 2007.

O texto do acordo foi baseado em documentos
como Missao, Visdo e Valores, Codigo de Etica e
Conduta e Guia de Direitos Humanos. Entre os
avancos esté o item que trata da prevengéo de
assédio moral e ampliacdo dos canais de denuncias
com a criagdo da Ouvidoria (mais informagdes em
Visao Estratégica). Outra novidade foi a implantagéo
do Vale Cultura, um beneficio opcional no Brasil que
possibilita aos empregados o acesso a atividades

e bens materiais de cunho artistico, cultural ou
informativo.

No ano, também foram celebrados ACTs'? em
Nacala (Mogcambique), em Carborough Downs
(Austrdlia), no Peru, na Indonésia e em Oma. Este
ultimo representou o primeiro acordo que a Vale
realizou nessa operagao. Em 2013, o percentual de
empregados abrangidos por acordos coletivos de
trabalho foi de 96%'"°.

O amplo didlogo que a Vale mantém com sindicatos,
federacdes e centrais sindicais foi fundamental

para o éxito das negociacdes. Acreditamos que a
transparéncia e o respeito entre nossas liderancgas, os
empregados e os sindicatos seja a razdo para a ndo
ocorréncia de greves nas operagdes brasileiras desde

12 Em 2013, na Vale no Canada e suas subsidiarias, 80% dos
empregados foram abrangidos por negociagdes coletivas

e, na Austrdlia, 63%.

13 Empregados préprios deste indicador (LA4) correspondem a
96% (2013) do total de empregados reportados (LAT).

1989 e para que nao tenha sido registrada, durante
todo 0 ano de 2013, nenhuma notificacéo de greve
ou paralisacdo nas demais localidades'.

Dialogo aberto com os sindicatos iLag

No desafio de alcancar o dano zero, reconhecemos
a importancia que os sindicatos possuem na
disseminacdo da cultura de salude e seguranca.
Esse é um tema que estd presente no didlogo com
os representantes sindicais e nos acordos coletivos
firmados.

Além de respeitar as regulamentagoes e as
legislagdes locais, consideramos as preocupagoes

e 0s pontos de vista dos representantes dos
empregados, que definem mecanismos e requisitos
para a prevencao de acidentes e de doencas
ocupacionais. Entre as medidas, estdo capacitagoes
em instrumentos, fornecimento de equipamentos
de protecéo individual (EPIs), realizacdo de vistorias
periédicas nas areas operacionais e manutencao de
comités conjuntos de salde e seguranca.

Comités de Satude e Seguranca [Lae)

Além de contribuir para a prevencdo de acidentes
e de doencas ocupacionais, os Comités de Saude
e Seguranga exercem um papel importante na
identificacdo da melhoria continua dos processos
e das condic¢bes de trabalho. Em 2013, o percentual
de empregados representados nesses comités foi
de 96,5%. [Ciz.001

14 Anotificagdo prévia de mudangas significativas ndo é uma
pratica padronizada e ndo esta prevista em acordos coletivos.
Segundo a Global Reporting Initiative (GRI), mudangas significativas
correspondem a alteragdes no padréo de produgdo, como
reestruturagao, encerramento de atividades, aquisicoes e fusoes.

'
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Pessoas

Comunidades

A Vale esta comprometida em deixar um
legado positivo para as comunidades
proximas as suas operacoes e projetos
por meio da consolidacao de uma relacao
de confianca, de respeito mutuo e da
promocao do dialogo aberto.

Reforcamos o nosso trabalho com a publicacédo

e a disseminacdo da Politica de Atuagéo Social,
documento que representa um incentivo ao
desenvolvimento local e tem como diretriz a gestéo
de impactos, fruto do compromisso com a melhoria
constante das condi¢des de vida das populacdes
das &reas em que operamos. Entendemos que

isso se da por meio da minimizacdo dos impactos
negativos, da adogdo de a¢des estruturantes e da
potencializagdo dos investimentos sociais.

O documento, aplicavel no Brasil, é referéncia para
0s demais pafses. Baseado no Cédigo de Etica

e Conduta e nas Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel, de Direitos Humanos e de Salde e
Seguranga, estabelece principios para a atuagao e
dispéndios sociais, além de orientar o planejamento
dos investimentos sociais de longo prazo. Isso amplia
a aplicacdo de ferramentas associadas ao modelo de
governanga, com a expansdo do Modelo de Gestao
de Issues e Stakeholders.

A atuacéo social da Vale é pautada pelas
caracteristicas de cada localidade, com respeito

as suas especificidades e aspectos culturais,
considerando as politicas publicas vigentes e as
acoes sociais locais dos setores publico e privado e
da sociedade civil.

Saude, educacéo e gera¢do de renda s&o temas
prioritarios. A partir de anélises especificas, podemos
atuar em outras frentes.

Principais diretrizes da atuacgao social
- Atuar com ética e transparéncia perante
empregados e comunidades.

- Respeitar as diversidades sociais, culturais,
ambientais, politicas e organizacionais dos
territorios.

- Atuar com respeito aos direitos humanos de
empregados e das comunidades.

- Identificar e gerir os impactos de nossas
atividades nas comunidades.

- Ser um catalisador do desenvolvimento local,
contribuindo para a construgao de um legado
sustentavel nos territdrios onde atuamos.

- Promover o engajamento com os stakeholders.

Governanca do relacionamento

com a comunidade

Em 2013, aperfeicoamos o Modelo de Gestdo de
Issues e Stakeholders ao integrar os processos de
gestdo de demandas da comunidade, questdes
criticas, matriz de stakeholders estratégicos e

os dispéndios sociais associados. Além disso,
expandimos o Modelo para Mogambique e
implantamos também em Goids, Sergipe e S&o
Paulo, alcancando o total de dez estados brasileiros.
Focamos na integragdo dos nossos processos para
aprimorar a gestdo, obter uma visdo unificada

dos temas criticos, apoiar a tomada de decisdes

e promover o bom relacionamento com os
stakeholders. Como resultado, é possivel priorizar
as iniciativas que geram maior retorno para as
comunidades, gerenciar, de forma eficiente, os
impactos negativos e potencializar os impactos
positivos de nossos empreendimentos.
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Compromisso

Respeitar e compreender as
comunidades proximas a suas
operacoes e projetos, incluindo
sua diversidade cultural, e
apolar o seu desenvolvimento
socioecondmico, deixando para
elas um legado positivo
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Resultados

Aperfeicoamento e expansao
para Mocambique, em 2013, do
Modelo de Gestao de Issues e
Stakeholders ja aplicado no Brasil

Publicacao e disseminacao

da Politica de Atuacao Social

e da Norma de Remocao
Involuntaria, para contribuicao
ao desenvolvimento local

Disseminacao do Guia

de Relacionamento com
Comunidades e do Manual de
Relacao com Comunidades para
Projetos de Capital

Rt . -

& - '_II\t;v-idade'do pra';at.p_.

Rede Escola Viva,

to Instituto Kairos,
apoiado pela Vale,.em
Minas Gerais.
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Compromisso

Contribuir para a melhoria
das condicoes de vida das
populacoes. Fortalecer

o relacionamento

e a comunicacao.
Minimizar os impactos
negativos. Respeitar as
culturas locais. Realizar
acoes estruturantes

e potencializar os
investimentos sociais

Y

Resultados

Gestao de demandas da comunidade
com registro de cerca de 3 mil
manifestacoes, no Brasil e no distrito
de Nacala, em Mocambique

Construcgao participativa de Planos
de Relacionamento e Investimentos
Soclals, assoclada ao processo de
Dialogo Social

Elaboracao de Planos Plurianuais
de Acoes Sociais para o periodo
de 2014 a 2018

A estrutura de governanca desenvolvida pelo
Modelo permite que os Comités Territoriais € 0
Comité Executivo de Meio Ambiente e Relagcdes
com Comunidade discutam os assuntos criticos,
identifiquem os stakeholders e proponham solucées
para o tratamento de uma demanda, risco ou
questao critica. As principais ferramentas de
suporte ao Modelo sdo o didlogo social, a gestéo
de demandas, os estudos socioecondmicos, o
planejamento plurianual de dispéndios sociais e a
gestao de stakeholders.

Ao longo de 2013, aprimoramos essas ferramentas e
capacitamos os empregados sobre o tema Rela¢des
com Comunidades, com destaque para a Politica

de Atuacéo Social, o Guia de Relacionamento

com Comunidades e o Manual de Relagdo com
Comunidades para Projetos de Capital.

Guia de Relacionamento com

Comunidades apresenta orientacdes sobre
alguns dos principais processos de relagdes com
comunidades, a partir de referéncias globais
sobre engajamento com stakeholders, dos
pilares estratégicos da Vale e das experiéncias
acumuladas pela empresa ao longo dos anos.

Manual de Relagdo com Comunidades para
Projetos de Capital reforca aimportancia da
questdo social para a empresa, possibilitando

o planejamento e a implantacdo de acdes
integradas com outras tematicas inerentes aos
projetos de capital, desde a fase de planejamento
até a operacdo do empreendimento.

Estudos socioecondmicos so1]

As a¢bes sociais desenvolvidas pela Vale, de
natureza voluntéria ou obrigatéria, ttm como base o
conhecimento do territério e dos impactos gerados
pelos empreendimentos nas localidades.

Desde 2006, produzimos estudos socioecondmicos
integrados de diferentes regides, como em Minas
Gerais, Sergipe, Espirito Santo, Sudeste do Para, Mato
Grosso do Sul, nos municipios ao longo da Estrada
de Ferro Carajas, Oma, Austrélia, Malasia, Indonésia e

Mogambique. [(z.101
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Os estudos
socloeconomicos
também orientam

o dialogo social e
abrangem temas como
demografia, educacao,
saude, infraestrutura

e servicos publicos.

Dialogo social

Para aprimorar o processo de engajamento

e responder as demandas das comunidades,
realizamos, desde 2012, processos de didlogo social
estruturados e permanentes com as comunidades,
pautados nos pilares da Politica de Desenvolvimento
Sustentdvel e da Polftica de Atuagdo Social,
aprovada em 2013. Essa prética cria oportunidades
de interacdo social para compartilhar informacées,
promover o entendimento e a cooperagdo mutua
e identificar as expectativas das comunidades,
considerando-as nas decisdes gerenciais.

Em 2013, realizamos a construcdo participativa dos
Planos de Relacionamento e Investimentos Sociais,
nos quais as comunidades refletiram sobre seus
desafios e potencialidades, estabeleceram agdes
prioritarias e definiram responsabilidades e parcerias.
Essa acdo permitiu a tomada de decisdo mais
assertiva em agoes e investimentos sociais, alinhada
com as necessidades locais. A experiéncia foi
realizada com comunidades do Espirito Santo, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Maranhao, Par4, Rio de
Janeiro e Sao Paulo.
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Estudantes.e
visita ao Parque

Botanico Vale, em

Sao Luis (MA).

Canais de engajamento, queixas e
reclamagdes mantemos um didlogo
permanente com as comunidades. Para isso,
dispomos de publicagdes voltadas ao publico
externo, um canal de denuncias disponivel em
nosso website (www.vale.com) e o Alé Ferrovia
(0800-285-7000), disponivel para os passageiros
dos trens da Vale e comunidades. Também
realizamos diagndsticos socioecondmicos
participativos e periddicos, incluindo as liderancas
das comunidades nos encontros, assim como
fazemos contatos presenciais e por telefone da
area de Relacdes com Comunidades com as

liderancas locais.

Gestao de demandas da comunidade

Por meio da ferramenta chamada Gestéo de
Demandas, registramos as informagdes recebidas
das comunidades em um banco de dados integrado
das operac¢des no Brasil, que pode ser ajustado as
necessidades locais. S6 em 2013, recebemos cerca
de 3.200 demandas. Além de favorecer uma gestéo
proativa, o sistema permite o direcionamento dos
recursos. Em outubro, a ferramenta foi implantada no
distrito de Nacala, em Mocambique, com previséo
de integracdo com o Brasil a partir de 2014.
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Plano Plurianual de Dispéndios Sociais

O Plano Plurianual de Dispéndios Sociais também
orienta a alocacao de recursos nos territorios. Com
duracédo de cinco anos, o plano é elaborado a partir
do alinhamento entre as demandas da comunidade
e as diretrizes da empresa definidas pela Politica

de Atuacgdo Social, a andlise de investimentos, que
resulta em um portfélio de acdes em consonancia
com as politicas publicas.

O Modelo de Gestao de Issues e Stakeholders
promove uma visdo unificada dos assuntos criticos dos
territérios, fornecendo informagées estruturadas para
decisdes executivas, bem como definindo a¢des que
possibilitem a mitigagcdo dos impactos e a promogao
do bom relacionamento com todos os stakeholders.

Além disso, pode também subsidiar o planejamento
plurianual de dispéndios sociais, contemplando acdes
para gerenciamento dos impactos sociais dos projetos
e operagoes da empresa.

Incidentes nas ferrovias

A Vale opera 10,6 mil km de malha ferrovidria no
Brasil, 37% do total das estradas de ferro do pais. As
ferrovias da Vale sequem o padrdo mundial no que
diz respeito a reducédo do indicador de acidente por
distancia percorrida pelos trens em uma
determinada linha ferroviaria. [(z.111

Foto: Daniel Mansur / Studio Pixel

Jovens do projeto
Meninos de Minas,
apoiado pelaVale,
em Minas Gerais.

Remocao involuntaria mmo)

A remogdo involuntdria de pessoas e familias
vulneraveis pode ser imprescindivel nos trabalhos de
mineracdo e de logistica, gerando transtornos para

os afetados. Por isso, atuamos proativamente para
que haja o menor impacto possivel no resultado final,
tanto para os individuos deslocados quanto para as
comunidades que recebem o empreendimento.

Nossas agdes sdo orientadas por cinco importantes
documentos: a Norma de Remogao Involuntaria

de Vulneraveis'®, a Politica de Atuagao Social, o
Procedimento de Gerenciamento Social para
Remocgao Involuntdria, o Manual de Relagdo com
Comunidades para Projetos de Capital e o Guia

de Relacionamento com Comunidades, que
estabelece principios, diretrizes, critérios, papéis e
responsabilidades para a conducdo dos processos de
remocéo involuntéria.

Em 2013, promovemos o Semindrio de Remogdo
Involuntéria para capacitar as liderancas e os
técnicos que lidam com o tema. O evento contou
com a participacao de representantes, no Brasil, do
Ministério de Minas e Energia, da Secretaria Nacional
de Habitacao, da Eletrobras, do Banco Mundial,

da Fundacgéo Bento Rubido e da Relatora Especial
das Organizag¢des das Nagdes Unidas para Direito

15 Aplicavel ao Brasil e referéncia de atuacao nos demais paises.
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1,500 (-

projetos e agoes sociais

do Plano Plurianual de Dispéndios Sociais
sao monitorados e estao previstos para

o periodo entre 2014 e 2018, dos quais
mais de 40% foram iniciados em 2013

Comunidades

O gerenciamento eficiente

das manifestac¢des das
comunidades é fundamental
para que nossas agoes alcancem
os melhores resultados

Em 2013, foram elaborados cinco
Planos Plurianuais de Dispéndios
Sociais, quatro para o Brasil e
um para o distrito de Nacala,

em Moc¢ambique. Ao todo, foram
abrangidas dez localidades

Case
Nao a exploracao
sexual infantil

O Programa de Prevencéo e Enfrentamento a Exploracdo Sexual de
Criangas e Adolescentes, implantado pela Vale nas areas vizinhas ao
Projeto Salobo, recebeu o Prémio Neide Castanha, promovido pela
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, na categoria
Responsabilidade Social.

Desenvolvido desde 2008 nas comunidades da Vila Paulo Fonteles e da
Vila Sancéo, localizadas no municipio de Parauapebas, no sudeste do
Pard (Brasil), o programa envolve a sensibilizacdo e a mobilizacao de
trabalhadores e das comunidades para atuarem no combate a exploracdo
sexual. Também sdo produzidos boletins informativos e cartilha voltados
para esse objetivo.

O programa conta com a parceria de instituicdes publicas, como a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Saude, o Conselho de Direitos
da Crianca e do Adolescente, o Conselho Tutelar e os responsaveis pelo
disque-denuncia local.

Em 2013, foram inseridos no programa 12 municipios das dreas de
influéncia dos empreendimentos situados nos estados do Maranhéo, Para,
Rio de Janeiro e Minas Gerais. A metodologia sera replicada para outras
unidades operacionais.
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a Moradia Adequada. Os resultados do encontro
contribuiram também para revisdes dos nossos
documentos, em especial, do Procedimento de
Gerenciamento Social para Remogéo Involuntaria,
e para a elaboracdo da Norma de Remogédo
Involuntéria de Vulnerdveis. Foram realizadas, em
2013, 176 remocdes involuntarias. [(3.121

Fundacao Vale

A Fundacéo Vale tem como fungao apoiar a
construcdo do legado positivo que pretende deixar
nos territérios onde estamos presentes. Ao cumprir
esse papel, contribui para o desenvolvimento

local e para a melhoria da qualidade de vida das
comunidades por meio de a¢des e programas sociais
voluntarios, resultando em uma aplicacdo eficaz e
qualificada dos nossos investimentos sociais.

O principal referencial de sua atuagéo é a Parceria
Social Publico-Privada (PSPP), uma logica de
investimento social voluntario que une esforcos,
recursos e conhecimento da sociedade civil,
governos, empresas e comunidades em torno de
uma agenda comum. Por meio da construgéo de
aliangas intersetoriais estratégicas, a PSPP estabelece
uma governanga integrada e constitui um pacto

de cooperacéo para o desenvolvimento territorial,
articulando a¢des e programas de desenvolvimento
econdmico e social estruturantes e de longo prazo.
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Ao longo dos anos, a Fundacédo Vale promoveu
progressivas mudancas e ajustes em suas diretrizes
e eixos temdticos, com ganhos em qualidade e
efetividade. Atualmente, desenvolve vérios projetos
e acdes sociais voluntarias, nas areas de educacéo,
salde e geragao de trabalho e renda, com cultura,
esporte e desenvolvimento urbano como eixos de
atuagdo complementares.

Modelo de atuagao

O modelo de atuacdo da Fundagéo Vale tem como
base o conhecimento da realidade local, obtido

por meio do didlogo com as comunidades e demais
stakeholders e pelo diagndstico socioecondmico
dos territérios. As areas de atuacdo da Fundagao
tém os objetivos a seguir.

Saude promover acoes visando a melhoria da
qualidade de vida das criancas. Em 2013, além
do publico infantil, foram beneficiadas quase

23 mil pessoas, incluindo gestantes e liderangas
comunitarias, 118 profissionais de satlde e 140
familias. As campanhas educativas abrangeram
17 mil pessoas e propiciaram a realizacdo de 2
mil testes de aids, sifilis e hepatites A,Be C,em
parceria com o Ministério da Saude. As iniciativas
alcangaram 59 municipios.

Educagdo contribuir para a melhoria da educacdo
bésica e para a promocéo de préticas de inclusao

e diversidade. Em 2013, em 28 municipios, foram
capacitados 225 técnicos de secretarias municipais e
quase 2 mil professores e gestores escolares, em um
total de 334 horas de formagdo. Agdes e programas
beneficiaram também quase 26 mil alunos e cerca
de 7 mil pessoas das comunidades.

Geracdo de Trabalho e Renda  promover
iniciativas que busquem contribuir para o
empreendedorismo, o desenvolvimento de
negdcios e capacitagdes especificas, bem como para
0 apoio a agricultura familiar e a grupos de mulheres.
Em 2013, 205 produtores familiares, 50 mulheres
empreendedoras e 188 familias foram beneficiados,
além de mil jovens capacitados, em 18 municipios.

Esporte promover o esporte como fator de
inclusdo social, educacéo, cidadania, saude e
convivéncia, incentivando a disseminacdo de uma
cultura esportiva e a formacao cidada de criancas e
adolescentes. Em 2013, quase 10 mil alunos e 1,5 mil
professores foram beneficiados nos programas

e atividades de esporte, em 38 municipios.

Investimentos da Fundacao Vale'
Total de USS 26,9 milhdes

Valor
20% 19% Educacao 6,7 25%
Estacao Conhecimento 5,5 20%
Esporte e lazer 5 19%
Cultura 4,2 16%
Saude 31 11%
16% -
Geracao de trabalho e renda 1,3 5%
Desenvolvimento urbano 1 4%
Outros 0,1 0%
11%

4% 5%

| Em 2013, a diferenca entre o valor doado pela Vale para a Fundacéo Vale, de
USS 35,9 milhdes, e o total aplicado pela Fundacéo Vale, de US$ 26,9 milhoes, resultou
em formacéo de caixa pela Fundacao Vale de US$ 9 milhoes.
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Em 2013, a Fundacao
completou 45 anos,
beneficiando 107
municipios brasileiros
com Investimentos de
US$ 26,9 milhoes, 25%
destinados a educacao
e 20%, a Estacao do
Conhecimento.

Cultura ampliar o acesso das comunidades

aos bens culturais, valorizando as manifestacdes
populares, a memaria e o patriménio cultural
brasileiro, com destaque para a musica e o
patriménio material e imaterial. Em 2013, o Museu
Vale e o Memorial Minas Gerais Vale receberam
cerca de 150 mil visitantes, contribuindo ainda para
a formacdo de 48 mil alunos de 1,5 mil escolas. O
programa Vale MUsica beneficiou 427 jovens, que
fizeram 127 apresentagdes musicais. O Programa
de Capacitacdo em Gestao e Empreendedorismo
Cultural, gue atua em 13 municipios, beneficiou
1.020 pessoas, em 224 horas de formacéao.

Desenvolvimento Urbano contribuir para

0 aprimoramento das capacidades municipais

de planejamento e gestdo das cidades, para o
fortalecimento das redes de promocéo e protecéo
social e para a promogdo da incluséo social e da
cidadania, fomentando a participa¢do da sociedade
na integracdo de politicas publicas. Com atuagdo em
57 municipios, em 2013, 746 familias receberam apoio
na construcdo de habitacdes de interesse social.

Conheca os programas desenvolvidos pela Fundagao
Vale no site www.fundacaovale.org.

Modelo de atuagao

Construcao
de Legado

Desenvolvimento Urbano

Geragao

Satde de Renda

Educacao

Dialogo Social e Necessidades do Territorio
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Case

Cultura: um valor que
a Vale compartilha

Uma das formas de compartilhar valor é apoiar a cultura das regiées em
gue estamos inseridos. Para isso, a Vale tem uma linha de patrocinios
culturais que, por meio de trés eixos — Acesso e circulacdo; Memoria e
Vocagoes; e Talentos -, seleciona iniciativas que reconhecem, valorizam,
preservam e divulgam patriménios culturais materiais e imateriais.

As agdes patrocinadas sdo divididas em duas linhas principais: Musica e
Valores do Brasil. A primeira, com seu alcance universal e capacidade de
aproximar pessoas de culturas e idiomas distintos, valoriza o que temos em
comum: nossa humanidade. Ja o projeto Valores do Brasil consiste em uma
acao de valorizacdo da diversidade cultural do pais e tem como foco os
territdrios onde a Vale atua.

No segmento Musica, apoiamos a Semana de Oficina de Musica (SOM), um
circuito itinerante de oficinas de formacao e aperfeicoamento de musicos
instrumentistas realizado no Sudeste do Par4, do qual participaram cerca
de 650 musicos. Além das oficinas, foram realizados shows e palestras
gratuitas, com mais de 4 mil participantes. Na internet, apoiamos a
organizacdo e digitalizacao do acervo pessoal do artista Milton Nascimento
para disponibilizagdo no portal do Instituto Antonio Carlos Jobim. Foram
reunidos, aproximadamente, 44 mil documentos, entre textos, partituras,
letras de musicas, correspondéncias, gravagdes caseiras inéditas, discos, CDs,
fotos de seu acervo particular e profissional, recortes de jornais, catalogos e
programas, entre outros.

Ja na linha Valores do Brasil, em 2013, destacamos o projeto Moinho
Cultural, que oferece cursos de danca e musica para mais de 300 criancas
e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica, em
Corumba (MS) - ao final do ciclo de formacéao, os alunos se apresentam no
Moinho in Concert, evento que ja faz parte do calendario anual da cidade.
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Contratacao local (e

Sabemos da importancia que a contratagdo e a
capacitacdo da mao de obra local exercem no
desenvolvimento socioeconémico das regides.
Reforcamos o compromisso de respeitar as
realidades locais e suas necessidades, assim como
identificar e implementar iniciativas que considerem
sempre as vocagdes regionais. No entanto, também
reconhecemos que ha um longo caminho no
sentido de promover um significativo impacto
positivo nessas comunidades.

Em 2013, o indice de contratacao local'® foi de 63%'7,

0 que representa dois pontos percentuais acima,
em comparagao ao ano anterior. Considerando
apenas 0s membros da alta geréncia'®, 45% sao
provenientes de comunidades locais, representando
um acréscimo de um ponto percentual em relacéo
a 2012. Entre as iniciativas que colaboraram para

16 Apesar de o célculo do indicador ter considerado local o
estado de nascimento dos empregados, a pratica de contratacao
adotada pela Vale, quando aplicavel, prioriza residentes no estado,
e nao necessariamente os naturais dele.

17 Empregados préprios deste indicador (EC7) correspondem a
99,5% (2013) do total de empregados reportados (LA1).

18  AVale considera‘alta geréncia”os gerentes e diretores.

a elevagdo do indicador estdo a reviséo da politica
para contratacdo de empregados. Priorizamos o
recrutamento interno para o preenchimento das
vagas, utilizando como ferramenta de apoio a
avaliacdo do Processo de Carreira e Sucessdo e a
priorizacao de candidatos locais.

Qualificagao profissional

Temos atuado para contribuir para transformar

a vida dos jovens nas comunidades em que
operamos, principalmente por meio de iniciativas
como os programas Jovem Aprendiz e Formagao
Profissional, que capacitam jovens de 18 a 28
anos. Além de aprenderem um novo oficio, os
jovens podem vir a integrar o nosso quadro de
empregados apds um perfiodo de até 24 meses de
treinamento. Em 2013, foram contratados 1.033
trainees e 99 jovens aprendizes.

Em 2013, o Programa
Formacéao Profissional teve a
participacao de 50 trainees de
Mocambique e 60 da Malasia,
que contaram com aulas
praticas, em Carajas (PA)

e no Porto de Tubarao, em
Vitoria (ES), respectivamente.

s
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Mineracao artesanal e de pequena escala mms)
A mineracéo artesanal ou de pequena escala

pode representar um importante papel no
desenvolvimento socioeconémico e na geragao de
trabalho e renda das comunidades. Entendemos
que as mineradoras de grande porte sdo

agentes importantes na transferéncia de boas
praticas tecnoldgicas de salde e de seguranca e
reconhecemos a relevancia do tratamento adequado
do tema. Por esse motivo, nos engajamos no debate
e na adogao de melhores préticas, como o Guia.
Trabalhando Juntos, do ICMM (Working Together,
em inglés), elaborado pelo grupo de Comunidades
e Mineracdo em Pequena Escala (Casm) do Conselho
Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM). [(13.131

Ac¢oes em Mocambique

A mina de carvao Moatize completa seu segundo
ano de operagdo, com a producdo de cerca de

4 milhdes de toneladas de carvdo em 2013. Além
da nossa contribuicdo para o desenvolvimento da
industria mineréria de Mogambique, somos um dos
principais investidores na infraestrutura logistica
local, por meio da construcdo do corredor Nacala,
que ligaré a bacia carbonffera de Tete ao novo
terminal portuario, multiusudrio, em Nacala a Velha,
e também da recuperacédo da Linha do Sena, que,
atualmente, € o principal eixo de escoamento do
carvao, fazendo a ligagdo com o Porto da Beira.

Plantade -

B
processamento de
carvao Moatize, e
Mogambig

- il

e

Em 2013, alcangamos, no corredor Sena-Beira,

a marca de 2 mil comboios de carvéo, que
corresponde a cerca de 3 milhdes de toneladas
transportadas, embarcadas em mais de 35 navios. No
Projeto Corredor Nacala, sdo previstos investimentos
de USS 4,4 bilhdes até 2015. As obras ja se iniciaram,
gerando mais de 5 mil empregos em Mocambique e
mais de 4 mil no Malauf.

Realizamos atividades de promocéo de
desenvolvimento social e econémico, destacando-se
a formacéo profissional de cerca de 200 pessoas nas
areas de carpintaria, eletricista, construcao civil, corte
e costura e servicos domésticos; execucao de mais
de USS 1,4 bilhdo, com 75% para empresas locais;
culturas agricolas de rendimento para 1.050 famflias,
com plantio de gergelim, feijdo e frutas, e doagdo de
mais de USS 491 mil para as vitimas de enchentes.

Reassentamento em Mocambique (mms;

A Vale se preocupa com a qualidade de vida das
populagdes reassentadas em Mocambique. A partir
de um acordo' firmado, em 2012, com o governo
da provincia de Tete e com os representantes das
comunidades dos bairros Cateme e 25 de Setembro,
reassentados em 2010, a Vale desenvolve agdes
visando a melhoria do modo e do padrdo de vida

19 Memorando de Entendimento assinado em
6 de julho em 2012.
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das comunidades, assegurando acesso a servicos
basicos, como educacdo, saude e energia elétrica,

além de acesso a dgua e aos meios de subsisténcia,

com foco na geragdo de renda e respeitando a
diversidade cultural dessas comunidades.

Desde 2011, reportamos as principais agdes
relacionadas aos compromissos assumidos pela
empresa. Em 2012, foram realizadas diversas
iniciativas, e, em 2013, 0s investimentos ocorreram
nas areas de infraestrutura, salde, agricultura,
geracdo de emprego e renda. [[)3.141

Povos indigenas e comunidades tradicionais (mms;
A Vale atua para estabelecer relacionamento
construtivo, de beneficios mutuos, baseado no
respeito a diversidade cultural e aos direitos
especificos, com foco no etnodesenvolvimento®
dos povos indigenas e comunidades tradicionais.
Para o relacionamento de longo prazo, o desafio
concentra-se na discussao conjunta de agoes
estruturantes e da visdo integrada que fortalece o
protagonismo dos povos indigenas e comunidades
tradicionais, garantindo o respeito aos interesses de
ambas as partes: comunidades e empresa.

20 Anogéo de etnodesenvolvimento refere-se ao exercicio

da capacidade social dos povos indigenas e das comunidades
tradicionais de construir seu futuro, em consonancia com as
respectivas experiéncias historicas e os recursos reais e potenciais
de sua cultura, de acordo com projetos definidos segundo seus
préprios valores e aspiracdes. Pressupde existirem as condi¢des
necessarias para que a capacidade autbnoma de uma sociedade
culturalmente diferenciada possa se manifestar, definindo e
guiando seu desenvolvimento.

Case

Desafio que se vence pelo
trabalho conjunto

O didlogo pode transformar situacdes desafiadoras e potencialmente conflituosas em parcerias
que criam valor para todos os envolvidos. Foi o que aconteceu no projeto da Refinaria de Niquel
e Cobre da Vale, em Voisey’s Bay, no Canada.

O acesso a mina e a planta de concentragao é feito por via maritima. No inverno, com o
congelamento da lamina de 4gua, a dificuldade cresce, mas o projeto sé é vidvel se puder operar
o0 ano inteiro. Por outro lado, os Innui e Inuit, povos tradicionais da regiao, usam o gelo que

se forma como uma via de transporte e de escoamento de suas colheitas, além de terem uma
profunda ligagéo cultural com a utilizagdo do gelo.

A operacao de Voisey's Bay durante o inverno deixou os Innui e Inuit apreensivos, afinal o

trafego dos navios poderia prejudicar a lamina de gelo tdo essencial a sobrevivéncia dessas
comunidades, além de colocar os membros da comunidade em risco de acidentes. Para viabilizar
a implantacédo do projeto sem prejudicar os dois povos, foi criado um grupo de trabalho para
discutir formas seguras para as atividades da empresa e das comunidades tradicionais. Entre as
solugdes apresentadas, estdo a contrata¢do de um grupo local para orientar a rota dos navios,
durante o inverno, para evitar estragos a camada de gelo e a realizagdo de reunides publicas
anuais com os moradores das comunidades para fornecer informac¢des sobre a operacao, e obter
suas contribui¢des. Outra iniciativa importante foi a parceria da Vale e da comunidade Inuit

para a construcdo de pontes flutuantes, que permitem aos moradores cruzar a area em que o
gelo foi quebrado, assim como estruturas de sinalizagdo nos pontos mais criticos de navegacao.
Esse cuidado é complementado com um intenso sistema de comunicagao por radio e GPS e

pela marcacéo das laterais dos navios, em toda a sua extensdo, com uma fibra de vidro reflexiva,
tornando mais facil a sua visualizagao a partir da terra firme.

O trabalho conjunto resultou na criacdo de lagos de confianca entre a Vale e a comunidade
local para o desenvolvimento das atividades da empresa em harmonia com as demais areas
produtivas, além de considerar a seguranca e a preservacdo da cultura dos povos tradicionais.
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Temos o compromisso de
capacitar continuamente
empregados e tercelros com
interface com povos indigenas
e comunidades tradicionais.

Em 2013, foram realizados 15 cursos no Brasil,
totalizando cerca de 660 pessoas. Adicionalmente,
realizamos iniciativas sociais voltadas para que

a gestdo de impacto e o investimento social
voluntério se complementem, contribuindo para o
desenvolvimento de longo prazo.

Estima-se que 122 mil indigenas e membros de
comunidades tradicionais, nos territérios onde
atuamos, tenham sido direta e indiretamente
beneficiados por agdes voluntdrias e obrigatorias
apoiadas pela Vale. Desse total, 28 mil estdo no
Brasil*!, onde temos interface com 11 povos
indigenas e 46 comunidades tradicionais. Possuimos
acordos formais com seis povos indigenas e seis
comunidades quilombolas e apoiamos iniciativas de
etnodesenvolvimento. A Vale tem interface também
com 15 povos indigenas, na Austrdlia, no Canadd, no
Chile, na Indonésia, na Maldsia e na Nova Caledénia, e
mantém acordos formais com nove povos indigenas.

Em julho de 2013, em uma iniciativa pioneira,
patrocinamos a Semana dos Povos Indigenas do
Maranhao, para celebrar a diversidade étnica e
contribuir na divulgagdo da riqueza cultural. O
evento contou com a participacdo de cerca de 3 mil
indigenas das etnias Tenetehara Guajajara, Krikati,
Ramkokamekra Kanela, Apaniekra Kanela, Ka'apor,
Pukobyé, Awa Guaja e Krenyé.

Desenvolvemos outras iniciativas, com destaque para
a elaboracgao de trés estudos de impacto ambiental,
dois de componente indigena e um de quilombola,
associados aos processos de licenciamento dos
empreendimentos da Vale. Dois deles foram
finalizados e protocolados nos érgéos licenciadores.

21 Nos estados do Para, Maranhao, Minas Gerais,
Espirito Santo e Sergipe.

Comunidades tradicionais

O Instituto Tecnoldgico Vale (ITV), em parceria
com o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG),
esta desenvolvendo um estudo socioeconémico
das comunidades tradicionais do Rio Capim,

no nordeste do Para. Os objetivos sdo realizar

o levantamento arqueoldgico e antropolégico,
promover a melhoria da agricultura familiar,

por meio de cursos de gestdo rural e resgatar

e registrar em livros, cartilhas e DVDs a riqueza
cultural das populagdes tradicionais. O projeto
também prevé a construgcdo de um espaco
intitulado Aprender e Sonhar, na Vila de Santana
do Capim, no municipio de Aurora, destinado a
dinamizacdo da leitura das criancas e a atividades

de educacdo ambiental e em ciéncias.

Acompanhamento de

situagoes judicializadas nre)

Mantemos comunicacéo e didlogo amplo,
permanente e estruturado com os povos indigenas
e comunidades tradicionais préximos as operacoes
e projetos. Visamos também estabelecer um
processo continuo de engajamento social para
uma melhor gestédo de impactos socioculturais,
econdmicos e ambientais e, assim, contribuir para o
desenvolvimento local sustentavel.

Em 2013, ndo tivemos novas a¢des judiciais.
Atualmente, a Vale possui dez processos ativos,
reportados no Relatério de Sustentabilidade de
201272 e,em 2013, um deles foi atualizado?.

22 Disponivel em www.vale.com.

23 Oacordo firmado com o Povo Indigena Krenak encontra-se
em processo de negociacdo de aditivo, sendo proposta a
manutencao das atividades atualmente apoiadas pela Vale, bem
como a elaboragao do Plano de Gestao Territorial Ambiental (PGTA)
da Terra Indigena Krenak. Essa iniciativa proporcionard uma visao
integrada da gestdo territorial, apoiando o etnodesenvolvimento
desse povo no longo prazo.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013
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Compartilhando valor

Investimos na gestao integrada dos territorios
em que atuamos desde a concepg¢ao dos
projetos ate o fechamento, comprometidos
com a geragao de um legado positivo




Planeta

Territorio

A Vale e responsavel pela gestao de
diversos territorios, incluindo areas de
alto valor cultural e de grande relevancia

para a biodiversidade.

A empresa reconhece a importancia da gestdo
integrada dessas areas para a manutencao da

sua licenca para operar e para 0 acesso a Novos
territérios, visando ao desenvolvimento de projetos
e a construcdo de um legado positivo. Isso implica
considerar 0s aspectos sociais, econdémicos e
ambientais especificos de cada regido em nossas
politicas e procedimentos.

Essa visao estende-se desde a concepgdo dos
projetos até seu encerramento e vai além deles,
por meio das a¢des de desenvolvimento territorial
promovidas pelo Fundo Vale. Em todas as etapas
dos nossos empreendimentos, desenvolvemos e
apoiamos a¢des que incentivem a conservagao e o
uso sustentavel dos recursos naturais.

Além disso, reconhecemos o papel dos servicos
ecossistémicos’ fornecidos pela biodiversidade
para a manutencao de nossas atividades. Esses
servicos estao associados principalmente aos temas
agua, mudancas climaticas e energia, considerados
prioritarios pela Vale.

Em 2013, avangamos na andlise de metodologias
para identificar formas efetivas de avaliar os

riscos e impactos de nossas atividades sobre

a biodiversidade e os servicos ecossistémicos,
considerando as especificidades de cada regido,
visando a avaliacdo do impacto liquido positivo? no
longo prazo.

1 Fungbdes e processos desempenhados pelos ecossistemas

e suas espécies que permitem a manutenc¢do das condigdes de
vida no planeta, incluindo a provisdo de recursos (alimentos,
4gua, madeira e fibras), servicos de suporte (formagao do solo,
fotossintese e ciclagem de nutrientes) e servicos de regulacao
(regulacéo do clima, controle de inundacdes, controle de doengas
infecciosas e pragas e manutencao da qualidade da dgua e do ar).
2 Quando os resultados das agoes realizadas pela empresa
superam os efeitos negativos de suas operagoes.

Essas praticas estao em sintonia com o0 N0sso
compromisso de mitigar os impactos no uso da
terra, a0 mesmo tempo em que conservamos e
recuperamos territdrios nas regides onde atuamos.

Estratégia de biodiversidade (en14, mm2;

Nossa estratégia em biodiversidade baseia-se na
adocao de boas praticas para mitigar os impactos
negativos e promover 0s impactos positivos (saiba
mais no capitulo Visdo Estratégica). Os focos sdo a
reabilitacdo e a conservagao da biodiversidade. No
primeiro caso, utilizamos tecnologias que visam

a recuperacao efetiva das dreas degradadas e a
sua transformagao para o uso coletivo. No tocante
a conservacao da biodiversidade, destaca-se a
manutengdo das dreas protegidas, que contribuem
para manter o equilibrio ambiental, proteger

0s recursos naturais e capturar e armazenar

gases causadores do efeito estufa (GEE).

Quando os estudos ambientais identificam atividades
com potencial de gerar impactos negativos sobre a
biodiversidade e 0s servigos ecossistémicos,
elaboramos Planos de Gestéo da Biodiversidade,
compostos por agdes obrigatdrias por lei e também
por iniciativas voluntarias da empresa. Atualmente,
46% das operacoes requerem Planos de Gestédo

da Biodiversidade, e, desse total, 94% ja estdo
implementados e os demais estdo em fase de
definicdo de escopo ou de detalhamento. Em areas de
especial importancia para a biodiversidade®, tais planos
podem ser complementados por programas especiais
desenvolvidos pela Vale.

3 Areas protegidas ou de alto indice de biodiversidade que
representam areas sensiveis e importantes para a conservagao e
que abrigam espécies ameagadas de extingao.
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Compromissos

Exercer a gestao integrada dos
territorios, buscando a geragao
de impacto liquido positivo e o
compartilhamento de valor com
as regidoes onde atua

Empregados em
pesquisa geoldgica
em Canaa dos Carajas,
no Para.

&

Resultados

Protecao ou desenvolvimento

de 230 mil km? de areas em
unidades de conservacao,
assentamentos e terras
indigenas por melo das parcerias
do Fundo Vale

Ampliacao da area de cultivo
da Biopalma, com aumento da
geracao de empregos

Analise de metodologias para
avaliar os riscos e impactos
de nossas atividades sobre a
biodiversidade e 0s servigos
ecossistémicos
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Resultados

Compromissos

A empresa protege ou ajuda a proteger
12,4 mil km? de areas naturais

Contribuir para a
conservacao e o

uso sustentavel da
biodiversidade e dos
Servicos ecossistémicos e
promover o engajamento
com comunidades, governos
e atores relevantes

Fortalecimento de uma agenda de
incentivos econdmicos com governo,
empresas e sociedade civil por meio
do Fundo Vale

Protegemos ou ajudamos a proteger® 12,4 mil km?
de dreas naturais, que sdo quase 2,5 vezes maiores®
que o somatério de nossas unidades operacionais,
de 4,9 mil km? dos quais 60% sao areas de plantio
industrial. Se desconsiderarmos as terras de plantio
industrial, essa relacdo é seis vezes superior.

Além disso, o Fundo Vale contribuiu para

proteger e/ou desenvolver mais de 230 mil km?

de dreas naturais em unidades de conservacao,
assentamentos e terras indigenas por meio de
suas parcerias e, com isso, ajudou na promogdo da
gestao integrada das &reas protegidas na Amazonia.
Ao atuarmos no desenvolvimento dessas dreas,
consideramos o fortalecimento da governanga
ambiental, a formacédo de cadeias de valor da
sociobiodiversidade e a conciliagdo das dimensdes
ambiental, social e econdmica nos territérios.

4 Aabordagem geral para prote¢do, conservagao e restauragao
de habitats ndo considera compensac¢des ambientais.

5 Avelacdo foi inferior a informada em 2012 (3,5 vezes),
principalmente em funcéao de avanc¢os no projeto S11D, no

Pard, e das operacoes de ferrosos no Para e em Minas Gerais,

além do desinvestimento em Tres Valles (Chile) e Fertilizantes
Araucdria (Brasil).

Fundo Vale sos)

O Fundo Vale é uma instituicdo sem fins lucrativos,
criada por iniciativa da Vale, em 2009, com o titulo
de organizacdo da sociedade civil de interesse
publico (Oscip). Funciona como um fundo de
Ccooperagao, que atua em parceria com instituicoes
publicas, privadas e organizagdes do terceiro

setor para o desenvolvimento territorial. Desde

sua fundacao, investiu cerca de US$ 45 milhoes
em acbes para o desenvolvimento sustentével,
principalmente na Amazénia. O fundo atua em seis
estados brasileiros (Pard, Amazonas, Mato Grosso,
Acre, Rondénia e Amapa), em parceria com

24 organizagdes socioambientais.

Em 2013, o Fundo Vale contribuiu com agentes
das regides para o aprimoramento da gestao e
da governanga ambiental, condi¢des essenciais
para que a economia local se desenvolva em
uma base sustentavel. Influencia na formulagao
de politicas publicas, nos estados do Paré (onde
participa do Comité Gestor do Programa Municipios
Verdes, voltado a promocédo do desenvolvimento
econdmico a partir dos ativos ambientais dos
municipios), do Amazonas, do Mato Grosso e de
Ronddnia, e j& desenvolve acdes em mais de 30
municipios da Amazonia.

Adicionalmente, o Fundo Vale promove a
consolidacao de uma visdo integrada sobre

a agenda florestal no Brasil entre sociedade

civil, poder publico e empresas, por meio do
engajamento com mais de 60 organizagdes, para
estimular o estabelecimento de politicas publicas

na temdtica florestal, considerando a perspectiva
territorial. Mais informacées em www.fundovale.org.
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Areas operacionais [en11,En12, EN1s]

- Nossas areas operacionais totalizam 4,9 mil km?

e estdo associadas a extragdo de minérios, as
atividades de producéo industrial, ao processamento
e beneficiamento, ao transporte dos produtos e

as iniciativas relacionadas a plantios industriais. As
operacodes sao planejadas e realizadas para causar o
menor impacto ambiental possivel, contribuindo de
forma positiva para a manutencdo e a conservagao
da biodiversidade local. Isso se aplica a todos os tipos
de operacao, independentemente do estado de
conservagao inicial da drea, inclusive as de plantio
industrial, que estdo em sua totalidade associadas

a dreas anteriormente alteradas. Do total das areas
operacionais, aproximadamente 60% sao de plantio
industrial. Dessas ultimas, 60% séo dedicados a
recupera¢ao e manutencdo da vegetacdo nativa®, e o
restante, ao plantio produtivo.

Veja, abaixo, o critério de classificacdo da localizagédo
de dreas operacionais (4,9 mil km?):

- posicdo em relacdo a dreas de alto indice de
biodiversidade definidas pelos governos de cada
pafs: 39,8% (1,97 mil km?) estdo inseridas em dreas
de alto indice de biodiversidade (fora de areas
protegidas) e 21,2% (1,05 mil km?) s&o adjacentes a
areas de alto indice de biodiversidade’;

- posicado em relacdo as areas legalmente protegidas:
12,2% (601,1 km?) estdo localizadas préximo as
areas legalmente protegidas e 5% (248,2 km?) estédo
dentro de dreas legalmente protegidas (unidades
de conservacao);

6 De acordo com a legislagao brasileira, todas as propriedades
rurais devem manter dreas representativas dos ambientes naturais
da regido onde se inserem, destinadas ao uso sustentavel dos
recursos naturais, a conservacao e a reabilitagao dos processos
ecologicos, a conservagao da biodiversidade e ao abrigo e
protecdo da fauna e da flora nativas, as quais sdo denominadas
reservas legais. O tamanho da reserva legal é proporcional ao total
da propriedade, variando de acordo com o bioma e, no caso da
Amazonia, com a regido onde se localizam as propriedades.

7 Parao célculo da area adjacente, foi considerado um buffer de
10 km, gerado a partir dos limites externos das dreas protegidas

e de alto indice de biodiversidade (entorno), e avaliada sua
sobreposicdo em relagdo a drea da unidade operacional. Quando
uma unidade operacional estava associada a mais de uma area
protegida ou de alto indice de biodiversidade, foi considerada a
intersecdo dos buffers nos trechos de sobreposicao entre elas. Os
territorios relacionados a terras indigenas nao foram considerados
nas analises.

- considerando a classificacdo de regides de
alta relevancia bioldgica, avaliadas
internacionalmente como importantes para a
conservacao da biodiversidade® mais de 92%
estdo inseridas em regides classificadas como
wilderness areas (77,8%)° ou como hotspots
(14,7%)'°, distribuidas em nove paises, conforme
representado no mapa a seguir.

Nas areas de atuacao da empresa, foi identificada
a ocorréncia de cerca de 4 mil espécies vegetais
e 3,4 mil espécies animais''. Aproximadamente
3% das espécies contam da Lista Vermelha da

International Union for Conservation of Nature (IUCN),

e cerca de 3%, em listas nacionais oficiais de espécies

ameacadas de extincao. [[)a.o11

8 Hotspots e wilderness areas sao grandes areas geogréficas
consideradas importantes para a conservacao da flora e da fauna
mundiais, que funcionam como categorias complementares de
importancia para a biodiversidade, oficialmente reconhecidas
por diversas organizagdes internacionais. Os hotspots sao areas
mais ameacadas e de grande riqueza bioldgica no planeta,
apresentando-se reduzidas a 30% ou menos de sua cobertura
vegetal original (Mittermeier et al., 2004). As wilderness areas, por

sua vez, constituem grandes extensdes de drea (mais de um milhdo

de hectares cada) com biodiversidade representativa e pouco ou
nao modificadas (reas selvagens), possuindo mais de 70% da

rea original intacta e densidade humana menor ou igual a cinco
pessoas por km? (Mittermeier et al., 2003).

9 Sao seis wilderness areas: Amazénia, Desertos Arabes, Estepes
da Patagonia, Florestas Boreais do Leste, Centro Oeste Canadense
e Pantanal. Amazénia e Desertos Arabes sao considerados
wilderness areas com alto indice de biodiversidade (high
biodiversity wilderness areas).

10 Sao seis hotspots: Cerrado, Florestas da Costa Leste Africana,
Japao, Mata Atlantica, Nova Caledonia e Wallacea.

11 Esses nimeros consideram as espécies registradas em
estudos ambientais realizados desde 2008, para anélise de
viabilidade ambiental dos projetos e monitoramento ao longo

das fases de implantacéo e operacao dos empreendimentos,

além de outros estudos, como inventarios florestais e relatérios de
salvamento de fauna.

Faw Ik
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A Valee a

__biodiversidade

No mapa, apresentamos
a porcentagem de

area das operacoes da
empresa em regioes

de alta relevancia para
a biodiversidade

Hotspots

Sdo areas mais ameacadas e de grande riqueza
biolégica no planeta apresentando-se reduzidas
a 30% ou menos de sua cobertura original.

Wilderness areas

Constituem grandes extensdes de areas (mais de
um milhdo de hectares cada) com biodiversidade
representativa e pouco ou nao modificada (dreas
selvagens), possuindo mais de 70% da area original
intacta e densidade humana menor ou igual

a cinco pessoas por km?.

Entre os Programas Especiais
de Gestao da Biodiversidade ja
implementados, destacamos:

Amazonia

Plano de Conservacéao do Jaborandi,
espécie com propriedades terapéuticas
coletada por comunidades

locais para fins econdmicos.

Projeto de Conservacgao do Gavido-
real, Uiracu-falso e Arara-azul-
grande no Mosaico de Carajas.

Florestas Boreais
do Centro Oeste Canadense

-

Florestas Boreais
do Leste Canadense

'bI]
N .,ﬁ*"‘ .-~ Amazénia

A T Cerrado

Pantanal

Mata Atlantica

Estepes
da Patagonia

Zona de transicao
entre Mata Atlantica e Cerrado

Plano de Conservacdo da Biodiversidade do
Quadrilatero Ferrifero, composto de a¢des relacionadas
a conservacao e ao manejo da flora e da fauna locais.

Criado em 2007, o Centro de Pesquisas e Conservagao
da Biodiversidade do Quadrilatero Ferrifero

(CeBio) é dedicado especialmente ao desenvolvimento
de pesquisas para conservagao e recuperagao
ecologica dos ecossistemas tipicos da regiao.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013

Florestas da
Costa Leste
Africana

Mata Atlantica

Projeto de pesquisa para a
conservacao do Boto-cinza (Sotalia
guianensis) na Baia de Sepetiba.

Nova Caledodnia
Projetos de pesquisa voltados a melhoria

da restauracao ecoldgica e a conservacao
de espécies da flora e da fauna locais.
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Wallacea ="

As areas operacionais da Vale ocupam
4,9 mil km2. Mais de 92% dessas areas
estao em areas classificadas como:

14,7%

hotspots

77,8%

wilderness areas



Gaviao Real na Floresta
Nacional de Carajas,
area que a Vale ajuda

a proteger.
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Case

Valoracao da Reserva
Natural Vale

Ha 35 anos, a Vale mantém os 23 mil hectares da Reserva Natural Vale
(RNV), em Linhares, no Espirito Santo, onde podem ser encontradas
20% das aves registradas no Brasil e mais de 2.800 espécies de plantas.
A empresa investe, anualmente, USS 3,3 milhoes na reserva, um dos
ultimos grandes remanescentes da ameacada Floresta de Tabuleiro e
Posto Avancado da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.

Um estudo sobre valoragcdo econdmica total (VET) pela RNV, voltado a
identificacdo dos valores financeiros associados aos recursos ambientais
e realizado em parceria com o Lawrence Berkeley Laboratory, da
Universidade da Califérnia, permitiu a atribuicdo de um valor total
intangivel para a RNV, estimado em US$ 1,1 bilhdo. O montante pode
ser dividido em trés aspectos: cerca de US$ 1 bilhdo atribuidos ao
beneficio econdmico da existéncia da biodiversidade da RNV; US$

77 milhdes referentes ao valor de uso direto, derivado do carbono
estocado na RNV, do carbono sequestrado pelas mudas produzidas

no viveiro e das atividades de recreacgao; e cerca de US$ 25 milhdes
associados ao valor de uso indireto, oriundo da polinizacdo, da provisédo
de dgua e da regulacdo do ar, da dgua e do solo.

Além da conservacdo de fauna e flora, na reserva séo realizadas
atividades de educacdo e recreacdo, pesquisas cientificas — a partir
das quais ja foram publicados mais de 100 artigos cientificos - e a
manutencdo de um viveiro de mudas, cujas doagdes, desde 1976,
promoveram o reflorestamento de mais de 18 mil hectares.
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Areas protegidas en13)

Conforme abordado anteriormente, protegemos

ou ajudamos a proteger 12,4 mil km? de 4reas
naturais, algumas das quais abrigam nossas unidades
operacionais, a exemplo da Floresta Nacional do
Tapirapé-Aquiri e da Floresta Nacional de Carajas.
Atualmente, aproximadamente 97% da Floresta
Nacional de Carajas sao protegidos, e menos de 3%
sao ocupados pelas nossas operacdes. Também ha
casos em que as areas protegidas, proprias e por
meio de parcerias, estdo localizadas nas proximidades
das operagdes, como as Reservas Particulares

do Patrimoénio Natural (RPPN) e as Unidades de
Conservacao Estaduais localizadas no Quadrilatero
Ferrifero de Minas Gerais, bem como a Reserva Natural
Forét Nord, na Nova Caledonia.

Ha também dreas protegidas (préprias e em parcerias)
que ndo estdo relacionadas as nossas operagoes

(cerca de 30% do total), dentre as quais se destacam a
Reserva Natural Vale, a Reserva Bioldégica de Sooretama
- ambas no Espirito Santo — e o Parque Estadual da
llha Grande, no Rio de Janeiro.

Do total das areas que protegemos ou ajudamos a
proteger, 97,6% sdo em parceria com os governos locais,
e 2,4%, dreas de nossa propriedade. Desse mesmo

total, 70% se encontram em regides classificadas como
wilderness areas, e 30%, em hotspots. [(14.021
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Desafios

Minimizar os impactos
no uso da terra

Conservar
e recuperar territérios

Area impactada e em recuperagio ien1z, mmi)
Como um dos focos da estratégia de biodiversidade,
atuamos na frente de reabilitacdo, com destaque
para areas degradadas, nas quais sao adotados
procedimentos para recuperagao até que seja
atingido grau de maturidade que possibilite sua
evolugao sem interferéncia humana. Para garantir

o equilibrio ambiental das &reas em recuperacéo,
realizamos manutencdes e servicos de protecdo
ambiental, visando a prevencdo da agdo de agentes
Nocivos, tais como o acesso de pessoas e animais e,
principalmente, a ocorréncia de incéndios.

O processo de recuperacdo de dreas degradas (RAD)
ocorre de forma concomitante com as operagoes,
sendo que a qualidade e a eficicia das atividades
realizadas sdo monitoradas pelos responséveis

das areas operacionais por meio da utilizacdo de
indicadores e procedimentos técnicos adequados.
Durante o processo de recuperacado de um ambiente
ndo héa validacao de especialistas externos. Ja na
fase de fechamento de mina, os resultados da
recuperacao séo avaliados por auditorias externas.
AVale realiza uma anélise de dados geograficos

por meio do registro das dreas em recuperagao

ou suprimidas, com poligonos georreferenciados

e imagens de sensoriamento remoto, permitido
além de outras finalidades, evidenciar visualmente a
eficacia dos trabalhos, ao longo do tempo.

Em 2013, a drea total em recuperacao foi de
17,8 km?, dos quais 10,8 km? em recuperacdo
permanente e 7,1 km? em proviséria. A &rea
total impactada foi de 18,4 km? (veja a tabela do
indicador EN13 no contetdo online). [C)a.031

Y

Resultados

Nos ultimos dois anos, foram
iniciadas atividades para recuperacao
de 30,6 km? de areas degradadas

Avancamos no desenvolvimento de
uma metodologia de elaboracao

de Planos Regionais de Fechamento
Integrado de Minas

Recuperacao de areas degradadas

A recuperacdo das dreas degradadas (RAD) é uma
das etapas do processo de extracio mineral. E
aplicada desde a fase de supressao da vegetagao,
considerando diferentes técnicas, selecionadas
em fungdo das condi¢des ambientais, tais como
condigées climaticas e tipo do solo, do relevo e
do bioma em que a érea se insere.

Replantio de bosques de mangue

Com o objetivo de restaurar areas de
manguezal degradadas ao longo da peninsula
de Ajuruteua, em Braganca (PA), onde se localiza
a Reserva Extrativista Marinha Caeté-Taperacu,

o Instituto Tecnoldgico Vale (ITV) realiza um
projeto em parceria com a Universidade Federal
do Para (UFPA).

Entre as iniciativas previstas, destacam-se a
promogao da participacdo e da conscientizacdo
das comunidades ribeirinhas por meio de
atividades de educacao ambiental voltadas
especialmente para a populacdo infanto-juvenil,
com palestras, cursos, videos e producdo de
livro. Também serdo realizados estudos dos
mecanismos de sequestro de carbono e o
replantio dos bosques de mangue nas éreas
degradadas e no entorno das comunidades.

Conheca no conteudo online nossas parcerias
em pesquisa e desenvolvimento. [(4.041

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013

69




Cavidades

As cavidades naturais subterraneas, também conhecidas
COMO cavernas ou grutas, representam um tema
importante para os negécios da Vale. Compreendendo a
relevancia do assunto, a empresa possui hoje uma area de
espeleologia voltada especificamente para tratar do tema,
com os objetivos de assegurar o aproveitamento maximo
das reservas minerais e atender aos requisitos legais de
conservagao do patrimoénio espeleoldgico. Também
busca aprimorar os conhecimentos técnicos sobre essas
estruturas naturais, contribuindo para o crescimento e a
disseminacao de conhecimento cientffico.

No Projeto Carajas S11D, no Pard, por exemplo,

todas as cavidades presentes na drea do projeto

foram estudadas quanto aos atributos fisicos,
bioldgicos e histérico-culturais, cumprindo as
exigéncias da legislacdo referente a licenciamentos

em dreas com cavidades naturais e considerando

a sua relevancia no contexto local e regional. As
cavidades com génese Unica ou rara, morfologia Unica,
dimensdes notdveis em extensdo, drea ou volume ou
com espeleotemas Unicos foram classificadas como de
maxima relevancia e serdo integralmente preservadas.

A Vale desenvolve programas e acdes ambientais
direcionados especificamente ao patrimoénio
espeleoldgico da drea, como o Programa Area de
Entorno e o Programa de Monitoramento de Vibragoes
(sfsmica). Esses programas tém como objetivo permitir
a manutencéo da integridade fisica das cavidades,
determinando os limites de vibragdo aos quais elas
podem ser submetidas.

A empresa conta também com programa voltado para
minimizar as perdas relativas ao impacto irreversivel
da supressao de cavidades nas suas caracteristicas
fisicas e bioldgicas. Priorizamos os aspectos relevantes
que possam agregar informagao a compreensao dos
processos de formagdo das cavidades, de sua ecologia
ou da sua utilizagdo como abrigo para espécimes da
fauna e de seu uso pelo homem.

Os programas citados estao, atualmente, implantados
em outras unidades operacionais da Vale, com
destaque para o Complexo Minerador de Carajas e o
Complexo Minerador Vargem Grande. Os principais
resultados alcancados reforcam o compromisso da
empresa quanto a avaliacdo e ao desenvolvimento
de ac¢des alinhadas com as principais preocupacoes
levantadas pelas partes interessadas sobre cavidades.

Cangas

Canga é um tipo de rocha, originalmente descrita
no Brasil, mas com ocorréncia em varias regides
tropicais e subtropicais do mundo, produto da
alteracdo intempérica de rochas ricas em ferro.
Campos rupestres sao ecossistemas ricos em
biodiversidade, que comumente ocorrem em &reas

de canga, embora né&o estejam restritos a elas.

Por serem ecossistemas ainda pouco estudados,

0s programas de recuperacao de dreas impactadas
pela atividade minerdria nesses ambientes ainda
carecem de informagdes mais consistentes para que
alcancem bons resultados.

Ciente da importancia do tema, a Vale tem
desenvolvido varios experimentos para a
reabilitacdo desses ambientes nas suas areas
operacionais, além de apoiar projetos de
pesquisa com universidades brasileiras, alguns
dos quais por meio do ITV.

A Vale investe em estudos de ecologia

de canga desde 2007, com o intuito de conhecer
melhor a biologia das espécies que habitam esse
ecossistema e, a partir disso, aplicar os resultados
em projetos de preservacdo, conservagao ou
recuperacao desses ambientes. Deve-se destacar
que estudos estdo sendo desenvolvidos também
no Quadrilatero Ferrifero, com a mesma
finalidade. Além do uso préprio dos resultados
em suas atividades, a Vale vem contribuindo
com a comunidade cientifica, compartilhando o
conhecimento gerado nesses trabalhos.

Conflitos pelo uso da terramms, mm7]
Entendemos a importancia de um bom
relacionamento com as comunidades e pautamos
nossa atuacao na busca de solu¢des para o bem
comum. Uma importante ferramenta sé&o os canais
de didlogo, que foram ampliados e aperfeicoados.
A comunicacdo com as partes interessadas

segue um modelo integrado de relacbes com

as comunidades, que tem como diretriz gerir

as demandas e encaminha-las da forma mais

adequada. [i4.051
(leia mais no capitulo Pessoas)

Fechamento de mina vm10

A preparacdo para o fechamento de mina permeia
todo o ciclo de vida dos nossos empreendimentos,
incluindo a viabilidade de novos projetos em fase
de planejamento. Trata-se de um assunto recente,
com oportunidades para o desenvolvimento de
melhorias e de inovagdes tecnoldgicas. Nos ultimos
anos, avangamos ao desenvolver uma metodologia
de elaboracédo de Planos Regionais de Fechamento
Integrado de Minas, potencializando as sinergias
regionais de nossos empreendimentos minerarios e
as interdependéncias municipais correspondentes.

Das minas em operagdo no Brasil, 96% possuem
plano de fechamento, inclusive o projeto S11D, em
Carajas (PA). Os planos seguem as diretrizes internas
da Vale, como Guia de Fechamento de Mina e
Termo de Referéncia para Elaboracdo de Planos de
Fechamento de Mina.
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Em 2013, avangcamaos
na elaboracao dos
Planos de Fechamento
de Mina das unidades
brasileiras.

Em outros pafses, 82% das unidades operacionais
contam com Planos de Fechamento de Mina,

que atendem a legislagdo especifica de cada
localidade e abrangem aspectos sociais, econdbmicos
e ambientais. Sdo exemplos as unidades de

Baydvar (Peru) e as operagdes em Sudbury, no Canada.
O Plano de Fechamento da unidade de Moatize
(Mocambique) estéd sendo revisado, visando adequa-lo
as novas estruturas e ao seu uso futuro. [(i.0e1

Residuos minerais (mms)

Nosso compromisso com as questdes ambientais

e sociais também esté refletido na forma pela qual
gerenciamos os residuos minerais provenientes do
processo produtivo. Esses materiais ficam dispostos
em barragens (rejeito e sedimento) ou pilhas (estéril
e rejeito), e seu volume esté diretamente ligado a
producdo e as caracteristicas geoldgicas do local.

Estéril: é o material que recobre o corpo do
minério. Desprezado ou removido durante

a lavra, é disposto em pilhas ou utilizado na
terraplenagem e em estruturas da propria mina.

Rejeito: é o material ndo aproveitado resultante
do processo de beneficiamento do minério de
ferro. Pode ser disposto em pilhas ou barragens.

Trem da Estrada de
Ferro Vitdria a Minas
(EFVM), préximoiao rio
Piracicaba (MG).
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Aplicamos, em 2013, aproximadamente US$ 290
milhdes em barragens, diques e pilhas de estéril,
visando a otimizagcdo dos processos de disposicao
de estéril e rejeitos da mineragao. Essa é a categoria
mais representativa (28%) dos nossos dispéndios
ambientais. Atuamos por meio de iniciativas como:

- lavra e recuperacao de minério de ferro nos
rejeitos de algumas barragens e pilhas;

- recuperacgao e aproveitamento desses materiais
para sua utilizacdo em outros processos industriais,
como na producéo de cimento, ceramica e outros
agregados;

- segregacao de estéril, efetuando sua disposicdo
em &reas separadas das pilhas com maior
teor de ferro, que possuem potencial de
serem reaproveitadas no futuro, por meio de
desenvolvimento tecnolégico;

- avaliacdo de métodos alternativos de disposi¢do
de rejeitos, sem comprometer a seguranca
geotécnica, diminuindo o nimero de barragens
convencionais, uma vez que, por se tratar de
barragens e pilhas com volumes que podem
atingir proporgdes elevadas, os aspectos de
seguranca dessas estruturas sdo essenciais na
garantia da sua estabilidade e no consequente
controle de risco de impactos.
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Total de residuos
minerometalirgicos mms

Em milhoes de toneladas

867 884

72

812
: : 2011 2012 2013
Minério de ferro - rejeito 67 69 65
Minério de ferro - estéril 401 443 398
[u— Outras areas de negdcio' 399 372 350
Total 867 884 812
2011 2012 2013
| Estéril e rejeito da mineragéo de niquel, potassio, manganés, carvéo,
cobre, escéria (liga de manganés) e subprodutos de Fertilizantes.
Em 2013, houve uma reducédo de 8,1% na geragao negdcio apresentaram reducdo na geragao de
de residuos de mineracado, que atingiu 812 milhdes rejeitos, que totalizou 350 milhdes de toneladas, em
de toneladas. A geragao de estéril oriunda da comparacgao aos 372 milhdes de toneladas de 2012.
producdo de minério de ferro sofreu uma reducéo
de 10,1%, e a de rejeito, de 6,6%. A queda ocorreu, A Vale tem investido ainda em processos, sistemas
principalmente, por causa dos processos para e instrumentos para automacdo do monitoramento
obtencéo de licengas ambientais de novas areas de barragens, o que resultou na definicdo de um
e da priorizacdo da lavra em dreas com menor modelo, com previsao de inicio de implantacdo a
concentragao de estéril. As demais unidades de partir de 2014. Clra.07
Case

de escoria de manganés

O projeto de aproveitamento da escéria, subproduto da producéo de ferroligas
de manganés, pela industria de cimento, para substituicdo de matérias-primas
ndo renovaveis, é uma das iniciativas desenvolvidas pela Vale na recuperacao

e no reaproveitamento de residuos minerais, como a sua utilizacdo em outros
processos industriais. Esse projeto contribui para a eliminacédo de riscos
operacionais associados ao armazenamento temporario da escéria e também
para a reducdo das emissdes de CO,, em funcdo da menor producao da
matéria-prima do cimento, o clinquer'.

A exemplo da Vale Manganés, em Barbacena (MG), essa iniciativa trouxe
economia, com a diminui¢do do custo de movimentacao de 52 mil toneladas
por ano de escéria gerada na unidade.

A viabilidade técnica e comercial desse processo foi comprovada em
pesquisas realizadas com empresas cimenteiras. Os estudos foram
acompanhados pela Associacao Brasileira de Cimento Portland (ABCP),
com base nas normas técnicas de especificacdo da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) e no regulamento do Selo da Qualidade ABCP.

12 As emissdes de CO, séo oriundas do processo de descarbonatagdo de clinquer.
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Quantidade consolidada
de residuos gerados enza

Em mil toneladas

Disposicao e destinacaoen

Total de 853 mil toneladas

1.074 1.007
| ] :
| |
686 40%
H H 55%
5%
2011 2012 2013
2011 2012 2013 Tipo
Nao perigosos 603 1.044 977 Disposi¢ao em solo" 55%
Perigosos 83 30 29 Reprocessamento/Reciclagem/Reuso 40%
Total 686 1.074 1.007 Outros 5%
Compostagem 1%
Coprocessamento 2%
Incineragao 1%
Tratamento bioldgico 1%
Total 100%

Residuos ndo minerais enz2;

Nossa gestao de residuos baseia-se em controle,
minimizacdo, segregacao, rastreabilidade,
valoracdo e destinacdo apropriada, além de
propiciar a geragdo de emprego e renda a partir de
praticas de reciclagem. Em 2013, foram aplicados
US$ 127,6 milhdes na gestao de residuos (12,6%
do total dos dispéndios ambientais). Os residuos
perigosos e nao perigosos gerados nas unidades
sao destinados a empresas homologadas. Como
parte do programa de avaliagcdo dos destinatarios
de residuos, foram realizadas 78 auditorias em
empresas fornecedoras e parceiras, de um total de
258, com os objetivos de verificar o desempenho
ambiental e promover sua melhoria.

As dreas de negdcio mantiveram as mesmas metas
de reciclagem de 2012 e reduziram a de geracéo

de resfduos perigosos. A meta de reciclagem
consolidada — que contempla compostagem, reuso,
rerrefino, reprocessamento e reciclagem e é aplicavel
somente a drea de Gerenciamento de Residuos da
Vale -, estabelecida em 73%, foi superada em 12%,
alcangando um valor final de 82% (mais informacées
na tabela do Plano de Acdo em Sustentabilidade —

PAS, na pagina 24).

| Asdiferencas entre a quantidade de residuo gerado e a
quantidade de destinagao final devem-se a estocagem temporéria.
Il Aterro sanitario externo, aterro sanitério interno, disposicdo em
pilha de estéril e subsolo.

Fibra de coco

A fibra de coco é um residuo disponivel em grande
quantidade, na regido de Vitoria (ES). Para reaproveitar
esse material, o grupo de Pelotizagdo da Vale esta
desenvolvendo, em conjunto com a Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes), um projeto para
producado de aglomerante em pelotas a partir desse
residuo. Essa iniciativa, além de contribuir para a
sustentabilidade local, possui potencial de reducao
de custos operacionais da pelotizagao.
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Reaproveitamento de 6leo e reciclagem de correias transportadoras
Em consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, desenvolvemos
um programa de reaproveitamento de 6leos lubrificantes. O material,
originalmente usado na manutencdo de equipamentos, passou a servir de
insumo para a fabricagao do explosivo Anfo (Ammonium Nitrate Fuel Oil).
Essa iniciativa reduz os custos com a compra de matéria-prima e os riscos de

armazenamento e transporte desse produto. Em 2013, aproximadamente 1.350

toneladas de éleo lubrificante foram aproveitadas para a fabricacdo de Anfo. O
restante foi destinado para reciclagem em empresas de rerrefino.

Os residuos de correias transportadoras, tiras e mantas gerados nas

unidades da Vale passaram a ser reciclados e deixaram de ser armazenados

ou descartados. Eles sdo transformados em correias recicladas, forros de
caminhdes e cabos de aco para currais, entre outros. Em 2013, 9.420 toneladas
de sucata desses residuos foram recicladas, contribuindo para a reducdo do
consumo de matéria-prima, do volume encaminhado a aterros industriais e
dos custos de destinacao para a Vale.

Em todas essas iniciativas, hd também outros impactos positivos, como a
geracdo de empregos na cadeia de reciclagem.

~

Case

Plano Diretor para Controle de
Emissoes Atmosféricas

O trafego de veiculos em vias ndo pavimentadas é uma das causas mais
significativas de emissdes de material particulado da Vale. Na érea de
Ferrosos Sul, por exemplo, ele provoca 80% da emissdo nos complexos de
Itabirito, Paraopeba e Vargem Grande, tornando-se a principal fonte desse
impacto nas opera¢des da Diretoria.

Para diminuir a quantidade de material particulado no ar, a pratica mais
comum é molhar as vias com caminhées-pipa, processo chamado de
umectacdo. Essa pratica pode ser otimizada por meio da utilizacdo de
agentes supressores de poeira, produtos que retardam a evaporacdo da
agua usada para molhar as vias ou aglomeram as particulas de poeira (as
particulas mais pesadas), o que dificulta que sejam arrastadas pelo vento.

Em 2012 e 2013, a area de Ferrosos Sul realizou uma analise técnica e
econdmica dos supressores de poeira. A iniciativa faz parte do Plano
Diretor para Controle de Emissdes Atmosféricas, que busca ampliar a
eficacia dos mecanismos de controle e reducdo de material particulado
nos processos da area, garantindo melhorias na qualidade do ar para as
comunidades vizinhas as operacdes.

Os resultados do levantamento demonstraram que, com a utilizagdo dos
supressores, o volume de dgua necessario para realizar a umectacéo é
menor em 75%, assim como o trafego de caminhées-pipa associado. Com
menos caminhdes rodando, outro beneficio foi a reducao da emissao de
gases de efeito estufa (GEE) em 40%.

Em razéo dos bons resultados obtidos, a aplicacdo desses
supressores de poeira estd ocorrendo em outras minas, como
em Carajas e Salobo, no Para.

Em 2013, nossas operagdes geraram 1 milhdo

de toneladas de residuos, 97% ndo perigosos e
3% perigosos. As principais areas geradoras foram
Niquel (41%) e Fertilizantes (26%).

O total gerado no ano é aproximadamente 6%
menor que o de 2012. Entre os principais motivos
para a reducdo estao a paralisacdo da unidade de
pelotizacdo de Sao Luis (MA) e a modificagédo no
critério de reporte do residuo borra de enxofre, que
deixou de ser relatado no indicador EN22 (peso total
de residuos) e passou a fazer parte do indicador
MM3 (quantidade total de estéreis, rejeitos e lamas).

A unidade de niquel do Complexo de Sudbury, no
Canadd, apresentou aumento de 32% na geracéo
de residuos ndo perigosos, em relacdo a 2012. Esse
acréscimo estd relacionado a geracdo pontual de
residuos originados em um processo de escavacao
para desmobilizacdo de uma érea, que foram
destinados para o aterro interno da unidade.

Buscamos a valorizacdo dos residuos. Em 2013,

as destinacdes relacionadas a reciclagem e ao
aproveitamento dos materiais somaram 40% do total
destinado. [()i4.081

Transformando residuos

A unidade de Ouro Preto (MG) do Instituto
Tecnoldgico Vale (ITV) desenvolve um estudo para
aproveitar o &cido fluossilicico, um subproduto
industrial importante do processo de geragao de
acido fosforico produzido pela Vale Fertilizantes. A
pesquisa investiga a possibilidade de transformar
esse residuo perigoso e de onerosa disposicao

em um subproduto comercial, que podera ser
utilizado pela industria agricola.
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Derramamentos (enz3]

Em 2013, foram registrados 15 derramamentos
considerados criticos' envolvendo produtos
perigosos, de acordo com a classificacdo da Vale.

Esses eventos podem ter consequéncias
ambientais relevantes, o que leva a empresa a
aplicar planos de atendimento a emergéncias para
minimizar os impactos. As unidades envolvidas
atuaram na adequada remediacdo dos danos, na
investigacdo dos incidentes e na adocdo de acdes
preventivas para evitar novas ocorréncias. [Ci4.001

Emissdes atmosféricas e ruidos (en2o)

Mantemos o compromisso com a melhoria
continua na reducdo e no controle das

emissdes atmosféricas, dos ruidos e das vibragdes
decorrentes de nossas atividades. Para isso, em
2013, investimos US$ 136 milhdes (13,4% do total
dos dispéndios ambientais) no aperfeicoamento de
processos e em agdes voltadas para esse controle.

As emissdes mais significativas de material
particulado sdo provenientes de fontes difusas
(emissdes fugitivas). Elas séo originadas,
principalmente, pelo trafego de veiculos em vias nao
pavimentadas, por dreas expostas e sujeitas ao arraste
edlico, pelo manuseio de minério e outros materiais

e pelo transporte ferrovidrio. O uso de agentes
quimicos como supressores de poeira representa uma
importante tecnologia no controle dessas emissoes.

13 Derramamento significativo, de acordo com a GRI,
corresponde a definicao de acidente critico usada pela Vale, ou
seja, aquele que ultrapassa os limites da propriedade da unidade
operacional e apresenta impacto residual sobre o meio ambiente
e/ou a satde e a seguranga, dentro ou fora da unidade operacional,
apos a conclusao dos procedimentos de mitigagao.

Emissoes de

Em mil toneladas

9,9

Em 2013, foram desenvolvidas metodologias
especificas para testes de desempenho de produtos
supressores de poeira em escalas de laboratério e
real. Eles fazem parte de um conjunto de acdes que
realizamos para reduzir as emissdes atmosféricas
durante o transporte ferroviario de minério. O
trabalho inclui a elaboracdo de relatérios mensais
sobre a composicdo do material particulado, para

a adocdo de acdes adicionais de controle, e a
realizacdo de campanhas de conscientizagcao de
empregados, para identificar e comunicar quaisquer
ocorréncias de emissdes nas ferrovias.

No Complexo de Tubarao, em Vitdria (ES), o

Centro de Controle Ambiental (CCA) é responsavel
por coletar e armazenar informagdes online

geradas por 22 cameras, das quais duas monitoram
atividades externas. Operando 24 horas por dia,

0 CCA permite maior agilidade na identificagdo e
comunicacdo de eventuais ocorréncias de emissoes
atmosféricas, o que possibilita acbes corretivas mais
rapidas e eficazes.

Nas usinas de pelotizacdo, em Tubarao,

encontra-se em implantagdo um projeto de
modernizacéo do sistema que aplica glicerina para
reduzir a poeira no circuito de pelotas, com previsao
de concluséo para o primeiro semestre de 2014.

J& na unidade de fertilizantes de Piacaguera, em
Cubatéo, uma nova tecnologia de lavagem de gases
foi instalada na planta de nitrato de amoénio, com
maior eficiéncia no controle das fracbes mais finas
de material particulado. A reducédo nas emissoes
dessa planta foi de 75%.

material particulado ez

9,5 Area de negécio 2011 2012 2013
7,9 Niquel 36 42 47
Pelotizacdo 3,6 34 272
Fertilizante 2,0 2,0 0,7
Manganés 03 03 0,2
Outros' 0,0 0,0 0,1
Total 9,5 9,9 7,9
2011 2012 2013

I Inclui as emissdes de carvao e cobre.
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No Complexo Industrial de Moatize, em
Mogambique, investimos na modernizagao

da rede de monitoramento, para a qual esta
prevista a instalacdo de monitores automaticos

de meteorologia e qualidade do ar. A iniciativa
contribuird para o acompanhamento dos niveis de
qualidade do ar na regido e para o aprimoramento
da gestdo das emissdes atmosféricas do complexo.

Também adotamos outras iniciativas para o
aprimoramento da gestdo das emissdes. Os
programas internos de capacitagao técnica nas
unidades operacionais representam ferramentas
essenciais para a disseminacdo e o desenvolvimento
de boas préticas. Além disso, realizamos reunides
periédicas em dois subcomités teméticos — Emissdes
Atmosféricas e Ruido & Vibracdes — e em um Grupo
de Trabalho de Tecnologia Ambiental, que contam
com representantes das unidades operacionais e da
drea corporativa da empresa.

A minimizacgao do ruido ambiental decorrente das
operagdes ferrovidrias também é objeto de a¢des.
Dentre elas, destacam-se a implantacao de sistemas
de lubrificacdo de trilhos, o aprimoramento da
manutencao de soldas nas vias permanentes, a
intensificacdo do processo de esmerilhamento™

de trilhos e o uso de tecnologia de ponta movel
nos aparelhos de mudancga de vias (AMV). Essas

14 Acdo de lixar para reduzir a rugosidade de um material.

atividades, além de minimizarem a geracao de
ruido, contribuem para reduzir o nivel de vibragdes
e 0 desgaste de ativos da empresa e aumentar a
seguranga em nossas operagoes.

Nossas emissdes de material particulado através
de fontes fixas pontuais foram de 7,9 mil toneladas,
geradas principalmente nas unidades de Niquel,
Pelotizagdo e Fertilizantes.

A reducéo do total de emissdes deve-se a venda do
Complexo Industrial de Araucéria, que representava
10% desse total, e a paralisacdo de trés usinas de
pelotizacdo, localizadas em Vitdria (ES) e em Séo
Lufs (MA), que interromperam sua produ¢ao no
final de 2012. A¢des de melhoria realizadas nos
equipamentos de controle de uma das usinas de
pelotizacdo, em Vitéria, e a entrada em operacéo
do novo sistema lavador de gases na unidade de
fertilizantes de Piagaguera, em Cubatao, também
contribuiram significativamente para essa reducao.

As emissdes de material particulado de fontes fixas
pontuais de éxidos de nitrogénio (NOx) e éxidos
de enxofre (SOx) ndo possuem efeito global, tendo
impactos limitados a qualidade do ar nas regides
onde ocorrem as operacoes. A Vale também
monitora as emissdes de NOx e SOx. [(i4.101

Em 2013, houve uma
reducao de 20,7% na emissao
de material particulado,
quando comparado a 2012.

an
dhd
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Planeta

Mudancas climaticas
e energia

A reducao das emissoes continua sendo

0 tema prioritario da nossa agenda de
sustentabilidade, materializado na Meta
Carbono, nosso compromisso de reduzir em 5%
as emissoes de GEE da Vale projetadas para 2020.

E Y

Resultados

Desenvolvimento de projetos de
reducao de emissoes de GEE

Compromissos

Reduzir em 5% as
emissoes de GEE
projetadas para 2020 e
influenciar a cadeila de
valor no mesmo sentido

Com base na capacitagao realizada
no ano anterior, a Vale dobrou o

numero de inventarios de emissoes
de GEE recebidos dos fornecedores

Hoje, somos a mineradora com a menor intensidade e, pelo quarto ano consecutivo, Nosso inventario foi
de emissdo por receita bruta do mercado', em qualificado com o selo Ouro do Programa Brasileiro
grande parte por causa da localizacdo em paises do GHG Protocol.

com matrizes elétricas predominantemente

renovaveis e da qualidade de nossas reservas

minerais, fatores que contribuem para esse resultado.

Somos considerados lideres em transparéncia na
gestao de carbono, integramos pela quarta vez o
fndice Climate Disclosure Leadership Index'® (CDLI)

15  Relatério do CDP, Global 500 Climate Change Report 2013,
disponivel em https://www.cdp.net/cdpresults/cdp-global-500-
climate-change-report-2013.pdf.

16  Resultado do CDP Global 500 Climate Disclosure Leadership
Index 2013, disponivel em https://www.cdp.net/en-us/results/
pages/cdp-2013-disclosure-scores.aspx.

A garantia de suprimento energético para nossas
operacdes é uma de nossas prioridades, e nossa
autoprodugado de energia chega a 60%, privilegiando
fontes renovaveis, eficiéncia energética e tecnologia.
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Compromissos Resultados
Investir em fontes Investimento de US$ 196,9 milhdes
renovaveis de energia, em projetos de fontes renovaveis

eficiéncia energética e

inovagao tecnolégica

Desenvolvimento de sete projetos de

eficiéncia energética, gerando uma
economia de energia equivalente ao
consumo de 45 mil residéncias

Estratégia em mudancas climaticas

A Politica Global de Mitigagcdo e Adaptacdo

as Mudancas Climéticas apresenta nossos
compromissos em relagdo ao tema e esta
disponivel no site www.vale.com. Quantificamos

as emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
identificamos os riscos e as oportunidades e
pesquisamos iniciativas de reducdo de emissao.
Reiteramos nosso apoio a mobilizagdo conjunta
de organizagdes setoriais, governos e empresas na
abordagem de questdes relacionadas as mudangas
climéticas e, por isso, participamos das discussoes
relevantes em foros representativos e entidades de
classe. (Conheca outras parcerias institucionais no
capitulo Visao Estratégica).

Meta Carbono

A reducdo das emissdes é um tema prioritario da
nossa agenda de sustentabilidade. A Vale assumiu,
em 2012, o compromisso de reduzir 5% das suas
emissoes globais de GEE projetadas para 2020.

Para o cumprimento da Meta Carbono, a gestdo
energética é primordial, com destaque para o
Plano de Acdo em Sustentabilidade (PAS), que define
metas de reducdo do consumo de combustiveis

e de eletricidade nas operacoes da Vale (saiba mais
no capitulo Visdo Estratégica). Contamos com o
apoio das nossas areas operacionais e dos

nossos centros de pesquisa na busca por

solucdes inovadoras, como captura de carbono

e diversificagdo da matriz energética a partir de
fontes renovaveis. Os projetos de redugao de GEE
implantados estdo descritos na pagina 81.

Emissoes de GEE [ens, ENs, EN16, EN17, EN29]

Em 2013, nossas emissoes totais de gases de

efeito estufa (GEE) foram de 15,4 milhdes de tCO,e'"7,
entre escopo 1" (14,1 milhdes de tCO.e)

e escopo 2 (1,3 milhao de tCO.e).

Para uma avaliacdo consistente das variagdes nos
indicadores de um ano para o outro, devemos
recalcular o ano anterior, considerando o mesmo
escopo de reporte entre 0s anos analisados. Em
2013, tivemos paradas em algumas unidades,

como as usinas de pelotizacdo 1 e 2 de Vitéria (ES),

a usina de ferroniquel em Ourilandia do Norte

(PA), o desligamento de fornos de ferroligas e a
desmobilizacdo da usina de pelotizacdo de Sao Luis
(MA), assim como a venda do Complexo Industrial
de Araucéria (PR). Essas mudancas reduziram as
emissdes de escopo 1 da Vale em 6% e as de escopo
2 em 2%. A reducéo no escopo 2 nao foi tdo alta
como a do escopo 1, pois depende diretamente do
fator de emissdo do sistema elétrico nacional. Assim,
mesmo com as paradas e o desinvestimento, a
reducédo das emissdes no escopo 2 foi mais baixa.

As emissdes de GEE da Vale sdo reflexo do perfil da
matriz energética, composta por 21% de energia
renovavel e 79% de ndo renovavel, totalizando

193 mil TJ. Desse volume, 154 mil TJ (80%) sdo

17 Toneladas de CO, equivalente (tCO.e): unidade de medida
de emissdo de gases de efeito estufa. Considera a conversao de
todos os tipos de gases de efeito estufa (GEE), com base nos seus
potenciais de aquecimento global.

18  Emissoes diretas de uma organizacdo, abrangendo as
emissdes pelo uso de combustiveis e por processos produtivos.
19 Emissoes indiretas de uma organizagdo, abrangendo as
emissdes pela compra de energia elétrica e de vapor de processo.
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Emissoes de gases de efeito estufa' eme Emissao por fonte'ene

Escopos 1 e 2 —milhdes de toneladas de CO,e Escopos 1 e 2 -Total de 15,4 milhdes de toneladas de CO e
23%
16,6 16,4
p— 15,4
60% 9%
9%
—
2011 2012 2013
2011 2012" 2013 Fonte %
Escopo 1 15,8 15,0 14,1 Consumo de combustiveis" 60%
Escopo 2 08 14 13 Processo industrial" 23%
Total 16,6 16,4 15,4 Fugitivas" 9%
Compra de eletricidade a vapor 9%
I Emissdes totais ndo consideram a parcela renovével. | As emissoes agricolas representam aproximadamente 0,2%.
II' O ano de 2012 (ano-base mavel) foi recalculado para refletir os Il Fontes moveis e estaciondrias.
desinvestimentos ocorridos em 2013, IIl Produgao de pelota queimada, niquel e coprodutos, ferroliga,

amonia e ureia, rocha fosfatica e acido nitrico.
1V Mineragdo do carvéo, atividades pés-mineragao e gases
refrigerantes.

Case

Vale instala radar meteorolégico com
tecnologla de ponta

O Centro Capixaba de Monitoramento Hidrometeorolégico (CCMH), uma parceria entre a Vale e o Governo
do Espirito Santo, permitird que a previsdo e o monitoramento do tempo e das condi¢ées de maré no litoral
sejam feitos com grau de seguranca e antecedéncia necessarios para a tomada de a¢des preventivas, caso
o estado seja atingido por condicdes climaticas extremas, como fortes tempestades. Concluido em 2013,
com investimento superior a US$ 18,6 milhées, o CCMH é um dos mais modernos e eficientes centros de
monitoramento da América Latina.

Além de trazer ganhos para a populagao capixaba, o CCMH garantira que as operagées do Porto de Tubardo
e as manobras de atracacao e desatracacao de navios no terminal sejam feitas de forma ainda mais segura.

A estrutura do CCMH compreende um sistema de monitoramento climatolégico com radar de longo
alcance e 25 estagdes meteoroldgicas automaticas, que medem temperatura, pressdo, precipitacdo de
chuvas, velocidade e direcdo de ventos de forma integrada a um sistema de satélites, para operagdo em
regime ininterrupto. O processamento matematico das varidveis de clima inseridas no sistema sera feito por
um computador chamado supercluster, considerado um dos mais potentes do Hemisfério Sul.

Para a Vale, a participagdo na iniciativa é fundamental para trazer mais seguranca e confiabilidade a
suas operacdes no estado, além de estar de acordo com sua diretriz estratégica de acompanhar riscos e
oportunidades decorrentes das mudancas climaticas e contribuir com a disseminacdo de conhecimento
sobre o tema.
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Matriz energética consolidada ens,ena Matriz energética consolidada ens,ena
Total de 193 mil TJ

Energia direta 80%
Oleos 45%
Oleo diesel 26%
21% .
° Outros 6leos" 11%
Oleos de navegacdo" 8%
Gas natural 16%
Carvao mineral e coque 9%
Renovaveis" 7%
79%

Outros gases’ 2%
Energia indireta 20%
Eletricidade da rede renovével 14%
Eletricidade da rede ndo renovavel 6%

Néo renovavel 79%

Renovavel 21%

I Outras fontes ndo listadas, que, juntas, representam menos

de 1%: gasolina, metanol, jetfuel, querosene e vapor.

Il Residual oil, 6leo combustivel, light industrial fuel oil,

high sulphur fuel oil.

11l Diesel maritimo, IFO, MGO.

IV Biomassa, carvao vegetal, biodiesel e etanol.

V' GLP, CO RichGas, gas combustivel, propano, gas de purga, HLR.
referentes a energia direta, cuja principal fonte em 12 usinas hidrelétricas (UHs) e nove pequenas
de emissao sao combustiveis fosseis, tais como centrais hidrelétricas (PCHs) em operagdo no
Oleo e gds natural. Os consumos de éleo e de gas Brasil, em empreendimentos no Canada e na
natural mantiveram-se como os mais significativos, Indonésia e na Norte Energia S.A?", Sociedade de
representando 45% e 16% da matriz energética, Propésito Especifico para a construcao da Usina
respectivamente. Outro componente importante da Hidrelétrica de Belo Monte, com previsao de inicio
nossa matriz é o uso de eletricidade (com 20% de de operagdo em 2015.
participacdo, que equivalem ao consumo de energia
indireta de 39 mil ). [(aan Em dezembro de 2013, a Vale celebrou acordo

com a Cemig Geragdo e Transmissao S.A. (Cemig
GT) para a criagédo de uma joint venture que

Geracao e autoproducao de eletricidade

A autoproducao de energia da Vale no mundo

é de aproximadamente 60%. Trabalhamos para
garantir o suprimento energético de nossas
operacoes, privilegiando as fontes renovaveis, a
eficiéncia energética e a tecnologia. Em 2013, os
investimentos em fontes renovaveis somaram
US$ 196,9 milhoes, distribuidos entre biomassa e
energias edlica, solar e hidraulica.

No Brasil, a matriz esté alicercada na
hidroeletricidade. Temos participacdo societdria

20 O total de energia indireta ndo contabiliza a geracao de
eletricidade das PCHs. Esse volume esta consolidado no EN3 e
equivale a 10 mil TJ. O consumo de eletricidade total reportado na
matriz energética equivale a eletricidade da rede renovével (14%),
eletricidade da rede ndo renovavel (6%) e PCH (5%).

abrigard alguns projetos e ativos de geragao de
energia elétrica das duas empresas. A transagao
estd sujeita as aprovagdes regulatorias e demais
condi¢bes precedentes, costumeiras em
transagdes com essas caracteristicas. Para mais
informagoes sobre o acordo da Vale com a Cemig
Geracédo e Transmissdo S.A.,, consulte o Relatério
20-F, disponivel em www.vale.com.

21 AVale celebrou acordos com a Cemig Geragao e Transmissao
S.A. (Cemig GT) para a venda de 49% de sua participagdo de 9% no
capital da Norte Energia S.A.
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A Vale busca
alternativas para

a substituicao do
diesel em suas
operacoes e investe
no desenvolvimento
de combustiveis,
como gas natural e
biodiesel.

Projetos de reducéo e captura de carbono [en1s)
Considerando todas as nossas iniciativas de reducéo
e projetos de eficiéncia energética, foi possivel
reduzir, em 2013, o volume de emissdes em 1.172
mil tCO.e, conforme detalhado na tabela ao lado.

Os projetos das unidades 1 e 2 de Cubatéo séo
registrados no Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), previsto pela Conven¢do-Quadro das
Nagdes Unidas sobre Mudangas Climéaticas (UNFCCC,
na sigla em inglés). Adicionalmente, identificamos
uma reducao de 120 mil tCO,e em novos projetos.
Conheca nossos projetos de reducdo e captura de
carbono no conteudo online. (14121

Nossas 17 RPPNs?? em Minas Gerais € a Reserva
Natural Vale, no Espirito Santo, estocam 3,5 milhoes
de tCO, e 9,3 milhdes de tCO,, respectivamente.
Esse volume equivale a mais da metade das
emissoes de GEE anuais da Vale.

22 RPPNs: Reservas Particulares do Patrimonio Natural.

Empregados no
laboratério da
refinaria de
Matsusaka, no Japao.

Reducao em mil

Unidade tCO.e/ano

Unidades 1 e 2 Cubatéo (SP): manutencao
dos projetos de reducdo de N,O nas plantas 280
de 4cido nitrico

Pelotizadoras de Fabrica e Complexo de
Tubarao (ES): substituicdo de 6leo combustivel 402
por gas natural

Carborough Downs (Australia): reducdo de metano 490

Total 1.172
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Mudancas climaticas

O Instituto Tecnoldgico Vale (ITV) investe em diversos
projetos de pesquisa relacionados as mudancas climaticas,
como, por exemplo:

« Impacto do aquecimento global na distribuicdo
das chuvas que afetam as operacdes na Amazonia
Oriental e no Sudeste do Brasil;

+ Previsdo de mudanca do clima;

- Caracterizagdo dos regimes de chuvas sazonais nas areas
de operacéo situadas no Norte e no Sudeste do Brasil;

+ Mapeamento do carbono estocado na Floresta
Amazonica e medicdo do fluxo de carbono no oceano.

larcelo Coelho

=
O
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Emissoes indiretas de GEE enin

Escopo 3 —~ milhdes de toneladas de CO,e

308,7
|
235,0 226,4
] —
2011 2012 2013

Engajamento de fornecedores

Procuramos influenciar nossos fornecedores em
temas relacionados as mudancas climaticas. Desde
2011, 182 empresas participaram de treinamentos
sobre inventdrios de emissdes de gases de efeito
estufa. Realizamos o Segundo Férum sobre Gestao
de GEE, voltado para fornecedores, com os objetivos
de compartilhar boas préticas e discutir desafios.
Incorporamos também ao nosso contrato-padrao
uma cldusula voluntéria sobre disponibilizacdo de
inventarios de emissdo de GEE. Em 2013, o nimero
de fornecedores que enviaram inventdrios dobrou.

Em relagdo as nossas emissdes ao longo da
cadeia de valor, estimamos que atinjam 226,4
milhdes de tCO,e, conforme gréafico nesta pagina.

Gestao de risco [ec2)

Os riscos da Vale relativos as mudancas climaticas
sao monitorados e classificados como fisicos,
regulatorios e outros. As informagdes sao publicadas
anualmente, no questionario do CDP*. Também
acompanhamos a legislacdo visando contribuir

para a constru¢ao de novos marcos regulatorios.

23 O (CDP é uma organizagao internacional, sem fins lucrativos,
que desenvolveu um sistema global para que empresas e cidades
possam medir, publicar, gerenciar e compartilhar informagoes
sobre emissdes e outros temas ambientais. Fonte: site do CDP.

93%

EmissoOes indiretas de GEE' enin
Escopo 3 - Total de 226,4 milhdes de toneladas de CO,e

3%
2%
2%
1%

Tipo
Processamento de produtos 93%
Fonte mével contratada 3%
Compra de materiais e servicos 2%
Uso de produtos 2%
Compra de insumos energéticos 1%

| As categorias de compra de bens de capital, viagens aéreas de
empregados e transporte terrestre contratado ndo apresentaram
emissdes significativas.

Pesquisamos novas oportunidades voltadas

a identificacdo de solucgbes para a efetiva

reducdo de emissdes, com o objetivo de contribuir
para o crescimento de mercados associados ao
carbono. 4. 31

Eficiéncia energética [ens, en71

A gestéo de energia é um tema relevante para a Vale.
Promovemos a conservagao e o uso racional dos
recursos energéticos por meio de diversas iniciativas.
Entre elas, estdo: mapeamento e implantacdo de
oportunidades de reducdo de consumo, tanto em
operagdes existentes quanto em projetos de capital;
adogao de ferramentas de gestdo de energia; reviséo
e elaboracdo de documentos técnicos; e realizacdo
de workshops e féruns para mobilizar diversas dreas
da empresa para a adogao de medidas técnicas que
resultem em menor consumo de energia.

Em 2013, os investimentos em projetos de eficiéncia
energética somaram USS$ 2,3 milhées, incluindo
servicos de engenharia em operagdes e projetos

de capital. Foram identificados 27 projetos para

a carteira de melhorias, dos quais o0s sete mais
atrativos foram priorizados. Juntos, eles representam
uma economia anual esperada de US$ 2 milhoes,
reduzindo o consumo anual de diesel em 1,7 milhdo
de litros e de eletricidade em 7 mil MWh, que
equivalem ao consumo de aproximadamente 45 mil
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residéncias. Os projetos também contribuem para
a reducdo das emissdes de GEE em cerca de 5,2 mil
tCO,e (emissdes diretas de 4,5 mil tCO,e e indiretas
de 670 tCO.e).

O mapeamento das oportunidades de diminuicdo
de consumo de energia permite identificar dreas
com maior potencial para o desenvolvimento de
acoes estratégicas, como os sistemas de transporte
de material (bombeamento e transportadores de
correias), de utilidades (ventilagdo, captagao de
dgua e ar comprimido) e de termointensivos (fornos,
caldeiras e queimadores).

Aimplantagéo do Sistema de Informacgédo de
Energia nas operacdes da Pelotizacdo de Vitdria e
na Vale Fertilizantes possibilitou o monitoramento
detalhado do desempenho energético dessas
unidades, além do mapeamento de oportunidades
de reducéo do consumo. [[4.141

Biodiesel

O projeto Biodiesel Norte é parte da nossa estratégia
de diversificar a matriz energética, especialmente
pelo fato de a Vale ser uma grande consumidora

de diesel, respondendo por, aproximadamente, 3%
do consumo brasileiro. Quase metade do consumo
ocorre na Regido Norte brasileira, onde se localizam
os grandes projetos de expansao das minas.

A construcdo de uma usina de producédo de
biodiesel para consumo préprio nas operagdes do
Sistema Norte atendera os equipamentos da mina
do Complexo de Carajas e as locomotivas da Estrada
de Ferro Carajas. Em 2013, concluimos o ciclo de
estudos e o projeto de engenharia da usina, cuja
capacidade projetada de producao é de 200 mil
toneladas de biodiesel por ano.

Para 2016, estdo previstos o inicio das operaces da
usina e a viabilizacdo do uso do B20 (mistura de 80%
de diesel e 20% de biodiesel), iniciativa pioneira no
Brasil, onde o percentual de biodiesel obrigatério

é de 5% (B5). Dependendo do limite técnico dos
equipamentos, serd possivel até o uso de B25
(mistura de 75% de diesel e 25% de biodiesel). A
utilizacdo do biodiesel permitirad a reducao das
emissdes de gases de efeito estufa, contribuindo

significativamente para cumprirmos a Meta Carbono.

Para manter uma cadeia integrada, condi¢do
fundamental para a producao do biodiesel,
adquirimos, no inicio de 2011, o controle acionario
da Biopalma, empresa responsavel pela plantacdo
de palma e pela extracdo do seu 6leo. O plantio

da palma e a implantacdo das usinas extratoras de
0leo j& estdo em andamento — a primeira usina,
localizada no municipio de Moju, no estado do Para
(Brasil), foi inaugurada em junho de 2012. A segunda

planta extratora, que devera entrar em operagdo em
2014, serd instalada no municipio de Acard, também
no Pard. Sua capacidade final de processamento
chegara a 560 toneladas de fruto por hora.

Para viabilizar a producédo do biodiesel, ampliamos
a area cultivada de palma para aproximadamente
60 mil hectares, contabilizando-se o plantio préprio
e a agricultura familiar. A meta é chegar a 80 mil
hectares de cultivo total no inicio de 2015.

A producéo do 6leo de palma é um importante
vetor de inclusdo social na regido, gerando emprego
e renda. O cultivo da palma é intensivo em méo

de obra e gerou, em 2013, aproximadamente 5

mil empregos diretos. Até 2017, a Biopalma deverd
ter um efetivo de 6 mil trabalhadores diretos. A
primeira planta de extragdo de éleo conta com 250
empregados, muitos deles treinados em programas
de capacitacdo da prépria empresa e selecionados
na area de influéncia do projeto. O alcance do
treinamento é expressivo, em especial em seguranca,
salide ocupacional e técnicas de manejo.

O programa de agricultura familiar reforca a proposta
de incluséo social do projeto, fortalecendo um
modelo de desenvolvimento socioecondémico

de significativo impacto positivo na melhoria da
qualidade de vida da populacdo das dreas de
influéncia direta e indireta dos empreendimentos.

O projeto conta com o apoio do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e
tem a meta de adesdo de 2 mil familias até 2015.

Em 2013, demos seguimento aos investimentos
em pesquisa e desenvolvimento de

alternativas energéticas, com foco em biomassa.
Destaca-se o projeto de melhoramento genético
da cana, outra fonte de biomassa que devera
contribuir para o aumento da energia renovavel na
nossa matriz energética.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013




Planeta

Agua

Investimos em tecnologlas e agoes
de controle do consumo total de
agua, das perdas e da geracao de
efluentes, além das que possibilitam
um aumento da reutilizacao.

A Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) declarou
2013 o Ano Internacional da Cooperacéo pela

Agua. Ao longo do ano, desenvolvemos atividades
para ressaltar a importancia da gestao dos recursos
hidricos e fortalecer o engajamento dos empregados
em relagdo ao uso sustentavel da dgua e sua
relevancia para os negdcios e opera¢des da empresa.

A geracao de impactos sobre os recursos hidricos

é inerente ao processo de mineracao. Para
garantirmos sua conservagao, protecao e qualidade,
desenvolvemos iniciativas que ultrapassam o
atendimento aos requisitos legais e reforcam nosso
compromisso, que se estende além da reducdo do
uso de dgua nova.

As iniciativas refletem o alinhamento com os
diversos esforcos de cooperagao para a gestao

do uso da dgua, contribuindo para a garantia

dos usos multiplos, atuais e futuros. Do total de
investimentos ambientais da Vale, em 2013, 12,4%
foram direcionados a gestao dos recursos hidricos
(USS 126,2 milhoes).

Novos desafios pa.17]

Promovemos o desenvolvimento de processos

que demandem o minimo possivel de dgua. Um
exemplo é o beneficiamento do minério a umidade
natural. Acreditamos também que ac¢des de redso e
recirculacdo séo importantes para reduzir a captacéo,
assim como para aprimorar a gestao do tema.

Algumas das unidades estabeleceram metas de
reducdo da demanda especifica, que preveem

a captagao de um volume menor de dgua por
tonelada produzida ou movimentada, de acordo
com o Plano de Agao em Sustentabilidade (saiba
mais na tabela da pagina 24).

Programa Olhos d’Agua

Cerca de 500 nascentes do Rio Capim, em Aimorés
(MG), serdo recuperadas por meio do programa. Elas
fazem parte da bacia hidrogréfica do Rio Doce, que
se estende entre Minas Gerais e Espirito Santo.

O Instituto Terra é responsavel pelo desenvolvimento
do trabalho, que inclui a sensibilizagdo da
comunidade por meio de palestras, a adaptagao

de 300 propriedades rurais para um modelo
sustentavel e a construcao de 180 fossas sépticas

em propriedades rurais, para proteger o solo e a
4gua de contaminagao.

Anélises, regulacées e monitoramento

A Instrugao para o Gerenciamento de Recursos Hidricos

€ 0 nosso principal documento normativo. Ela estabelece
principios, diretrizes, ferramentas e responsabilidades para
0 gerenciamento adequado da dgua.

Em 2013, também divulgamos internamente um
documento que orienta as unidades operacionais na
selecdo de equipamentos mais modernos e adequados
a0s Processos, 0 que resulta em um monitoramento
mais eficiente das vazbes de dgua e efluentes.

O aperfeicoamento dos programas e equipamentos
de monitoramento, além de facilitar a identificacdo de
desperdicios e do potencial de melhorias, aumenta a
confiabilidade dos dados reportados pelas unidades
e é um dos fatores que colaboram para a reducéo da
demanda total de dgua na empresa.

Cerca de 500 projetos foram desenvolvidos, dentre

0s 794 pontos identificados como prioritarios para
monitoramento de vazdo, nas unidades de Sao Luis, Carajas,
Itabira, Mariana, Vargem Grande, Mina do Azul, Sossego,
[tabiritos, Paraopeba, Vitdria, Corumbd e Baydvar.
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Resultados

Desafios N | _
Participagao em comités de bacia

e colegiados de recursos hidricos,
colaborando nas discussoes sobre

Garantir a convivéncia harmoénica
com as partes interessadas quanto

ao uso da agua

Reduzir a demanda de agua nova nas
operacoes por melo de tecnologia

Rede integrada de monitoramento

Em 2012/2013, foi desenvolvido um projeto de

rede integrada de monitoramento da qualidade das
aguas, que abrange cinco complexos e 14 operagdes
na Diretoria de Ferrosos Sul, localizadas nas bacias dos
rios das Velhas e Paraopeba, em Minas Gerais, afluentes
do rio Séo Francisco. Essa regiao possui o maior nimero
de unidades da Vale e é a terceira no Brasil em volume
de dgua captado.

Entre os resultados, destacam-se a otimizacao da rede
de monitoramento existente, seja em ndmero de pontos
de amostragem, seja em parametros e condicionantes
ambientais dos empreendimentos. Com base nessa rede
integrada, foi desenvolvida uma proposta de Rede de
Monitoramento Consorciada com o Instituto Mineiro

de Gestao das Aguas (Igam), 6rgdo gestor de recursos
hidricos de Minas Gerais, que aprovou o projeto de rede.

Os principais beneficios da iniciativa séo a reducdo
do custo de monitoramento, maior conhecimento
regional, transparéncia e credibilidade frente aos
6rgdos ambientais.

Pegada hidrica

Durante o ano de 2013, realizamos estudos aprofundados
sobre o indicador da pegada hidrica para o minério

de ferro produzido em Carajas. Atualmente, existem
inimeras metodologias para o célculo da pegada hidrica
e uma norma ISO em elaboracéo, a qual ndo define a
metodologia a ser utilizada, mas estabelece as regras de
estruturacdo de um estudo com essa finalidade.

As indefinicdes sobre uma metodologia Unica e sobre os
ganhos efetivos da introdugdo desse indicador, tanto para
a gestdo interna quanto para o planejamento dos érgaos

0 Uso € a gestdo desses recursos

Aplicagao de novas tecnologias
no processo de beneficiamento
do minério de ferro no Para

Uso muiltiplo da aguasos;

Acompanhamos as discussdes sobre a dgua nos
ambitos global e local, em constante interface
com 6rgdos governamentais. O objetivo é antever
tendéncias e participar das mudangas regulatorias.

No Brasil, a Politica de Recursos Hidricos determina
que os Comités de Bacia Hidrografica (CBH) sejam
responsaveis pelas discussdes sobre as prioridades
dos usos da dgua, o gerenciamento de conflitos e

a aprovacao dos planos de recursos hidricos das
bacias hidrograficas. Temos 39 unidades operacionais
localizadas em bacias hidrogréficas brasileiras que
possuem CBH constituidos. Desse total, participamos
de 33 comités, que incluem as quatro bacias
hidrograficas onde demandamos maior volume de
agua nova: Cubatéo, Araguari, Piracicaba e das Velhas.

publicos, demonstra que o tema ainda passara por um
longo debate. (4151
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Case

Economia na lavagem
do trem de passagelros

Um novo sistema esta trazendo mais agilidade ao processo de
limpeza dos vagdes, com uma economia de até 60 mil litros de
agua por més — o equivalente ao consumo médio mensal de
trés familias no Brasil.

O equipamento foi instalado na oficina dos vagdes em
Porto Velho (ES), na Estrada de Ferro Vitéria a Minas, e

é semelhante a um lavador de carros comum. Escovas
automadticas e jatos de agua e sabédo fazem a limpeza. Toda
a dgua utilizada é de fonte alternativa: 70% do efluente
gerado sdo filtrados e reconduzidos ao sistema, e 30% sao
provenientes da agua das chuvas, que fica armazenada em
um reservatoério da prépria oficina.
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Total de 4gua captada por tipo Volume total de dgua reaproveitada
de captagaoiens; (reutilizada+recirculada) e captada'" enia

Em milhées de m*/ano

Em milhées de m*/ano

420,7 1.585
3839 3738 1.353 1.382
2011 2012 2013 2011 2012 2013
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Captacdo subterranea 101,0 92,6 96,1 Agua de retso 953 (70%)  1.227 (77%) 1.035 (75%)
Captacao superficial 2511 231,0 220,3 Agua nova 400 (30%) 358 (23%) 347 (25%)
Outros' 68,6 60,3 574 Total 1.353 1.585 1.382
Total 420,7 383,9 373,8

| Captacao de dguas pluviais, agua fornecida por empresas

de abastecimento/concessionarias ou proveniente de outras

organizagoes. A dgua de fonte superficial ou subterranea, que
é captada exclusivamente para uso de terceiros, também esta
contabilizada nesta categoria.

Em 2013, além de manter nossa participacdo na Rede
de Recursos Hidricos da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) no Brasil, ocupamos a Vice-Presidéncia
da Camara Temética de Agua do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), representante no Brasil do
World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), reforcando ainda mais nossa intencao

de atuar em cooperagdo com outros usudrios dos
recursos hidricos.

Para favorecer a troca de experiéncias e disseminar
as melhores préticas, identificamos internamente
Nossos representantes nos comités e conselhos.

Conforme apresentado no mapa?* da péagina ao
lado, menos de 10% das nossas operagdes estdo
localizadas em regides de alto ou extremo risco

de estresse hidrico. Elas sdo responsaveis por,
aproximadamente, 7% do volume total de dgua
captada pela empresa. Das dez operacdes que mais
captaram agua nova em 2013, oito estao em regides
com classificacéo de risco abaixo de médio.

24 Dados gerados a partir da ferramenta Aqueduct,
do World Resources Institute e dos indicadores reportados
neste relatério. www.aqueduct.wri.org.

| Para o calculo do percentual de d4gua reaproveitada neste indicador,
o volume total de captagdo desconsidera a captacao para terceiros. Por
isso, o valor é diferente do apresentado no grafico que registra o total de
4gua captada por tipo de captagao.

Il Em geral, os dados sdo obtidos por meio de medicéo direta, exceto
em algumas operagdes, para as quais sao realizadas estimativas, analisadas
conforme os respectivos balancos hidricos. A Vale vem trabalhando na
melhoria continua dos processos de medigao.

Temos quatro operagdes localizadas em regides de
alto ou extremo risco. Em 2013, 56% da demanda
de dgua nova dessas operagdes foram supridos por
4gua do mar, captada no Peru. A operagao da China
teve 99% de sua demanda de dgua atendidos por
agua de reudso da propria unidade.

Captacao e recirculacao [ens, eno, Ento]

Em 2013, reduzimos a captacdo de dgua nova da Vale
em relagdo ao ano anterior em aproximadamente
3%, ou 10 milhdes de m?, com taxa de reutilizacdo de
75%. Deixamos de captar aproximadamente 1 bilhao
de m?® de 4gua em fontes naturais.

Embora o percentual de reutilizacdo apresente-se
menor quando comparado a 2012 (77%),

os resultados apresentam 1% de aumento,
considerando o mesmo escopo de reporte?.

Do ponto de vista de demanda total de dgua (dgua
captada e dgua de reUiso), a Vale apresentou reducao
de aproximadamente 13% em relagao ao ano
anterior. (Informacoées sobre nossos efluentes

no conteudo online) [Clia.1s]

25 Para avaliar o desempenho real do indicador, as seguintes
areas nao foram consideradas: usina de pelotizagao Sao Luis,
Complexo Industrial Araucaria, Broadlea e Tres Valles, que sairam do
nosso portfélio em 2012.
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Argentina

16% Baixo risco

62% Baixo a médio risco

14% Médio a alto risco
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Localizacao das
operacoes da Vale e areas
de risco de estresse hidrico!

Mocambique

Australia B

Nova
Caledonia

% oiies

Das dez operacgdes da Vale
da demanda de agua da com maior captacgao de
operacgao da Vale na China agua, oito estao em regioes
sdo atendidos por dgua de com classificagao de risco
reuso da propria unidade. abaixo de médio.

I Adiferenca no nimero total de operacdes apresentadas no mapa em relagao a 2012 refere-se a alteragéo
na metodologia de anélise e a venda de ativos no Brasil e no Chile.



Responsabilidade de uma
ponta a outra

Criamos valor pela promocao da agenda de
sustentabilidade, do desenvolvimento dos
fornecedores e pelos resultados que entregamos




Criacao de valor

Cadela de valor

Procuramos influenciar a nossa cadela
produtiva na promoc¢ao da agenda de
sustentabilidade, disseminando as melhores
praticas de gestao e 0 COmpromisso com o
respelito aos direitos humanos.

Para potencializar tanto o desenvolvimento das
regides onde atuamos quanto o dos fornecedores,
seguimos com a diretriz de proporcionar mais
autonomia as areas de negdcios e fomentar as
compras locais.

Fortalecemos o relacionamento com 0s nossos
clientes e buscamos a exceléncia operacional para
melhorar a qualidade dos nossos produtos. Por
meio de solu¢des inovadoras, procuramos atender
as expectativas de nossos parceiros de negécio e
conquistar novos mercados. Ao mesmo tempo,
investimos na reducdo dos impactos ambientais e
em salde e seguranca.

Ferro-gusarpa.17]

A Vale considera fundamental a conscientizagao da
cadeia produtiva quanto a importancia da producéo
sustentavel do carvao vegetal, visando a eliminagdo
de préticas e atividades que violem os direitos
trabalhistas ou causem danos ao meio ambiente.

Em 2013, o Instituto Aco Brasil (IABR) solicitou a
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

a abertura de processo para a criagdo de uma
certificacdo para tratar dos aspectos e requisitos de
sustentabilidade ligados a produgédo de ferro-gusa
a base de carvédo vegetal. A iniciativa cumpre a
primeira etapa do programa previsto no Protocolo
de Sustentabilidade do Carvéo Vegetal, criado, em
2012, pelas empresas de siderurgia sob o patrocinio
do IABR, que contou com o apoio da Vale.

Uma comissao de estudos foi criada para verificar
0s aspectos de sustentabilidade a serem atendidos
na produgdo de ferro-gusa a carvao vegetal desde
a origem da madeira e do carvao vegetal, incluindo

também boas préticas de producdo, medidas e
sistemas de controle e monitoramento ambiental e
outros critérios de sustentabilidade. A Vale participa da
comissdo, contribuindo tecnicamente com os estudos.

Promocao da agenda

de sustentabilidade ypa.17, HRr1, HR2, HR6, HR7]

Em 2009, o Cddigo de Conduta do Fornecedor!
tornou-se parte do processo de cadastramento dos
novos fornecedores da Vale no Brasil, e, atualmente,
100% das empresas que vendem materiais,
equipamentos e servicos associados a operacao
aceitam, buscam cumprir e compartilham os
principios do documento.

Além de contribuir para que nossos parceiros estejam
alinhados com os valores e as praticas da Vale, o
codigo mobiliza as empresas a atuar com base em
documentos reconhecidos internacionalmente,
tais como os Principios Norteadores sobre Direitos
Humanos e Empresas’ e a Declaracdo Universal

dos Direitos Humanos, ambos da Organizagao das
Nacoes Unidas (ONU), a Agenda 21, os Objetivos do
Milénio e o Conselho Internacional de Mineracéo

e Metais, bem como as diretrizes da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT).

1 Disponivel em www.vale.com
2 Elaborado por John Ruggie, representante especial do
Secretario Geral da ONU para Empresas e Direitos Humanos.
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Além disso, desde 2010, no Brasil, é aplicada uma
clausula de sustentabilidade nos contratos com
fornecedores sequndo a qual as empresas se
comprometem a cumprir o Cédigo de Conduta do
Fornecedor e a compartilhar dos valores da Politica de
Desenvolvimento Sustentével e da Politica de Direitos
Humanos da Vale. A proposta é que esse aspecto
também seja incluido nos contratos de fornecedores
em outros pafses onde temos operacoes.

Nossos fornecedores devem cumprir diversos
compromissos em relacdo a temas como respeito
a saude e a seguranga, meio ambiente, direitos
humanos e legislagdo local — trabalhista, fiscal e
tributaria. Todos os trabalhadores contratados por
fornecedores devem ter contrato regido pelas

leis trabalhistas. Também exigimos que a cadeia
produtiva (suprimentos e clientes) respeite a
Convencao 138 da OIT, que trata da idade minima
para admissdo no emprego.

No processo de cadastro de prestadores de
servicos alocados nas dependéncias internas
da Vale, verificamos se as empresas cumprem
suas obrigacdes legais e se hd pendéncias no
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e
no Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS). As que apresentarem irregularidades

e ndo se dispuserem a soluciona-las ndo sao
cadastradas na base de fornecedores da Vale.
A area de Gestao de Fornecedores monitora o
desempenho das empresas, bem como sua satide
econdmico-financeira.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013
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Também monitoramos a lista do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), que identifica empresas
e individuos denunciados por possiveis ocorréncias
de trabalho forcado. Em 2013, trés fornecedores
ativos em nosso cadastro foram identificados nessa
lista. Entretanto, ndo haviamos realizado transa¢oes
comerciais com eles nesse periodo, e novas
aquisicdbes com essas empresas estdo bloqueadas.
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O

Em relagdo aos riscos referentes as praticas de
trabalho infantil, trabalho forcado ou andlogo

a0 escravo e a exposicdo de jovens a trabalhos
perigosos, o risco interno nas areas da Vale pode ser
avaliado como inexistente.

Por meio do painel estratégico de gestao de riscos
de violagdes de direitos humanos, identificamos as
localidades com maior risco inerente de ocorréncia
de trabalho infantil e trabalho forcado ou andlogo
ao escravo. Com relacéo a cadeia de valor, ambos os
temas sdo abordados em todas as ferramentas de
gestdo de riscos e processos de direitos humanos
NS NOSSOS projetos e operagoes.

Além disso, em 2013, um mdédulo de
sustentabilidade foi elaborado para compor

0 processo ja existente de analise de risco de
fornecedores. Ele trata de riscos ambientais, de
salide e seguranca e de direitos humanos, inclusive
trabalho infantil e trabalho forcado ou andlogo

ao escravo. Uma aplicacdo-piloto estd atualmente
sendo realizada.

A Vale participa de féruns nacionais e
internacionais que discutem o assunto, Como 0s
grupos de trabalho do Instituto Ethos, o Conselho
Internacional de Mineragéo e Metais (ICMM, na
sigla em inglés), a Global Business Initiative (GBI),
o Business for Social Responsibility (BSR) e o Pacto
Global das Nagdes Unidas.

Desde 2008, incluimos clausulas nos contratos
firmados com clientes no Brasil que permitem a
interrupcao do fornecimento de minério de ferro
Caso seja evidenciado o descumprimento de
obrigacées relacionadas a protecdo ambiental e

a proibicao da utilizacdo de trabalho infantil ou
escravo. Ao final de 2013, a Vale retomou o seu apoio
ao Instituto Carvao Cidadao’.

Considerando a analise dos fornecedores de
produtos e servicos classificados como criticos

em direitos humanos, no Brasil, e a metodologia

da Global Reporting Initiative (GRI), em 2013, em
nenhum de nossos 195 contratos foram encontradas
evidéncias de violacoes desses direitos.

O Instituto Carvao Cidadao tem como missdo promover
a responsabilidade social, garantir a ética, a paz e a cidadania,
possibilitando a dignidade do trabalhador da cadeia produtiva do
ferro-gusa do Polo Industrial de Carajés.

Fornecedores com contratos ativos em 2013 que
desempenham atividades de seguranca empresarial e de
fornecimento de alimentos, madeira e artigos téxteis. Nao foram
considerados fornecimentos esporadicos.

Em caso de violagdo aos direitos humanos
devidamente comprovada por autoridades
governamentais e por instrumentos previstos

na legislagao, o fornecedor, parceiro ou cliente é
notificado para a ado¢ao de medidas corretivas.
Caso estas ndo ocorram, medidas disciplinares
incidem sobre a empresa, incluindo o encerramento
dos contratos estabelecidos entre as partes. Novas
aquisicoes sdo imediatamente bloqueadas com

os fornecedores identificados, e esses ficam sujeitos
ao descadastramento da Vale.

Riscos e impactos sociais sdo de extrema relevancia
para a tomada de decisdes estratégicas durante
processos de fusdo e novas aquisicoes’. Entre os
temas avaliados, estd o comprometimento com o
respeito aos direitos humanos.

Em relagao ao tema salide e seguranga, iniciamos,
em 2011, um programa de engajamento dos
principais fornecedores das dreas de construcéo civil,
montadoras e gerenciadoras.

O Workshop Colaborativo Zero Acidente contou
com a participacao de empresas que atuavam em
projetos de capital e projetos correntes. Em razdo do
sucesso da iniciativa com os parceiros, replicou-se

0 modelo em outras categorias: transportes,
movimentagado interna, manutencdo de ferrovia e
grandes periodos de interrupcéo nas operagoes.

Os workshops contaram com a participacéo de
mais de 100 empresas e ja contribuiram com 1.195
ideias direcionadas ao atingimento da marca de
zero acidente, das quais 55 foram priorizadas e sao
monitoradas periodicamente. Como exemplos,
destacam-se a criacdo de um ambiente para troca
de licdes aprendidas e boas praticas entre nossos
parceiros (plataforma online) e implementagdo de
politica de conscientizagdo sobre alcool e drogas
para os fornecedores. Em 2013, foram realizados
quatro workshops.

Sabemos que esse é um trabalho de longo prazo,
e manter nossos fornecedores engajados é nossa
responsabilidade. Por isso, periodicamente, essas
empresas parceiras sdo convidadas a discutir os
resultados do programa e assistir a apresentacoes
de boas praticas e licdes aprendidas.

Em 2013, ndo houve avaliacao para processos de fusdo
e de novas aquisicoes.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013



Compromissos

Promover a agenda
de sustentabilidade entre
fornecedores e clientes

Desenvolver fornecedores onde
atuamos

Também temos mobilizado nossa cadeia de valor
para refletir sobre as mudancas climéaticas. Por meio
do programa Gestao de Emissao de Gases de Efeito
Estufa (GEE), incentivamos nossos fornecedores a
reduzir seus impactos e criar valor de longo prazo.
Promovemos capacitacdes que auxiliam as empresas
a realizar seus inventdrios de emissdes, a melhorar o

gerenciamento do tema e a aperfei¢oar suas praticas.

A acao faz parte do Programa Carbono Vale, que
integra a Politica de Mitigacdo e Adaptacao as

/1
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Resultados

Reforco dos compromissos
contratuais em relacido ao
desenvolvimento sustentavel

100% dos fornecedores
no Brasil avaliados
trimestralmente

Mais autonomia as
areas de negdbcios e fomento
as compras locais

Capacitacao dos fornecedores
em diversos temas, como
inventarios

de emissoes atmosféricas

Mudangas Climaticas da empresa e retine
diferentes frentes de atuacdo preventivas ao
aquecimento global. Os contratos da Vale com
seus fornecedores contam com cldusula voluntaria
padrao de realizacdo de inventario.

Em 2013, realizamos também o segundo Férum
sobre Gestdo de GEE para os fornecedores,

para compartilhar praticas de elaboragao de
inventarios desses gases e os desafios enfrentados
(veja mais no capitulo Mudancas Climaticas).
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[EC6]
Temos o compromisso de promover o
desenvolvimento dos fornecedores locais para
colaborar com a dinamizag¢do da economia nas
regides onde atuamos, assim como qualificar e
estimular as empresas para operarem em um
mercado cada vez mais competitivo.

Redesenhamos nossos processos nas principais
operac¢des no Brasil para proporcionar mais
autonomia as areas de negécio e fomentar as
compras locais. Entre as mudancas esté a estruturacdo
de solugdes de compras e contrata¢des, para
torna-las mais ageis.

Uma de nossas iniciativas no fortalecimento da nossa
cadeia de suprimentos é o Inove, um programa de
desenvolvimento de contetdo local que apoia os
fornecedores de cada regido por meio de capacitacéo,
facilitacdo de linhas de crédito e incentivo a realizacdo
de negécios. Em 2013, foram liberados cerca de

USS 415 milhdes em financiamentos e créditos. Além
disso, aproximadamente 700 empresas participaram
de cursos presenciais e a distancia.

Entre 2011 e 2013, por meio do convénio de
cooperacéo técnica entre a Vale e o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae
Nacional), promovemos capacitagdo com o objetivo
de apoiar os participantes na identificacéo de

oportunidades de aprimoramento da sua gestéo

e a tornarem-se mais competitivos. Para 2014,
planejamos renovar esse convénio por mais dois anos,
expandindo-o para outros fornecedores.

Em 2013, realizamos o evento Vale de Portas Abertas,
voltado para empresas brasileiras de obra civil
montagem eletromecanica, com o objetivo de
estimular a identificacdo de novos fornecedores locais.
Foram duas etapas: a primeira, em Belo Horizonte, com
44 empresas, e a segunda, em Belém, que reuniu 17
empresas dos estados do Parad e do Maranhao. Nos
eventos, os fornecedores conheceram nossa demanda
por produtos e servicos, além dos principais processos e
das diretrizes de saude e segurancga da Vale.

O Indice de Desempenho do Fornecedor (IDF) faz
parte de um programa que avalia, trimestralmente,
os fornecedores de servicos e materiais nas seguintes
dimensdes: técnica, salde e segurancga, meio ambiente,
cumprimento de obrigacdes legais e trabalhistas e
sustentabilidade. Elaboramos um plano de acdo para
os fornecedores cujo desempenho fica abaixo do
esperado, que é acompanhado no ciclo seguinte,
para avaliar o avanco dos resultados esperados. Em
2013, iniciamos uma ampla revisdo dos indicadores e
questiondrios utilizados pelo programa para torna-los
mais aderentes a realidade do mercado e ampliar os
ganhos obtidos com o trabalho.

Case

A Vale eliminou, em 2013, o estoque de pneus de caminhdes das opera¢des nas
minas de ferrosos dos sistemas Sul e Sudeste, acdo diretamente associada ao
foco na gestdo de residuos ndo minerais e ao compromisso com a mitigacdo dos
impactos gerados pelo processo produtivo.

O resultado foi viabilizado por meio de parcerias com empresas que adquirem os
pneus descartados de caminhdes (de carga e fora de estrada). Na reciclagem, esse
material passa por um processo de trituracdo e se transforma em matéria-prima
para a fabricacdo de pecas de borracha, como suspensdes de veiculos, solados e
saltos para botinas, além de produtos utilizados na operacdo das nossas minas.

Outro desdobramento foi o acordo estabelecido com um dos parceiros,

que desenvolveu uma tecnologia brasileira, em parceria com a Vale, para a
transformacdo de pneus em placas de revestimento que substituem chapas de
ferro fundido ou aco.

A utilizacdo de pneus em substituicdo a outras matérias-primas ndo renovaveis
contribui para o desenvolvimento de um novo mercado consumidor e reduz

o volume de pneus destinados a aterros, gerando ganhos ambientais, como a
economia do combustivel utilizado no transporte, além da eliminagao de focos
de dengue associados a estocagem desse material.

Vale Relatorio de Sustentabilidade 2013



O IDF também é um insumo para a geragéo

do ranking dos nossos melhores fornecedores,
que, anualmente, sdo reconhecidos pelo Prémio
Fornecedor de Valor. Desde 2012, a categoria
Destaque em Sustentabilidade premia as empresas
que apresentam a melhor combinacéo de agdes
sociais, ambientais e econdmicas. Com essas
iniciativas, esperamos incentivar os fornecedores na
adocao de politicas e diretrizes de sustentabilidade
daVale. [(s.01

Clientes (pa.17, PR2, PR5, PR7, PR9, MM11]

Os negdcios da Vale sdo realizados,
predominantemente, com outras empresas
(business to business), e nao com consumidores finais
(business to consumer). Por isso, nossa estratégia de
comunicagéo prioriza agdes especificas voltadas as
empresas clientes.

Utilizamos a Andlise de Ciclo de Vida (ACV) para

o desenvolvimento e a implantagdo de novos
produtos, a qual identifica oportunidades de
ecoeficiéncia e auxilia na tomada de decisdo. Nesse
processo, sao considerados os seguintes aspectos:
consumo de energia, emissdes atmosféricas e

de gases de efeito estufa, consumo de dgua,
geracao de efluentes, toxicidade a salide humana e
ecotoxicidade e uso da terra. [ i5.021

Percentual de compras locais em
termos de valores monetarios
— Brasil [EC6]

91% 92% 92%
| | |
50% >4% °6%
2011 2012 2013

Percentual médio de compras realizadas no Brasil

Percentual médio de compras nos principais estados'

I O percentual médio considera as compras realizadas pelas principais
operagoes no Espfrito Santo, no Maranhao, em Minas Gerais e no Para.

Percentual de compras locais
em termos de valores monetarios
- resultados globais s

86% 87% 88%
_— | |
54% 56%
48%
2011 2012 2013

Percentual médio de compras no pais

Percentual médio de compras no estado/regido

Percental de compras locais em
termos de valores monetarios
— outros paises el

99% 96%
|
74% | 78%
| | 63% 63%
48%
13%
Australia Canada Indonésia Mocambique

Percentual médio de compras realizadas no pais

Percentual médio de compras nas principais provincias/estados
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Criacao de valor

Valor adicionado

Em um ano de baixo crescimento da
economia global, a Vale trabalhou para
estabelecer as bases que possibilitarao
mais crescimento de volume e de fluxo
de caixa livre® nos proximos anos.

Ao mesmo tempo, a empresa apresentou um forte
desempenho financeiro, com recorde de vendas de
minério de ferro e pelotas, cobre, ouro e carvao e a

terceira maior geragao de caixa da sua historia.

Os resultados obtidos sao fruto do nosso esforco
de corte de custos, disciplina nos investimentos e
foco no core business, consolidando a relacdo entre
alta qualidade e baixo custo operacional como um
de nossos diferenciais perante o mercado. Em 2013,
mesmo com o aumento do volume de vendas,
houve uma reducéo substancial nos custos e
despesas, em relacdo a 2012.

O valor total distribuido aos acionistas foi de USS$ 4,5
bilhées, com o compromisso de distribuicao de, no
minimo, US$ 4,2 bilhdes em 2014. O lucro bésico’ da
Vale foi de US$ 12,3 bilhdes em 2013, 15,4% acima
do obtido em 2012. O lucro liquido atribuido aos
acionistas da empresa, por sua vez, foi de USS$ 584
milhdes, enquanto, em 2012, foi de USS 5,5 bilhdes.
A queda se deve, em parte, a entrada da empresa no
sistema de refinanciamento de tributos federais do
Brasil, o Refis, que possibilitou a resolucdo da disputa
relativa ao imposto de renda e contribuicao social
sobre lucro de nossas subsididrias estrangeiras. A
resolucdo dessa questdo permite focarmos nossos
esforcos nas principais questdes estratégicas e
operacionais do nosso negdcio.

6 Fluxo de caixa livre é a movimentagao do caixa com as
atividades operacionais, somada aos investimentos de capital
realizados.

7 Lucro bésico é aquele calculado sem levar em consideracéo a
variagao cambial ou impactos financeiros n&o recorrentes, como,
no caso da Vale, em 2013, a adesé&o ao Refis.

O volume de vendas da Vale foi recorde para minério
de ferro e pelotas (305,6 Mt), cobre (353 mil t),

ouro (297 mil oz) e carvao (8,1 Mt), além de termos
realizado as maiores vendas de niquel (261 mil 1)
desde 2008. A producéao, por sua vez, foi recorde para
cobre (370 mil 1), ouro (286 mil 0z), carvao (8,8 Mt)

e rocha fosfética (8,3 Mt). Em niquel, obtivemos a
maior marca anual desde 2008 (260 mil t).

O ano marcou também a conclusdo dos projetos
necessarios para o crescimento da producdo

de minério de ferro nos anos de 2014 a 2016, o
recebimento de licencas para a implantagao do
S11D e sua logistica e o inicio do funcionamento
(ramp-up) dos projetos de metais basicos (Salobo
I, reinicio de Onga Puma e avangos continuos

na Nova Caleddnia). Também foram concluidos
projetos importantes, como os de Long Harbour e
Totten, encerrando um ciclo de investimento que
permitird o alcance de nossa meta de geragdo de
caixa de USS 4 a USS 6 bilhdes nos proximos anos.

Tivemos também um avanco positivo em relacao

a questdo das cavernas, com o recebimento da
autorizacdo para lavrar dreas adicionais da mina N4E,
dando suporte para a meta anual de produgdo de 120
Mt em Carajés, em 2014, e aumentando a confianga no
programa de crescimento para 2015 e 2016.

Para saber mais sobre 0s nossos resultados,
acesse o Relatério 20-F, disponivel em www.vale.com,
na secao Investidores.
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Empregado durante
manutencao de
caminhao na Usina
de Processamento de
Niquel, na Indonésia.

[EC1, IP2.8]
Em USS milhdes
- América
América do Norte )
Brasil do Sul, Canada " Australasia Europa Africa
. exceto
exceto Brasil N
Canada
Valor econémico direto gerado
Receitas 40.201 403 4.404 222 1.943 267 380
Valor econémico distribuido
Custos operacionais 17.016 757 3.475 232 2.226 364 710
Saldrios e beneficios de 2.842 54 1.011 4 421 57 64
empregados
Pagamentos para _ 9.991 B B 954 B B _
provedores de capital
Pagamentos ao governo 9.227 194 (259) (1) 78 73 (10)
Recursgs aplicados na 187 1 15 0 33 1 28
comunidade
Valor economico gerado
menos valor econdmico 938 (603) 162 (967) (815) (228) (412)

distribuido

O padrao contabil utilizado é o USGAAP, considerando alguns ajustes, conforme estabelecido pela metodologia GRI: além da receita operacional bruta, as receitas na tabela

incluem os resultados financeiros e os provenientes de venda de ativos.
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Receita por produto Receita por destino

Total de US$ 46,8 bilhoes Total de US$ 46,8 bilhdes
8% 16%
6%
5% 19%
5% 13%
2%
1%
7%
73% 41% e
1%

Tipo Tipo

Minério de ferro e pelotas 73% China 41%

Niquel 8% Europa 19%

Fertilizantes 6% Asia (sem China) 16%

Cobre 5% Brasil 13%

Carvao 2% Américas (sem Brasil) 7%

Manganés e Ferroligas 1% Oriente Médio 3%

Outros 5% Resto do mundo 1%

Volume de producaouezs
Em mil toneladas

Produto 2012 2013 Produto 2012 2013
Minério de ferro! 319.960 310.682 Fosfatados
Pelotas 55.067 49.558 Rocha fosfatica 7.982 8.277
Minério de manganés 2.365 2.378 Fosfato monoaménio (MAP) 1.201 1.128
Ferroligas 390 176 Superfosfato triplo (TSP) 913 905
Carvao metalurgico 5.083 6.885 Superfosfato simples (SSP) 2.226 2,102
Carvéo térmico 1.999 1.878 Fosfato bicélcico (DCP) 511 444
Niquel 237 260 Nitrogenados
Cobre 292 370 Amonia 475 347
Cobalto (toneladas) 2.343 3.532 Ureia 483 219
Platina (milhares de ongas troy) 134 145 Acido nitrico 478 416
Palédio (milhares de ongas troy) 251 352 Nitrato amoénico 490 419
Ouro (milhares de oncas troy) 165 286
Potéssio 549 492

I Incluindo a produgao da Samarco atribuivel a Vale, de 50%.
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O compromisso com a sustentabilidade de
nossas operagoes se reflete em investimentos
de USS$ 1,28 bilhdo - cerca de USS 1 bilhdo
destinados a protecéo e conservagcao ambiental
e USS$ 265 milhdes, a projetos sociais (mais
informacdes no capitulo Visao Estratégica).

Ao longo do ano, continuamos com o programa
de desinvestimento de ativos n&o estratégicos.
Nesse periodo, os desinvestimentos totalizaram

US$ 6,0 bilhoes® de ativos non-core, reiterando nosso
compromisso com a simplificacdo da base de ativos

e o foco gerencial enquanto trabalhamos para
completar nossos projetos em curso e aumentar
o volume produzido.

Seguimos com foco na geragao de valor e
comprometidos em usar o fluxo de caixa livre
para reduzir o nivel de endividamento e distribuir
dividendos crescentes para 0s N0ssos acionistas,
compartilhando valor com as partes interessadas.
Sabemos que ainda h& muito trabalho a ser

feito, mas acreditamos que os resultados e as
acoes apresentados neste relatério indicam que
continuamos na direcdo certa.

Incluindo a venda da VLI (US$ 2 bilhdes), ainda sujeita a
aprovacao dos 6rgaos governamentais competentes.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013

Usina de
Processamento de
Niquel, na Nova
Caledénia.

Em USS bilhoes

i)
(]
O
©

=
5
=
o)

i

2012 2013 2014
Execucdo de projetos 11,6 9,3
Manutencao das operacdes existentes 4,6 4,5
Total 16,2 13,8
Os gastos com pesquisa e desenvolvimento (P&D) nao foram incluidos.
Valor de investimento or¢ado estimado.
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Indice Remissivo de Indicadores D .o

Principio Principio Dimensao
Indicador Pacto Global ICMM ISE Pagina
Estratégia e andlise
1.1 Mensagem da Presidéncia e da Presidéncia do Conselho — 2,10 1,3 4-7
1.2 Descri¢ao dos principais impactos, riscos e oportunidades — 4 1 10,18,30e[4.13]
Perfil organizacional
2.1 Nome da organizagéo — 10 1 8
2.2 Marcas, produtos ou servigos — 10 — 8
2.3 Estrutura operacional da organizagao — 10 — 8
2.4 Localizacao da sede da organizagao — 10 — 8
2.5 Paises onde a organizagao opera — 10 — mapa
2.6 Tipo e natureza juridica — 10 — 8
2.7 Mercados atendidos — 10 — 8
2.8 Porte da organizagao — 10 — 8,36e97
2.9 Principais mudancas durante o periodo coberto pelo relatério — 2,10 — 11
2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério — 10 — [212]
Parametros para o relatorio
3.1 Periodo coberto pelo relatério para as informagdes apresentadas — — — 10
3.2 Data do relatério anterior mais recente — — — 10
3.3 Ciclo de reporte (anual, bienal etc.) — — — 10
3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou ao seu contetido — — — 11
3.5 Processo para defini¢do do contetido do relatério — — — 10e11
3.6 Limite do relatério — — — [1.02]
3.7 Declaracéo sobre quaisquer limitagoes especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatério — — — [1.02]
3.8 Base para a elaboracéo do relatério — — — [1.02]
3.9 Técnicas de medicao de dados e as bases de calculos — — — 10
3.10 Reformulagées de informagdes fornecidas em relatérios anteriores — — — 10
3.11 Mudangas significativas de escopo, limite ou métodos de medigao aplicados no relatério — 2 — 11
3.12 Indice remissivo GRI — — — 100-102
3.13 Politica e pratica atual relativa a busca de verificacao externa para o relatério — — — 11
Governanga, compromi: e j 1to
4.1 Estrutura de governanca da organizagao, incluindo comités do mais alto 6rgao de governanga 1-10 1 3 17 e [2.02]
4.2 Presidéncia do mais alto 6rgao de governanga. Indicar caso o Presidente do Conselho de Administragao também seja um Diretor Executivo ~ — 1 3 17 e [2.02]
4.3 Membros independentes ou nao executivos do mais alto 6rgao de governanca — 1 3 17 e [2.02]
4.4 Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendagées — 1 3 17 e[2.02]
4.5 Relagao entre a remuneragdo e o desempenho da organizagao (incluindo social e ambiental) — 1 3 17 e [2.02]
4.6 Processos para assegurar que conflitos de interesse sejam evitados — 1 3 26
4.7 Qualificagdes dos membros do mais alto 6rgao de governanca — 1 3 17 e [2.02]
4.8 Declaragdes de misséo e valores, codigos de conduta e principios internos relevantes — 1 3 17 e[2.02]
4.9 Responsabilidades pela implementagédo das politicas econémicas, ambientais e sociais — 1,4 3 17 e [2.02]
4.10 Processos para a autoavaliagdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca — 1 3 17 e[2.02]
4.11 Explicagdo de se e como a organizacao aplica o principio da precaugao 7 — 1 [2.06]
4.12 Cartas, principios e outras iniciativas desenvolvidas externamente 1-10 — 1 30e[2.10]
4.13 Participagao em associagdes e/ou organismos nacionais/internacionais 1-10 — 1 [2.10]
4.14 Relagao de grupos de stakeholders engajados pela organizagao — — 3 10,[1.02]e 16
4.15 Base para identificagao e selecdo de stakeholders com os quais se engajar — — — 10,[1.02]e 16
4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders — — 3 10,[1.02]e 16
4.17 Principais temas e preocupagoes levantados por meio do engajamento dos stakeholders — — — 10,41,90 e 95
Desempenho econémico
Forma de gestao: desempenho econémico 1,4,6-7 — — 96-99
EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido — 9 4 97
EC2 Implicagbes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancgas climéaticas 7 9 4 82
EC3 Cobertura das obrigagoes do plano de pensao — — 6 46
EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo — — — *
Forma de gestao: presenca no mercado 1,4,6-7 — — 56,95
EC5 Variacao da proporcéo do salario mais baixo comparado ao salario-minimo local, por género, em unidades operacionais importantes' 1 9 6 45
EC6 Politicas, praticas e proporcao de gastos com fornecedores locais — 9 6 94,95
EC7 Contratacao local 6 9 6 56
Forma de gestdo: impactos econémicos indiretos 1,4,6-7 — — 18-21
EC8 Impacto de investimentos em infraestrutura oferecidos para beneficio publico — 9 4 22,23
EC9 Descrigdo de impactos econdmicos indiretos significativos — — 4 21
Desempenho ambiental
Forma de gestdo: materiais 7,9 — — [5.01]
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Principio Principio Dimensao

Indicador Pacto Global ICMM ISE Pagina
EN1 Materiais usados, por peso ou volume 8 6 — [5.01]
EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem 8-9 6 — [5.01]
Forma de gestao: energia 79 — — 77e82
EN3 Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria 8 6 5 7880
EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria 8 6 5 78e80
EN5 Energia economizada por meio de melhorias em conservacao e eficiéncia' 8-9 6 5 82
EN6 Iniciativas para fornecer produtos e servi¢os com baixo consumo de energia" — — — —
EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugdes obtidas' 89 6 5 82
Forma de gestao: agua 79 — — 84-87
EN8 Total de agua retirada por fonte 8 6 5 86
EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua' 8 — — 86
EN10 Percentual e volume total de 4gua reciclada e reutilizada 89 — 5 86
Forma de gestao: biodiversidade 7-9 — — 18, 20, 62-69
EN11 Localizagdo e tamanho das propriedades da Vale 8 7 5 65
EN12 Impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e servicos 8 — 5 20,21e65
EN13 Habitats protegidos ou restaurados 8 — 5 68-69
EN14 Estratégias para gestao de impactos na biodiversidade 8 — 5 18, 20,62
EN15 Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e outras listas de conservacao 8 — — 65
Forma de gestao: emissoes, efluentes e residuos 7-9 — — ?2’175‘]":[95'.02]
EN16 Total de emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa 8 6 57 78e79
EN17 Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeito estufa 8 6 57 78e82
EN18 Iniciativas para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa e as redugdes obtidas 79 — 57 81
EN19 Emissoes de substancias destruidoras da camada de oz6nio" 8 6 5 —
EN20 NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 8 6 — 75
EN21 Descarte total de 4gua, por qualidade e destinagao 8 6 5 [4.15]
EN22 Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao 8 6 5 73
EN23 Numero e volume total de derramamentos significativos 8 6 5 75
EN24 Peso de residuos transportados considerados perigosos 8 — — [5.02]
EN25 Descricdo de protecéo e indice de biodiversidade de corpos d’agua e hébitats' 8 6 — [4.15]
Forma de gestao: produtos e servigos" 7-9 — — —
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais dos produtos" 79 — 5 —
EN27 Percentual de produtos e embalagens recuperados, por categoria de produto" 89 — 5 —
Forma de gestao: conformidade 79 — — 30
EN28 Valor de multas e nimero total de san¢oes resultantes de nao conformidade com leis 8 6,8 5 30
Forma de gestao: transporte 7-9 — — 75 e [5.02]
EN29 Impactos ambientais referentes ao transporte de produtos e de trabalhadores 8 — — 78
Forma de gestao: geral 7-9 — — 22e23
EN30 Total de investimentos e gastos em protecao ambiental 7,9 — 5 22e23
Desempenho social - praticas trabalhistas e trabalho decente
Forma de gestao: emprego 1,3,6 — — 44-46
LA1 Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido, discriminados por género — 3 6 36
LA2 Numero total e taxa de novas contratagdes de funcionarios e de rotatividade de empregos, por faixa etaria, género e regido 6 9 6 46
LA3 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que néo séo oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio periodo ~ — — 6 46
Forma de gestao: relagdes entre trabalhadores e governanga 1,3,6 — — 46 e 47
LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordo de negociagao coletiva 13 3 6 47
LA5 Descricao de notificagoes (prazos e procedimentos) 3 3 6 47
Forma de gestao: seguranca e satide ocupacional e preparagao para emergéncia 1,3,6 — — 37-40
LA6 Percentual dos empregados representados em comités formais de seguranga e satide 1 35 — 47
LA7 Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho, por regido e por género 1 5 5 39e40
LA8 Programas de educacao, prevencao e controle de risco 1 5 5 39
LA9 Temas relativos a seguranca e saiide cobertos por acordos formais com sindicatos 1 3 — 47
Forma de gestao: treinamento e educagao 1,3,6 — — 41
LA10 Média de horas de treinamento por ano, por funcionario, por género, discriminada por categoria funcional — 2 — 41
LA11 Programas para gestao de competéncias e aprendizagem continua — 3 — 41,46
LA12 Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira, por género — — — 45
Forma de gestao: diversidade e i Idade de oportunidad 1,3,6 — — 42e44
LA13 Composi¢do dos grupos responsaveis pela governanca corporativa e discriminagao de empregados por categoria funcional, de acordo 6 B B 4

com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade
LA14 Proporcao de salario-base e remuneracao entre mulheres e homens, por categoria funcional, por unidades operacionais significativas 1,6 — 6 44
Desempenho social - direitos humanos
Forma de gestao: processo de compra 1-6 — — 90-93
HR1 Percentual e nimero total de acordos de investimentos e contratos significativos que incluem clausulas de direitos humanos 1-6 2,3 — 92
HR2 Percentual de empresas contratadas, fornecedores e outros parceiros avaliados em direitos humanos e as medidas tomadas 1-6 3 6 92
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Principio Principio Dimensao

Indicador Pacto Global ICMM ISE Pagina
HR3 Horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos relativos a direitos humanos, incluindo percentual 1-6 — — 28

Forma de gestao: nao discriminagao 1-6 — — 44

HR4 Numero total de casos de discriminacéo e as medidas tomadas para corrigir e mitigar novos casos 1,2,6 3 6 44
Forma de gestao: liberdade de associagao e negociagao coletiva 1-6 — — 46,47
HR5 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade de associagdo e negociacéo coletiva pode ter sido violado ou colocado em risco 1,23 3 6 46

Forma de gestao: trabalho infantil 1-6 — — 28,90-92
HR6 Operacoes e fornecedores identificados como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil 1,2,5 3 6 91e92
Forma de gestao: trabalho forgado ou anélogo ao escravo 1-6 — — 28,90-92
HR7 Operacoes e fornecedores significativos identificados como tendo risco significativo de ocorréncia de trabalho for¢ado ou obrigatério 1,24 3 6 91e92
Forma de gestao: praticas de seguranca 1-6 — — 41

HR8 Percentual do pessoal de seguranca treinado em direitos humanos 1,2 3 — 41

Forma de gestao: direitos indigenas 1-6 — — 58e59
HR9 Numero total de casos de violagao de direitos dos povos indigenas e as medidas tomadas 1,2 — — 59

Desempenho social - sociedade

Forma de gestao: comunidade 10 — — 48-55
SO1 Operagoes com programas implementados nas comunidades locais de avaliagdo de impacto, desenvolvimento e engajamento — 4 6 50

Forma de gestao: corrupgao 10 — — 26e27
SO2 Unidades submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a corrupgao 10 1 1 26e27
SO3 Percentual de empregados treinados em politicas e procedimentos anticorrupgao 10 1 1 26e27
S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao 10 1 1 26e27
Forma de gestao: politicas publicas 10 — — 31,64e85
SO5 Posicoes quanto a politicas publicas 1-10 — 6 31,6485
SO6 Politicas de contribuicoes financeiras para partidos politicos, politicos ou instituicdes 10 — 6 31

Forma de gestao: concorréncia desleal 10 — — [2.09]
SO7 Numero de agbes judiciais por concorréncia desleal — — — [2.09]
Forma de gestao: conformidade" 10 — — —

SO8 Descricao de multas significativas e nimero total de sangdes nao monetarias — — — 30

Desempenho social - responsabilidade pelo produto

Forma de gestao: seguranca e saude do cliente" 1-8 — — —
PR1 Avaliacao de impactos na saude e seguranga durante o ciclo de vida de produtos e servigos" 1 8 — —
PR2 Nao conformidades relacionadas aos impactos causados por produtos e servigos' 1 — 6 95
Forma de gestao: rotulagem de produtos e servigos" 1-8 — — —
PR3 Tipo de informagéo sobre produtos e servigos exigidos por procedimentos de rotulagem" 8 8 — —

PR4 Nao conformidades relacionadas a rotulagem de produtos e servicos" — — - _

PR5 Préticas relacionadas a satisfacdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas — — 6 95

Forma de gestao: comunicagoes de marketing" 1-8 — — _

PR6 Programas de adesao a leis, normas e codigos voluntarios" - - - o

PR7 Casos de nao conformidade relacionados a comunicagéo de produtos e servigos — — 6 95

Forma de gestao: privacidade do cliente" 1-8 — — _

PR8 Reclamagoes comprovadas relativas a violacao de privacidade de clientes" — - - .

Forma de gestao: compliance 1-8 — — 30

PR9 Multas por ndo conformidade relativas ao fornecimento e uso de produtos e servigos — — — 95

Indicadores setoriais de mineragao e metais

MM1 Quantidade de terras (proprias ou arrendadas, usadas para atividades produtivas ou extrativistas) alteradas ou reabilitadas — 7,9 — 69
MM2 Numero e percentual de unidades operacionais que necessitam de planos de gestao da biodiversidade — 7,9 — 18,19e62
MM3 Quantidades totais de estéril, rejeito se lamas e seus riscos associados — 6,8 — 71e72
MM4 Numero de graves e locautes com duragdo de mais de uma semana, discriminados por pais — 3 — 47
MM5 Numero total de operagoes localizadas em territérios de povos indigenas ou adjacentes a eles, e onde hé acordos formais — 3 — 59
MM6 Numero e descri¢ao de conflitos significativos relativos ao uso da terra, direitos consuetudinarios de comunidades e povos indigenas — 3 — 70
Forma de gestao: mecanismos e procedimentos para encaminhamento de demandas e queixas — — — 16e51
MM7 Até que ponto mecanismos para encaminhamento de demandas e queixas foram usados para resolver conflitos relativos ao uso da terra 1,2 3 — 70
Forma de gestao: mineragao artesanal e de pequena escala — — — 57
MM8 Numero (e percentual) de unidades operacionais da empresa onde ocorre mineragao artesanal e de pequena escala (Mape) — 9 — 57
Forma de gestao: reassentamento — — — 52
MM9 Locais onde ocorreram reassentamentos, nimero de domicilios em cada um deles e como seus meios de subsisténcia foram afetados — 3 — 52
Forma de gestao: planejamento para encerramento de atividades — — — 70
MM10 NUmero e percentual de operagdes com planos para o encerramento das atividades — 2 — 70
Forma de gestao: gerenciamento responsavel dos materiais — — — 95
MM11 Programas relacionados ao gerenciamento responsavel dos materiais e seu progresso 8,9 8 — 95

[#.4#] Os nimeros entre colchetes indicam que a informacao esta disponivel no contetido online.

* Consulte informagées na se¢do Incentivos Tributarios do Relatorio 20-F disponivel em www.vale.com
| Indicadores reportados parcialmente. Mais detalhes no contetido online.

I} Indicadores nao reportados por nao serem materiais. Mais detalhes no contetido online.
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< Voltar para o conteudo principal

:= Ver lista completa de anexos

mon Materialidade

O processo de materialidade desenvolvido em 2011 contou com participacdo da alta
administracdo e também de partes interessadas externas, representadas por especialistas,
inclusive internacionais, em mudancas climéticas, florestas, comunidades, recursos
humanos e educagao, entre outros.

O desenvolvimento do trabalho seguiu as seguintes etapas:

Identificacdo de questoes

Fontes primarias — /nputs dos resultados do processo de materialidade realizado em

2010; entrevistas com a alta administracdo (21); entrevistas com especialistas (14); Painel de
Especialistas; andlise de midia.

Questdes identificadas — Comunidades; pessoas; salide e seguranca; mudancas climaticas;
energia; 4gua; territério; globalizacdo; governo; cadeia de valor; educacéo; residuos;

biodiversidade; inovacgao; cultura de consumo.

Validagao
Envolvimento da alta lideranca e de partes interessadas.

Interna - Conselho de Administracdo; CEO e alta administracdo da empresa; revisao pela
diretoria responsavel pela agenda de sustentabilidade.

Externa — Parecer do relatério de sustentabilidade por consultoria especializada.
Priorizacdo de questoes
Utilizagdo de conjunto consistente de filtros para identificar as questées mais materiais e

elaborar a matriz de materialidade.

Filtros classificatorios — Impacto na reputacao; impacto regulatério; continuidade dos
negocios; frequéncia do tema.

Filtros eliminatdrios — Alinhamento com a estratégia de negdcios.

Mais informacées no Relatério de Sustentabilidade 2011, nas paginas 7 a 9, disponivel em
www.vale.com.
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< Voltar para o conteudo principal

:= Ver lista completa de anexos

noz Abrangéncia do relatorio wse sz wss

Além das alteraces listadas na secao “Para ler este relatério’, mantivemos o controle
operacional, porém vendemos 62,4% de nossa subsidiaria integral VLI S.A., empresa de
logfstica integrada de carga geral controlada pela Vale e que administra as operagdes da
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (FCA) e da Ferrovia Norte-Sul S.A. (FNS). Vendemos também
nossa participagao de 22% na Norsk Hydro ASA (empresa produtora de aluminio) e
celebramos acordos com a Cemig Geragéo e Transmissao S.A. (Cemig GT) para a venda
de 49% de nossa participacdo de 9% no capital da Norte Energia S.A, em dezembro

de 2013 - processo ainda em andamento. De acordo com a metodologia da GRI, as
empresas podem ser classificadas em trés categorias de divulgacéo de informagdes de
sustentabilidade:

Indicadores de desempenho - nesta classificacdo sao consideradas, além das unidades
préprias, empresas controladas e/ou operadas pela Vale. O escopo das empresas e projetos
considerados em cada indicador reportado pode variar, conforme disponibilidade das
informacdes. As principais exce¢des, quando aplicaveis, sdo destacadas. Para as empresas
classificadas nesta categoria, o desempenho de sustentabilidade é reportado por meio de
indicadores apresentados ao longo do relatério”.

Forma de gestao - nesta classificacdo sao consideradas empresas ou entidades sobre

as quais a Vale exerce influéncia significativa. Incluem coligadas com participacéo da

Vale, direta ou indireta, de 20% a 50% do capital votante ou empresas ou entidades em
que a Vale possui controle compartilhado. A Vale possui assento nos diferentes érgaos de
administragdo dessas entidades, podendo integrar, ainda, comités que tratam de questoes
relacionadas a meio ambiente, salde e seguranga, recursos humanos e finangas, entre
outros temas. Por meio dessa atuagdo? a empresa participa de decisdes estratégicas e
influencia a elaboracao de normas e politicas dessas empresas ou entidades?, incluindo
questdes de sustentabilidade.

Questdes e dilemas — nesta classificacdo sdo consideradas empresas sobre as quais a Vale
exerce influéncia. Incluem coligadas com participacao direta ou indireta da Vale inferior

a 20% do capital votante. As questoes relevantes para as empresas classificadas nesta
categoria sdo apresentadas a seguir:

1 Empresas sem atividade produtiva, como escritérios comerciais,
por terem impacto limitado em sustentabilidade, nao foram
consideradas no reporte de desempenho.

2 Nao aplicavel para empresas dos Consorcios Oleo e Gas.

3 Observando a legislagdo vigente do local de estabelecimento
da empresa.

Continua na proxima pagina >
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Empresas em que a Vale possui participacao direta ou indireta

Empresa Produtos ou servicos Participacao acionaria da Vale Questoes relevantes
Norte Energia S.A. Usina Hidrelétrica de Belo Monte Venda de 49% de nossa participacdo de 9% A reducdo da participacdo acionaria é um processo que estd
no capital da Norte Energia S.A. em andamento e é consistente com a estratégia da Vale de

maximizagao de valor para os acionistas.

ThyssenKrupp-CSA — Placas de aco 26,87% do capital social da joint venture Faz parte da estratégia de longo prazo da Vale promover o
Siderurgica do Atlantico Ltda. apds dezembro de 2009 desenvolvimento da siderurgia no Brasil, agregando valor
ao minério e gerando riqueza e desenvolvimento para o pais.

Consorcio Machadinho" Geragao de energia elétrica Participagdo de 8,29%. Utilizacao de recursos hidricos para fins de geragéo de
energia elétrica.

Consércios BM-ES-27 e BM-5-48" Exploracao éleo & gas BM-ES-27:17,5%; Atividades de exploragao de 6leo e gas em alto-mar com
BM-5-48:12,5% exposicdo a riscos ambientais.
MRS Logistica SAN Transporte ferroviario Participagdo direta e indireta (46,8% do Trafego em areas com comunidades urbanas.

capital votante e 47,6% do capital total)

| Apesar de a Vale ter participacao de 26,87% na empresa, foi classificada

nessa categoria porque, pelo acordo de acionistas, a Vale ndo integra comités de
sustentabilidade da TKCSA.

Il Em 2013, a Valesul vendeu a participacao no Consorcio Machadinho para a Vale S.A.
Il As atividades de dleo e gds sdo apresentadas por consércio em fungéo dos
diferentes percentuais de participacdo e consequente influéncia da Vale nestes ativos.
IV AVale renunciou a seus direitos de voto e veto a respeito das acoes da MRS, de
acordo com a resolugdo n° 1.394, de 11 de abril de 2006, da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).

Continua na proxima pagina >
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O quadro a seguir apresenta como as principais empresas da Vale (conforme sua razéo
social), em termos de sustentabilidade, foram consideradas neste relatério.

Escopo do Relatério de Sustentabilidade (2013)

Negécio Desempenho operacional Formas de gestao Questoes e dilemas
Minério de Ferro e —Vale SA! - Samarco Mineragao S.A. —
Pelotas — Companhia [talo-Brasileira de Pelotizacdo (Itabrasco)" — Zhuhai YPM Pellet Co. Ltd.

— Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagao (Kobrasco)¥ - Anyang Yu Vale Yongtong Pellet Co. Ltd.

— Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo (Nibrasco)¥

- Companbhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo (Hispanobras)¥
—Vale Oman Pelletizing Company LLC

— Mineracao Corumbaense Reunida (MCR)

—Vale BSGR Limited (Projeto Simandou)™

Manganés e Ferroligas - Vale Manganés S.A. — —
- Vale Mina do Azul S.A.

Cobre —Vale SA. — —
—Vale Canada Limited
- Sociedad Contractual Minera Tres Valles"

Logistica —Vale SAV - Log-in Logistica Intermodal S.AM - MRS Logistica SAY!
— Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (FCA)Y — Consoércio de Rebocadores da Barra dos
- Ferrovia Norte Sul SAV! Coqueiros
— Companhia Portudria Bafa de Sepetiba (CPBS) — Consércio de Rebocadores da Baia de
- Seamar Shipping S&o Marcos

—Transbarge Navegacion (TBN)

- Mineragao Corumbaense Reunida (Porto Gregério Curvo)

—Vale Logistica Argentina S.A. (Porto San Nicolds)

- Corredor Logistico Integrado de Nacala (CLIN) (Projeto Nacala Ferrovia e Porto)
— PT Vale Indonesia Tbk (Balantang Special Port e Porto Especial Harapan Tanjung
Mangkasa)

Continua na proxima pagina >
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Negécio Desempenho operacional

Formas de gestao Questdes e dilemas

Fertilizantes — Compafifa Minera Miski Mayo S.A.C
- Vale Fertilizantes SAM
- Potasio Rio Colorado S.AM

Siderurgia —

- Califérnia Steel Industries (CSI) - ThyssenKrupp
Companbhia Siderurgica
do Atlantico™

Aluminio —

- Mineragao Rio do Norte S.A. (MRN) —
(Bauxita)

- Norsk Hydro ASA (Hydro)V

- Mineragdo Paragominas S.A.

Carvao - Vale Mocambique S.A (Moatize)
—Vale Australia Holds Pty Ltd.

- Shandong Yankuang Int. Coking Co. Ltd. —
- Henan Longyu Energy Resources Co. Ltd.
- Vale Australia (Isaac Plains)

Energia - Biopalma da Amazonia S.A.

- Vale Solugdes em Energia S.A. (VSE)* - Consércio

- Consorcios de energia: Igarapava, Porto  MachadinhoX
Estrela, Candonga, Capim Branco, Funil, ~ — Norte Energia S.A.
Aimorés, Estreito (Consorcio Estreito (UHE Belo Monte)®
Energia - Ceste), Geragao Santa Isabel — Consorcios BM-ES- 27
(Gesai) e BM-S-48X!

- Empresas do Projeto Edlica Santo Indcio

(Central Edlica Garrote Ltda., Central

Edlica Santo Inécio IV Ltda,, Central Edlica

Santo Indcio Il Ltda., Vale Norte Energia

Participagdes S.A. e Central Edlica Sdo

Raimundo Ltda.)

— Empresas dos Consércios Oleo e Gés

(Consorcio BM-PAMA-10, Consércio

BM-PAMA-11, Consoércio BM-PAMA-12,

Consorcio BT-PN-2, Consorcio BT-PN-3,

Consoércio SF-T-81)

Produgéo Florestal — Vale Florestar SAX"

Niquel —Vale S.A. (Onga Puma)
- Vale Canada Limited
- Vale Newfoundland & Labrador Ltd.
- Vale Europe Limited (Clydach Refinery e Acton Refinery)
— PT Vale Indonesia Tbk
- Vale Nouvelle-Calédonie SAS.
—Vale Nickel (Dalian) Co. Ltd.
—Vale Japan Limited
—Vale Taiwan Limited

- Korea Nickel Corporation —

I Inclui operacdes das empresas Mineragoes Brasileiras Reunidas S.A. (MBR), Minas
da Serra Geral S.A. (MSG) e Baovale Mineragéo S.A. (Baovale).

Il Os ativos sao operados pela Vale.

Il Projeto com atividades paralisadas em 2013.

IV Empresas vendidas no final de 2013, mas com o reporte do desempenho
mantido.

V' Inclui operacdes da Estrada de Ferro Carajas (EFC) e da Estrada de Ferro Vitdria a
Minas (EFVM).

VI AVale renunciou a seus direitos de voto e veto a respeito das agoes da MRS,

de acordo com a resolugdo n° 1.394, de 11 de abril de 2006, da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).

VIl Vale Fertilizantes S.A. considera o desempenho de diferentes empresas do
negocio e, a partir de 2013, também da Vale Potédssio Nordeste S.A. (antes considerada
em separado).
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VIl Apesar de a Vale ter participagdo de 26,87% na empresa, foi classificada

nessa categoria porque, pelo acordo de acionistas, a Vale nao integra comités de
sustentabilidade da TKCSA.

IX Embora a Vale detenha a maioria dos votos nas entidades contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, a consolidacéo é impedida em funcao do direito
de veto detido pelos acionistas néo controladores em acordo dos acionistas.

X Em 2013, a Valesul vendeu a participacédo no Consércio Machadinho para a Vale
SA.

Xl AVale celebrou acordos com a Cemig Geragao e Transmissao S.A. (Cemig GT)
para a venda de 49% de sua participacao de 9% no capital da Norte Energia S.A, em
dezembro de 2013, e 0 processo ainda ndo esta concluido.

XII As atividades de dleo e gés séo apresentadas por consércio em fungéo dos
diferentes percentuais de participacao e consequente influéncia da Vale nestes ativos.
Xl Empresa pertencente ao FIP (Fundo de Investimentos em Participagdes) Vale
Florestar, cujos cotistas séo Vale S.A,, Fundo Petrobras de Seguridade Social (Petros),
Fundagéo dos Economidrios Federais (Funcef) e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).
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ron Canais de comunicacao com
partes interessadas waisais e

Publico-alvo Ferramentas de comunicagéao, consulta e didlogo Publico-alvo Ferr tas de c icacao, consulta e didlogo
Publico em geral — Relatdrio de Sustentabilidade da Vale Comunidades - Diagnésticos socioeconémicos
— Canal de Ouvidoria (descrito em www.vale.com) — Encontros para consulta prévia
— Fale Conosco (disponivel em www.vale.com) - Entrevistas
— Sites da Vale (Global, Brasil, Canadé, Australia, Indonésia, — Grupos focais
Japao, China e Nova Caledonia) — Visitas as unidades
— Pesquisa de Reputacdo em Areas de Atuacdo e Grandes — Programa Encontro com Liderangas
Capitais Brasileiras' - Publicagao externa — noticias
— Campanhas de comunicacao — Al6 Ferrovias — canal de atendimento aos usudrios dos trens
— Redes Sociais (Facebook, Youtube, Twitter, Linkedin e de passageiros da Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM) e
Instagram) Estrada de Ferro Carajas (EFC) - 0800 285 7000
- Canal de Ouvidoria (descrito em www.vale.com)
Acionistas, debenturistas - Relatorios 20-F, press releases, fatos relevantes, convocagéo — Encontros de didlogo social
e investidores e atas da Assembleia Geral de Acionistas, relatérios - Contatos diretos com equipe de Relagoes com Comunidade
financeiros trimestrais (ITR), formulério de referéncia (presenciais e por telefone)
— Webcast e conference calls - Fale Conosco (disponivel em www.vale.com)
— Visitas as operagoes da Vale — Redes Sociais (Facebook, Youtube, Twitter, Linkedin e
— Encontros com investidores Instagram)
— Correio eletrénico: rio@vale.com
- Telefone de contato do Departamento de Relagdes com Poder publico e - Participagao em associacoes e entidades
Investidores: 55-21-3814-4540 sociedade civil - Encontros para consulta prévia
— Canal de Ouvidoria (descrito em www.vale.com) - Entrevistas
— Canal de Ouvidoria (descrito em www.vale.com)
Clientes — Campanhas - Visitas e encontros na Vale
- Eventos especiais - Participacao em conferéncias, foruns de debates
— Visitas e encontros na Vale
- Pesquisas de satisfacdo Imprensa - Sala de imprensa no www.vale.com
— Canal de Ouvidoria (descrito em www.vale.com) —Telefones e e-mails de contato com assessores (disponiveis
- Fale conosco na Sala de Imprensa)
—Webcast
Empregados - Publicagbes internas - Coletivas de imprensa presenciais
— Intranet Brasil Vale (Brasil, Canadd e Global) — Conference calls
- Pesquisa Global do empregado" - Entrevistas presenciais
— Eventos especiais, campanhas internas e comunicagdo - Visitas as operagdes da Vale
direta - Visitas as redacoes
— Canal de Ouvidoria (descrito em www.vale.com) - Rodas de conversa
— Fale Conosco (disponivel em www.vale.com) - Releases e notas
— Redes Sociais (Facebook, Youtube, Twitter, Linkedin e - Almocos de relacionamento
Instagram) — Canal de Ouvidoria (descrito em www.vale.com)
Fornecedores — Visitas e encontros na Vale

- Programas de intercambio

— Reunides estruturadas e Workshops Colaborativos
— Canal de Ouvidoria (descrito em www.vale.com)
— Portal Ariba

— Conference calls

- Telefone e e-mails

| Estudo quantitativo realizado anualmente pelo Instituto Vox Populi no Brasil.
Il Estudo quantitativo realizado pela drea de Recursos Humanos com todos os
empregados da Vale no mundo.
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[2.02] G overnan (; A [IP4.1,1P4.2,1P4.3, IP4.4, IP4.5, IP4.6, IP4.7, IP4.8, IP4.9, IP4.10]

Conselho de Administragao

Responsavel pela definicao das politicas e das diretrizes gerais da empresa, pela analise
dos planos e projetos propostos pela Diretoria Executiva e pela avaliagdo dos resultados.
Conta com 11 membros e respectivos suplentes, eleitos em Assembleia Geral de acionistas
ou nomeados pelo Conselho de Administragao, nos termos do artigo 11, §10, do Estatuto
Social', com mandato de dois anos. Em dezembro de 2012, o Conselho era composto de
nove conselheiros indicados pelo acionista majoritario, um membro independente, sem
vinculo com o grupo de controle, e um representante eleito pelos empregados.

Por meio das Assembleias Gerais Ordinarias, realizadas anualmente, e Extraordinarias, sempre
que convocadas pelo Conselho de Administracdo, os acionistas minoritarios podem se
manifestar sobre as matérias em pauta.

Os acionistas ndo controladores titulares de a¢cdes ordindrias que representem pelo menos
15% do total das acdes com direito a voto e de a¢bes preferenciais com, no minimo, 10%
do capital social tém direito de eleger um membro do Conselho de Administragao e seu
suplente.

Caso se verifique que os titulares de acdes ordinarias e os de preferenciais ndo atenderam
aos limites indicados, eles poderdo juntar suas agdes e, uma vez atingido o percentual de
10% do capital total, em conjunto, eleger um membro e seu suplente para o Conselho de
Administracao?.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracao fixa. A remuneracao
global e anual dos administradores é estabelecida pela Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas, com base em responsabilidades, no tempo dedicado as funcdes, na competéncia,
na reputagao profissional e no valor praticado no mercado.

O Conselho de Administracdo ndo é submetido a um processo formal de autoavaliagdo. Os
membros possuem reconhecida competéncia nas areas de financas e mercado de capitais,
governanga corporativa, mineragao, comercializagdo de minérios e sustentabilidade. O
presidente do Conselho de Administracdo, Dan Antonio Marinho Conrado, e os demais
membros do Conselho de Administragdo ndo exercem funcdo de diretor-executivo da
empresa.

A auditoria interna é diretamente subordinada ao Conselho de Administracéo, que tem a
atribuicao de nomear e destituir o responsavel por sua gestao.

1 Em caso de vacéancia do cargo de conselheiro ou de seu suplente, o substituto
podera ser nomeado pelos membros remanescentes e servird até a Assembleia Geral
seguinte, que deliberard sobre a sua eleicao.

2 OSr. José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha foi eleito por indicagao da Valepar
S.A, dado que, na Assembleia Geral Ordindria realizada em 17 de abril de 2013, os
titulares de a¢des ordinarias de emissao da Vale, individualmente ou em conjunto,
excluido o acionista controlador, ndo alcangaram os quéruns previstos e que 0s
titulares de agoes preferenciais, também excluido o acionista controlador, néo
indicaram candidato para representa-los no Conselho de Administragéo.

Continua na proxima pagina >
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Conselho Fiscal Permanente

Constituido por trés a cinco membros (e igual nimero de suplentes) independentes, nos
termos da lei brasileira, fiscaliza as atividades da administracao e revisa as demonstracoes
contébeis, reportando-se diretamente aos acionistas. Também desempenha as fungoes
de Comité de Auditoria, nos termos da Lei Sarbanes-Oxley e das normas que regulam a
listagem de valores mobilidrios na Bolsa de Valores de Hong Kong (HKSE). Um membro do
Conselho Fiscal e seu respectivo suplente foram reeleitos pelos acionistas preferencialistas
na Assembleia Geral Ordindria de 2013. Nenhum dos membros do Conselho Fiscal integra
o Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva, conforme critérios de independéncia
previstos na lei brasileira.

Comités de Assessoramento

Para apoiar o Conselho de Administracdo na conducdo de suas atividades, a Vale conta

com cinco comités de assessoramento: Desenvolvimento Executivo, Estratégico, Financeiro,
Controladoria e Governanca e Sustentabilidade. Os comités representam féruns de
discussao, partilhando as diferentes visdes de seus membros, 0 que permite maior
amadurecimento e alinhamento das proposicoes antes de seu encaminhamento para o
Conselho de Administragcao. O objetivo é contribuir para a fluidez dos processos decisérios e
para a qualidade das decisoes.

Diretoria Executiva

Coloca em prética a estratégia de negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracédo, elabora planos e projetos e é responsavel pelo desempenho operacional
e financeiro da empresa.

Seus integrantes séo indicados pelo diretor-presidente e eleitos pelo Conselho de
Administragao. Além da remuneracdo fixa, os diretores-executivos da Vale e os demais
executivos da empresa recebem remuneragdo variavel, atrelada ao desempenho de metas
individuais e coletivas, desdobradas para alcangar os resultados estratégicos da empresa,
por meio de indicadores econdmico-financeiros, técnico-operacionais e de sustentabilidade
(incluindo saude e seguranga, entre outros aspectos).
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031 COMpPOSICao ACIoNaria’ e

(Janeiro 2014)
Capital total
53% 0% Valepar 33,7%
Governo Federal 3,4%
BNDESPar 5,3% Tesouro Nacional 0,0%
Free-float" 95,5%
Investidores ndo brasileiros 56,6% Investidores brasileiros 39,0%
Nyse ADR 25,8% Institucionais 10,1%
Bovespa 15,0% 8,4%
8,4% 10,1% FMP - FGTS 1,7%
Capital ordinario (ON)
6,5% Valepar 53,9%
Governo Federal 6,5%
BNDESPar 6,5%
- 1l 0
8,7% Free-float 39,6%
Investidores ndo brasileiros 31,0% Investidores brasileiros 8,6%
43% Nyse ADR 223% Institucionais 43%
1,6%
Bovespa 8,7% 1,6%
FMP - FGTS 2,7%
Capital preferencial (PN)
1,0% 3,4% 0% Valepar 1,0%
o 31,3%
19,5% Governo Federal 34%
BNDESPar 3,4% Tesouro Nacional 0,0%
Free-float" 95,5%
Investidores ndo brasileiros 56,6% Investidores brasileiros 39,0%
o S 0
19,5% Nyse ADR 31,3% Institucionais 19,5%
Bovespa 25,3% 19,5%
25,3%
I N&o inclui agdes em tesouraria. O Banco Custodiante das acoes da empresa é o Il A¢des disponiveis para negociagao sobre o total de agdes em circulagéo (total de
Banco Bradesco S.A. A Valepar é a acionista controladora da Vale. A Valepar é uma acdes menos as acdes em tesouraria da Vale)

sociedade de propdsito especifico, organizada conforme a legislagéo brasileira,
constituida com o Unico objetivo de ter participagdo na Vale. Os acionistas
controladores da Valepar sdo Litel Participagdes S.A, Eletron S.A, Bradespar S.A., Mitsui
& Co. Ltd. e BNDESPar. Para mais informagoes sobre a composicao acionaria da Vale e
da Valepar, consulte o Relatério 20-F, secdo Investidores, no site www.vale.com.

A
=
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o1 DisSpéndios socioambientals ics e

Dispéndios ambientais Dispéndios sociais
30,0% 29,5%

70,0% 70,5%
Brasil 70,0% Brasil 70,5%
Outras localidades 30,0% Outras localidades 29,5%
Recursos aplicados em infraestrutura [EC8] 2011 2012 2013
Tipo
Apoio a servigos publicos' 49% 10% 7%
Realizagao de obras 51% 90% 93%
Area
Engajamento comercial (Infraestrutura compartilhada)" 35% 8% 12%
Pro bono™ 0% 0% 0%
Materiais e servicosV 64% 92% 88%

I Apoio a servicos publicos, realizado por meio de pagamentos de servicos, como
0s custos de contratacdo de enfermeiros e professores, ou da realizagdo de obras de
pavimentagdo e de construgao de escolas e hospitais.

Il Atividade que gera beneficio publico, mas que primariamente representa retorno
econdmico ou investimento para a empresa.

Il Pro bono, destinado a atividades desenvolvidas em beneficio publico, com
alocagdo de pessoas com fungdes definidas em atividades, durante o tempo previsto
de trabalho, com recursos da empresa.

IV Investimento em infraestrutura em espécie por provisao de servicos ou pela
entrega de um produto.
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[2.05] Etj.ca [SO2, SO3, S04]

As aces de avaliagdo de riscos de corrupgdo baseiam-se em documentos normativos que
incluem instrugdes e procedimentos que regulamentam a nossa Politica Institucional de
Seguranga Empresarial. Em 2012, implementamos um programa voltado para evitar atos
anticoncorrenciais, com capacitagao de nossos gestores no Brasil e no exterior. Estd em fase
de implantagdo, em todos o0s paises em que temos atuagao, um programa de compliance
com o Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) — legislacéo anticorrupgdo norte-americana.

Unidades de negocio submetidas a avaliagdo de riscos de corrup¢ao em 2013
— Biopalma

— Ferrosos Sudeste (minas/usinas: Alegria, Timbopeba e Caué, Conceicdo, Agua limpa,
Brucutu; minas: Fabrica Nova, Periquito)

— Projeto Vargem Grande

— Ferrosos Norte (Carajas: minas N4W, N4E, NSW, N5E, N5E-N)

— Ferrosos Sul (minas: Capéo Xavier, Mar Azul; minas/usinas: Pico, Fabrica, Corrego do
Feijao; usina: Mutuca)

— Ferrosos Centro-Oeste

— Mineragdo Corumbaense Reunida

— Estrada de Ferro Carajas

— Terminal Maritimo Ponta da Madeira

— Porto de Tubardo

— Vale Fertilizantes (Complexo Mineroquimico de Araxa, Complexo Mineroquimico de
Cajati, Complexo Minerogquimico de Catalao, Complexo Industrial de Cubatdo, Complexo
Industrial de Uberaba)

— Projeto Salobo |

— Operagdes de Cobre (mina/usina Sossego)

— Moatize (Mocambique)

— Moatize Expansao (Mocambique)

— Projeto Nacala (Mocambique)

— Onca Puma

— CPBS Companbhia Portuaria Baia de Sepetiba

— CLN Capacitagao Logistica Norte

— Vale Manganés (Usina ferro-liga Simdes Filho)

— Transbarge Navegacao

— Pelotizagao - Itabiritos, Tubarédo, usinas, Vargem Grande

— Projeto S11D

— Vale Potdssio Nordeste (Taquari- Vassouras)
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os1 Gestao integrada de 11SCOS wia

Nossa Politica de Gestao de Risco Corporativo determina a mensuragado e 0 monitoramento
dos riscos, de forma consolidada, para garantir que seu nivel total permaneca em
conformidade com as diretrizes definidas pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva.

O Comité Executivo de Gestao de Riscos é responsavel por apoiar a Diretoria Executiva nas
andlises de risco e emitir pareceres, além de ser responsével por supervisionar a aplicacéo e
revisar os principios e instrumentos de gestao de risco corporativo.

Os principais riscos e seus respectivos controles e planos de acéo sdo analisados e
acompanhados trimestralmente pelo Comité Executivo de Riscos.

Na Vale, os procedimentos de gestdo de risco orientam-se pelos padrées da norma ISO
31000 e se dividem em dois grandes grupos:

— gestdo de riscos associados aos objetivos de negdécio, com visdo ampla, multidisciplinar,
mais conhecida no mercado como Enterprise Risk Management (ERM).

— gestao de riscos associados aos processos ou tarefas, com o emprego de técnicas de
analise de riscos mais especificas, para identificar, em detalhe, situacoes de risco potencial.

A gestdo deve ser realizada a partir de informacdes que retratem os riscos, periddica e
sistematicamente, permitindo sua minimizagao, quando possivel, por meio de acoes efetivas
ou pelo menos mantendo sua manuten¢do em nivel estavel.

A abordagem de gestdo de riscos contempla quatro dimensoes:

Mercado — avalia o impacto da volatilidade dos fatores de risco, como taxas de juros,
moedas e precos de commodities, no fluxo de caixa;

Crédito — analisa a probabilidade do descumprimento das obrigagdes assumidas por uma
contraparte (clientes, instituicoes financeiras e fornecedores, entre outros) com a empresa;

Operacional — engloba a avaliacdo do risco de perdas potenciais resultantes de falhas
ou inadequacdo de processos internos, pessoas, sistemas ou eventos externos. Os eventos

podem ocorrer nas operagdes, Nos Projetos € Nos Processos corporativos, resultando em
danos as pessoas, ao meio ambiente, a propriedade, a sociedade e a reputacdo da empresa;
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Projetos — tem como foco a andlise integrada de riscos em projetos de capital, por

meio da identificacdo, quantificacdo e, especialmente, gestdo dos impactos dos riscos
sobre o investimento, 0 prazo e a seguranga dos projetos, além de avaliar os riscos que
possam comprometer o desempenho operacional das novas instalacées. Os processos sao
executados de forma integrada definindo-se claramente papéis e responsabilidades.

Principio da precaucaors.11

O desenvolvimento e a implantacdo da Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Vale
consideram a aplicacdo do principio da precaucdo nos estudos de viabilidade relacionados
a gestdo de riscos, buscando atender as questdes relevantes para as partes interessadas,
assim como aos aspectos empresariais. Isso ocorre a partir de identificacdo prévia, andlise

e minimizagdo dos riscos corporativos, incluindo, mas ndo se limitando a eles, riscos
financeiros, a salde e a seguranca de todos os empregados, contratados, comunidades
vizinhas, identificadas nas dreas de influéncia dos estudos ambientais, as operagdes e ao
meio ambiente.
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2071 Conformidade ambiental ews

A Vale foi citada em diversas acoes civis publicas, em conjunto com o Departamento
Nacional de Producao Mineral (DNPM) e a Fundagéo Estadual do Meio Ambiente de Minas
Gerais (Feam). Essas acdes foram propostas pelo Ministério Publico Federal sem ouvir a
empresa e ter ciéncia dos programas corporativos de controle de barragens. Todas as acoes
foram resolvidas por meio de acordos judiciais que ja foram assinados pelas partes, e a
grande maioria deles j& devidamente homologados em juizo.

Casos relatados anteriormente a 2013

O Instituto Chico Mendes de Conservacao (ICMBio) lavrou um auto de infracdo em razao
de incéndio ocorrido na Floresta Nacional de Carajds, alegando que a responsavel teria
sido a Salobo Metais S.A. A empresa apresentou a defesa e aguarda a decisao do érgao
ambiental. Ressalte-se que foi realizada uma pericia técnica independente, que constatou
que o fogo ndo se originou de um curto circuito ou de qualquer outra causa ligada a linha
de transmissao de Salobo.

A Sociedade Maranhense de Direitos Humanos lidera um grupo que ingressou com agao
civil publica, questionando o procedimento de licenciamento ambiental das obras de
expansdo da Estrada de Ferro Carajas (EFC). Atualmente, ndo ha restricoes judiciais para o
desenvolvimento das obras da EFC.

Uma quarta ocorréncia refere-se a cobranca de multa pelo atraso no cumprimento de
obriga¢des de um termo de ajuste de conduta (TAC), firmado nos autos de uma agao civil
publica envolvendo a construcdo da Estacdo de Tratamento de Efluente (Etel) da unidade
de Cajati (SP). No curso do processo, a Etel foi finalizada e ja conta com licenca de operagao
provisoria.

No que diz respeito a emissdes atmosféricas em Oma, estd em andamento o caso em que a
Vale Oman Pelletizing Company LLC, com outros réus, foi acionada na Justica por um grupo
de residentes locais que questionaram o controle de particulados da planta de pelotizacao.
Aguarda-se definicdo para a realizacdo da pericia técnica.

No Espirito Santo ndo houve acordo na audiéncia de conciliacdo realizada em 2012, em
razdo da acdo coletiva proposta pela Associagdo dos Pescadores de Ubu (Apup), que alega

supostos danos ambientais e interferéncia na pesca por causa de sondagens marftimas, e o
processo permanece em fase de instrugéo.
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A Urucum Mineracao S.A. apresentou sua defesa em uma acdo civil publica, perante a
Corte de Corumba (MS), que requer a reabilitacdo do Cérrego Urucum e a recuperagao
de danos ambientais. A agdo foi suspensa enquanto estudos ambientais sdo realizados e
avaliados pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(lbama) e pelo Departamento Nacional de Pesquisa Mineral (DNPM), para possibilitar o
prosseguimento do processo.

Em razao da aquisicao dos ativos de Fertilizantes, a Vale assumiu algumas a¢des judiciais.
Uma delas esté relacionada a suposta poluicdo na unidade de Uberaba (MG); outra diz
respeito a restauragcao do Parque da Serra do Mar; uma terceira questiona o licenciamento
ambiental do Projeto Anitapolis (SC); e uma quarta investiga suposta destinagdo irregular de
residuos solidos na unidade de Uliandpolis (PA). A Vale também estd promovendo sua defesa
em um conjunto de a¢des indenizatoérias na comunidade do Barreiro, em Araxa (MG).

Com relagdo a multa administrativa imposta pelo municipio de Guapimirim, no Rio

de Janeiro, relativa ao acidente ferroviario da empresa Ferrovia Centro-Atlantica (FCA),
controlada pela Vale, no municipio de Itaboraf, o processo foi transitado e julgado em 2012,
com a multa cancelada. Outras duas multas ambientais impostas pelo Instituto Estadual do
Ambiente (Inea) estao suspensas e aguardam o cumprimento do termo de ajustamento de
conduta.

Entre as acoes judiciais relevantes, permanecem, ainda, as duas envolvendo as operagdes
das minas de ferro da Vale em Itabira (MG), sob alegacao de dano ambiental e social.
Também permanecem as quatro associadas ao licenciamento da mina de Capao Xavier,

da MBR, em Belo Horizonte (MG). No municipio de Vitéria (ES), permanece tramitando

uma agdo por suposta poluicdo atmosférica. No caso dos dormentes da Estrada de Ferro
Carajés, a Vale sofreu auto de infracdo pelo Ibama referente a comprovagao de aquisi¢do de
dormentes, em que apresentou defesa e, posteriormente, recurso administrativo no Conama,
ainda pendente de julgamento.

AVale lamenta a necessidade de tratar tais questdes na Justica, mas confia que os resultados
serdo os mais adequados para as partes envolvidas.
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rzos1 Conformidade legal sos

Civil

Tramitam na Justica 69 processos envolvendo a Vale, sem valor econémico definido, que
contestam a legalidade da sua privatizagdo, ocorrida em 1997, todos ainda pendentes
de decisdo judicial final. Na opinido da Vale essas a¢cdes ndo devem afetar o resultado do
processo de privatizagdo ou produzir algum efeito negativo para a empresa.

Regulatério

Em 2012, no processo em que se discute a anulacéo da autorizacdo que concede a Vale e
outras empresas o direito de operagdo nos terminais de carvdo e de produtos siderdrgicos
em Praia Mole, no Estado do Espirito Santo, a decisdo da primeira instancia, favoravel a
Vale, foi confirmada no ambito do Tribunal Regional Federal (TRF) da 22 Regido. A decisao
final estd pendente de confirmacéo, por causa da interposicéo de recursos especial e
extraordinario.

Tributario

Discutimos, por meio de 18 a¢des judiciais e seis processos administrativos, a incidéncia
do imposto de renda da pessoa juridica e da contribuicdo social sobre o lucro liquido em
relagao a lucros auferidos por coligadas e controladas no exterior.

A empresa contesta a cobranca de imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos
(ICMS) supostamente devido ao estado de Minas Gerais, por divergéncias quanto a base de
cdlculo do imposto na transferéncia interestadual de minério de ferro, por meio de processos
administrativos lavrados em 2012. Em razdo de alteracoes legislativas que reduziram
consideravelmente os valores autuados, a Vale decidiu quitar os montantes cobrados pelo
Estado de Minas Gerais, através de parcelamento em 24 meses, e desistir das discussoes
administrativas em andamento até entdo. Em 2013, foram pagos US$ 104 milhées a titulo de
ICMS/MG em virtude do aludido parcelamento, e, em 2014, estima-se um recolhimento de
aproximadamente USS$ 102 milhoes.

Ressalte-se que, em 2012, o Estado do Pard lavrou trés autos de infragdo, cuja discussao se
assemelha a conduzida em Minas Gerais. As defesas apresentadas tiveram decisdo definitiva
desfavoravel a Vale em dmbito administrativo e, atualmente, os valores sao discutidos
judicialmente.

Contestamos, ainda, as exigéncias de compensacdo financeira pela exploragdo mineral
(CFEM) em 135 processos administrativos e 52 a¢des judiciais. Em 2012, alteramos para
provavel a probabilidade de perda da discussao relativa a deducédo das despesas com
transporte da base de célculo da CFEM, razdo pela qual decidimos quitar o seu pagamento,
incluindo multas.
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Em dezembro de 2011, os estados de Minas Gerais e Pard introduziram novo tributo sobre
a producdo mineral (Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Minerais — TFRM). Em 2012, esses
estados implementaram mudancas na legislacdo que acarretaram a reducdo dos valores
cobrados. Decidimos pagar a TFRM devida em 2012, incluindo multas. Cabe registrar que a
Associacao Brasileira de Industria (Confederagcao Nacional da Industria — CNI) atualmente
contesta a constitucionalidade da TFRM imposta por Minas Gerais e Pard no Supremo
Tribunal Federal. Se a reivindicacado da CNI for atendida, a empresa acredita que a TFRM
podera ser eliminada.

Para mais informacgdes sobre os casos relatados, consultar o Relatério 20-F da Vale, em
www.vale.com, secdo Investidores.

Trabalhista

Prosseguem, no Brasil, as discussdes judiciais sobre o recolhimento de Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS) pretendido pela Unido Federal, incidente sobre certas parcelas da
folha de pagamento do periodo de 1999 a 2003.

Também prosseguem as discussdes sobre acidentes fatais ocorridos no exercicio de
atividades laborais; condicdes de trabalho (periodos de descanso/temperaturas) na mina
de potdssio Taquari-Vassouras (Sergipe); terceirizagdo de atividades de plano de fogo,
detonagdo, operagdes com pas-carregadeiras e perfuratrizes e atividade de monitoramento
de barragem de rejeitos nas minas do Estado de Minas Gerais, que foi questionada pelo
Ministério Publico do Trabalho; e horas in itinere em Carajas, discutidas em acéo civil publica
movida pelo Ministério Publico do Trabalho. Neste processo foi celebrado acordo que esté
em fase de cumprimento.

Em outro caso judicial na Austrdlia, as operagdes da Integra Coal e a administragao da
Glennies Creek Coal estdo sendo processadas por uma fatalidade de um empregado

na mina Integra, em 2009. Uma investigacéo oficial (Coronial Inquest) foi realizada em
novembro de 2012, na qual ndo foram encontradas evidéncias contra as operacdes da
Integra Coal ou a gestao da Glennies Creek Coal. Durante trés semanas, de julho a agosto
de 2013, foram realizados julgamentos. Entretanto, contestagdes quanto a validade das
acusagdes foram feitas pelas duas empresas no inicio dos julgamentos. Como resultado,

o julgamento foi adiado e essas contestacdes ainda estdo em curso. Foi apresentado um
requerimento ao Ministério Publico, solicitando que as acusagdes contra as empresas
sejam retiradas, entretanto tal pedido foi rejeitado. Se a contestacdo quanto a validade das
acusacoes for bem sucedida o assunto serd encerrado. Se néo for bem sucedida, o assunto
prosseguira a julgamento, muito provavelmente até o segundo semestre de 2014.
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.00 Concorréncia desleal son

Processos administrativos, pendentes de decisao, alegam a existéncia de conduta
anticompetitiva em relagdo aos negdcios de logistica. Um deles envolve a Companhia
Portudria da Baia de Sepetiba (CPBS), subsidiaria da Vale, contra a qual se alega negativa
de embarque de minério de ferro de terceiros. A empresa entende que, nesse caso, néo ha
procedéncia nas alegagdes.

O processo das concessdes ferrovidrias detidas diretamente pela Vale (Estrada de Ferro
Vitdria a Minas e Estrada de Ferro Carajas) e pela sua controlada FCA, contra as quais se
alegava aumento abusivo de precos cobrados de usudrios, foi arquivado por unanimidade
pelo Cade.
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2100 Parcerias institucionais waiz was

Conselho Internacional de Minera¢ao e Metais (ICMM)

Integramos o ICMM (sigla em inglés) desde 2006, e atuamos de forma alinhada com os
seus dez principios de sustentabilidade, assim como com o compromisso de reportar o
desempenho sobre esses principios de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI). Desde o Relatério de Sustentabilidade de 2009, o processo de verificacdo
externa é realizado por empresa de auditoria independente?.

Participamos de reunides periddicas do ICMM visando a melhoria continua da nossa gestao
em sustentabilidade. Na temética de saude e seguranca, relacionada ao aprimoramento da
prevencao de acidentes e doengas, participamos, desde outubro de 2010, de um grupo de
trabalho. A iniciativa discute os indicadores de salde e seguranga, buscando alinhamento
entre as empresas do setor de mineracéo.

Contribuimos também em discussdes sobre mudancas climaticas para a formulacdo de
principios e agdes do setor. Em 2013, o ICMM realizou trés workshops internacionais sobre
Mineragao, Competitividade e Politicas Climaticas. Apoiamos o Ibram no workshop realizado
no Brasil com a participacao de representantes do governo brasileiro quando o ICMM
lancou trés publicacées: “Adaptacdo as mudancas climéticas: implicacdes para a indUstria

de mineracdo e metais’, trabalho que contou com nossa coordenacao, “Implicacdes da
precificacdo do carbono para a competitividade do setor de mineragdo e metais”e "Opcoes
de reutilizacao da receita gerada a partir da precificagdo de carbono”.

Participamos também do Comité de Biodiversidade e do Programa de Desenvolvimento
Econdmico Social, iniciativas aderentes aos principios do ICMM.

Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas

Somos signatarios e seguimos os dez principios propostos pelo Pacto Global da Organizacdo
das Nag¢des Unidas (ONU) desde 2007. Também firmamos compromisso com a Declaracdo
da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) sobre Principios e Direitos Fundamentais

no Trabalho, com a Declaracéo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e com a
Convencéo das Nagoes Unidas contra a Corrupgao®.

Desde 2010, a Vale integra, a convite da ONU, a plataforma Global Compact Lead, que retine
empresas lideres em questdes de sustentabilidade e que ja estavam engajadas na iniciativa
do Pacto Global. Em prol dessa maior cooperacao, desde 2011, participamos de programas
relacionados a assuntos como energia sustentavel e engajamento com populagoes
indigenas.

3 O indice remissivo deste relatorio apresenta a correlagdo das praticas e do
desempenho da Vale com os respectivos principios do ICMM (Conselho Internacional
de Mineracdo e Metais, na sigla em inglés).

4 Oindice remissivo deste relatério apresenta a correlagao das praticas e do
desempenho da Vale com os respectivos principios do Pacto Global.
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Em 2013, participamos ativamente de dois novos grupos:

Agenda P6s-2015 (Post-2015 Development Agenda) — O grupo submeteu uma
proposta de texto ao Secretéario-Geral da ONU com o objetivo de contribuir para a defini¢éo
da Agenda de Desenvolvimento pds-2015 (Metas de Desenvolvimento Sustentavel) de
modo a incluir a perspectiva empresarial.

O futuro do reporte (Shaping the Future of Reporting) — Visou fomentar maior
alinhamento entre as principais iniciativas no tema, focando principalmente na estrutura
do Relato Integrado. Além de prover uma oportunidade de engajamento antecipado
no assunto, a participagao nesse grupo também proporcionou uma oportunidade de
contribuicdo para o formato final do documento.

Destaca-se também a nossa participacdo na Rede Brasileira do Pacto Global, atuando
no Comité Brasileiro do Pacto Global (CBPG), e na coordenacédo da for¢a-tarefa de
Meio Ambiente.

Féorum Econémico Mundial

A Vale tornou-se membro do Férum Econémico Mundial (WEF, sigla em inglés), em
2012, promovendo em diferentes esferas do Forum uma agenda estratégica dos desafios
globais enfrentados pelo setor privado que influenciam diretamente o setor extrativo,
particularmente a industria de mineragao.

Reconhecemos o dever de transparéncia e engajamento no didlogo global, compartilhando
melhores praticas e conhecimentos sobre os desafios no médio e longo prazos. Como
membro associado da indUstria, participamos ativamente do Grupo Industrial sobre
Mineracdo e Metais e da Iniciativa para o Desenvolvimento da Mineracdo Responsavel
(RMDI) do WEF. Fomos convidados a participar de dois novos grupos consultivos da RMDI
que debatem sobre o papel da mineragcdo em um mundo sustentavel em 2050 e os novos
modelos de investimento em infraestrutura no setor de Mineracéo e Metais.

Contribuimos para a Iniciativa de Infraestrutura Estratégica para a Africa, com o objetivo

de desenvolver uma metodologia para priorizar os projetos com contribuicdes para o
crescimento econdmico e desenvolvimento social. Além do WEF, a iniciativa conta com o
apoio de empresas de infraestrutura, do Banco Africano de Desenvolvimento, da Comissao
da Unido Africana, do Programa para o Desenvolvimento de Infraestrutura na Africa (Pida), e
instituicdes de pesquisa e agentes globais ou regionais.

Colaboramos também para o trabalho na area sobre anticorrupcao e transparéncia do WEF,
por meio da participacdo como membro do Global Agenda Council (GAC).

Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel

Somos membro do Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel
(WBCSD, sigla em inglés), instituicao fundada durante a Rio-92 para promover discussoes
sobre temas de sustentabilidade entre as empresas e garantir a elas um papel relevante
nos debates.

Atualmente, a Vale é copresidente do novo projeto do WBCSD, "Agdo 2020", que tem por
objetivo apontar caminhos para as empresas exercerem seu papel no desafio por um
planeta sustentdvel em 2050, com sugestdes de politicas publicas e solu¢des empresariais
para atingir esse objetivo. Durante 2013, nossa principal contribuicao foi nos grupos de
trabalho sobre mudancgas climaticas, ecossistemas, talentos e empregos, e necessidades

e direitos basicos. Também interagimos com o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentéavel (CEBDS), representante do WBCSD no Brasil.
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Vale Columbia Center on Sustainable International Investment (VCC)

Somos fundadores e patrocinadores principal do Vale Columbia Center on Sustainable
International Investment (VCC), uma parceria entre o Instituto Terra e a Escola de Direito da
Universidade de Columbia, nos Estados Unidos. O VCC busca avangar no desenvolvimento
sustentdvel por meio da parceria entre investidores, academia e governos, reafirmando o
papel essencial desempenhado por investidores responsaveis. Atua como “incubadora”de
ideias, modelos e projetos que servem de base para tomadas de decisao.

Rede de Solugdes de Desenvolvimento Sustentavel (SDSN)

Criada em agosto de 2012, pelo secretéario-geral das Na¢odes Unidas, a Rede de Solucoes
de Desenvolvimento Sustentavel (SDSN) mobiliza conhecimentos técnicos e cientificos
da academia, da sociedade civil e do setor privado em apoio a resolugao de problemas
de desenvolvimento sustentdvel em escalas local, nacional e global. A Vale faz parte tanto
do Comité Executivo quanto do Comité de Lideranga e participa das discussdes do grupo
tematico sobre “Boa Governanca dos Recursos Extrativos”.
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a1 Participacao em
entidades e associacoes

Globais

— Conselho Internacional de Mineragao e Metais (ICMM)

— Centre National de Recherche Technologique Nickel et Son Environnement (CNRT Nickel)
— International Chamber of Commerce (ICC)

— Global Business Coalition on HIV/Aids, Tuberculosis and Malaria (GBC)

— International Emission Trading Association (leta)

— Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (Global Compact)

— Comité Consultivo de Empresas e Industria da OCDE (Biac)

— Reputation Institute

— The Nickel Institute

— Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD)
— Business for Social Responsibility (BSR)

— Férum Econdmico Mundial (WEF)

— Sustainability 50

— Rede de Solugdes de Desenvolvimento Sustentavel (SDSN)

— Fundo Global para o Combate a Aids, Tuberculose e Maléria (Global Fund)

Regionais

— Forum de CEOs Brasil-Canada

— Forum de CEOs Brasil-EUA

— European Ferro-Alloys Association (Euroalliages)
— European Association of Metals (Eurometaux)
— European Steel Association (Eurofer)

— Instituto Latinoamericano de Ferro e Aco (Ilafa)

Nacionais
— Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)
— Associacéo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib)
— Associacdo Brasileira dos Terminais Portudrios (ABTP)
— Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB)
— Centro de Estudos Brasileiros de Relagdes Internacionais (Cebri)
— Confederacao Nacional da Industria (CNI)
— Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)
— Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC)
— Instituto Brasileiro de Mineracéo (lbram)
— The Mining Association of Canada (MAC)
— Associacdo Nacional dos Transportes Ferroviarios (ANTF)
— Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social
— Fundacéo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS)
— Minerals Council of Australia® (MCA)
— Australian Coal Association® (ACA)
— Australian Coal Association Research Program (ACARP)®

5 Instituicdes nacionais nos respectivos paises.
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2122 Reconhecimento e premiacoes wa

— Mineradora listada, pelo quarto ano consecutivo, no Indice de Sustentabilidade
Empresarial da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (ISE/Bovespa), com vigéncia para 2014.

— Maior pontuacéo de transparéncia na avaliacdo do questionario do Carbon Disclosure
Project (CDP) entre as empresas da América Latina.

— Listada no ranking Global 100 como uma das cinquenta empresas mais sustentaveis do
mundo, segundo estudo de empresa canadense Corporate Knights.

— Uma das 61 empresas mais sustentaveis do pais, de acordo com o Guia Exame de
Sustentabilidade 2013.

— Selo Verde - Prémio Socioambiental Chico Mendes, concedido pelo Instituto Internacional
de Pesquisa e Responsabilidade Socioambiental Chico Mendes.

— Uma das 20 empresas com melhores praticas ambientais do pals, de acordo com o Prémio
Epoca Empresa Verde.

— Prémio Brasil Ambiental (PBA), concedido pela Camara de Comércio Americana do Rio de
Janeiro na categoria Preservacéo e Manejo de Ecossistemas.

— Primeiro lugar na lista das 100 maiores empresas brasileiras de mineragao, segundo o
ranking da revista Brasil Mineral.

— Primeiro lugar no ranking setorial de mineragao, siderurgia e metalurgia da pesquisa
“As 100 Empresas que tém a melhor reputacdo no Brasil’, realizada pela revista Exame. Na
mesma pesquisa, alcangamos o terceiro lugar em relagdo a responsabilidade e governanca
corporativa e sexto lugar no ranking das empresas dos sonhos dos executivos brasileiros.

O presidente Murilo Ferreira ficou na 162 posicao na lista dos executivos com melhor
reputacao no Brasil.

— Primeiro lugar na lista de empresas mais admiradas no setor da mineracao, segundo o
Jornal DCI.

— Segundo lugar das Empresas mais desejadas, de acordo com o prémio concedido pelo
jornal Valor e pela consultoria Aon Hewitt.

— Terceiro lugar no ranking Empresa dos Sonhos, da revista Vocé S/A.

— Prémio Executivo de Valor, concedido ao presidente Murilo Ferreira pelo jornal Valor
Econdmico, na categoria Mineracdo, pela segunda vez consecutiva.

— A diretora-executiva de Recursos Humanos, Saude e Seguranca, Sustentabilidade e
Energia, Vania Somavilla, esta na lista do prémio Vocé RH - Profissional RH do ano, na
categoria Mineracao.

— A organizagéo britanica Women In Mining (WIM) incluiu na lista global que aponta as cem
mulheres mais inspiradoras na mineracdo a diretora-executiva de Recursos Humanos, Saude
& Seguranca, Sustentabilidade e Energia, Vania Somavilla; a gerente de Servigos Técnicos de
Mina e Usina das operacdes de Sudbury, no Canada, Samantha Esply; e a diretora de Satde e
Seguranca, Jennifer Hooper.

Continua na proxima pagina >
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— Reconhecimento do Museu Vale (ES), uma iniciativa da Fundacéo Vale, como espaco de
exceléncia em arte contemporanea pela Herity International, certificadora internacional de
qualidade da gestao de patrimonios culturais.

— Prémio Neide Castanha, da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica,
na categoria Responsabilidade Social.

— Prémio Empresario Amigo do Esporte, realizado pelo Ministério dos Esportes.
Segundo lugar na categoria Melhor Amigo do Esporte, terceiro lugar na categoria
Dedicagdo e Incentivo ao Esporte e primeiro lugar na categoria Melhor Amigo do
Esporte no Espirito Santo.

— Lider em transparéncia na gestéo de carbono, integrando pela quarta vez o indice CDLI
(Climate Disclosure Leadership Index).

— Inventério de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) qualificado com o selo Ouro do
Programa Brasileiro do GHG Protocol pelo quarto ano consecutivo.

— Medalha de prata no prémio Shingo Awards de Exceléncia Operacional, considerado
o “Nobel da IndUstria” pela revista norte-americana Business Week. O reconhecimento foi
concedido para a refinaria de Clydach, no Reino Unido.

— As operacdes da Vale no Canadéa foram premiadas pela Associacdo de Mineracao do
Canada (MAC) para o desempenho social no quadro da iniciativa Towards Sustainable
Mining (TSM). As operagbes de Manitoba, Voisey’s bay, Port Colborne e Sudbury foram
reconhecidas pelas iniciativas: campanhas de sensibilizacdo das comunidades e povos
aborigenes, gerenciamento de rejeitos, planejamento de gestdo de crise e gestao de energia
e emissdes de GEE.

— Vencedora do prémio de Servico Social da Asia-Pacific Enterprise Leadership Awards
(Apela) 2013, organizado pela Cooperagao Econdmica Asia-Pacifico (Apec), por sua
abordagem de responsabilidade social adotada e pelos investimentos sociais na Malasia.

— Prémio de Meio Ambiente na categoria “Qualidade do Ar” concedido pela Federagao das
IndUstrias do Espirito Santo (Findes).

— Listada entre as 20 empresas de destaque na edicdo 2013 do Best Innovator — As
Empresas Mais Inovadoras do Brasil, estudo divulgado na revista Epoca Negdcios.

— Melhor colocada entre as oito empresas brasileiras sequndo ranking publicado em
novembro pela Comissdo Europeia, que mostra as empresas que mais investiram
em pesquisa e desenvolvimento. A Vale ocupou a 982 posicdo entre as duas mil
empresas listadas.

— Unica empresa Latino-Americana entre as 20 primeiras do Prémio Make (Most Admired
Knowledge Enterprises), da instituicdo americana The Know Network.

— Uma das oito empresas brasileiras que aparecem no ranking das 500 maiores empresas do
mundo da revista Fortune, ocupando, em 2013, 0 210° lugar.

— 1°lugar no setor de mineragao no ranking com as 1.000 maiores empresas do Brasil,
realizada pelo jornal Valor Econdmico.

— Premiada com o Troféu Transparéncia 2013, concedido pela Associacédo Nacional dos
Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade (Anefac). O prémio é concedido as
empresas com as melhores praticas de transparéncia nas informagdes contabeis, no que diz
respeito a qualidade do relatério da administragéo e consisténcia com os dados divulgados,
entre outros fatores.
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sou Perfil das pessoas em nUmeros ua

Empregados por categoria funcional'

75,9%
7,9%
16,2%
Técnicos Operacionais 759%
Especialistas 16,2%
Lideranga 7,9%

| Na categoria Lideranga estdo sendo
considerados supervisores, gerentes e diretores.
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oz Estratégia de Saude Integrada w

Acoes de saude e seguranca voltadas para
empregados, familiares e comunidades

Publico Educacao/Treinamento Aconselhamento Prevencao/Controle de riscos Tratamento médico
Empregados Oficinas para lideres e empregados Programa de Assisténcia ao Empregado  Controles primério, secundério e Atendimentos ambulatorial,
sobre dependéncia quimica e abuso com aconselhamento juridico, tercidrio da maldria; inspegoes para emergencial e assistencial.
de substancias; palestras e treinamento  financeiro, interpessoal e de assuntos controle de dengue e febre amarela;
sobre equidade de géneros; diversos de saude, como uso de acoes direcionadas a promogéao da
campanhas de prevencdo de cancer medicamentos, disturbios psicossociais salide (como prevencao e tratamento
e diabetes; campanhas de prevencdo e outras doengas; aconselhamento da dependéncia quimica e fadiga
da transmissao do HIV/Aids; grupos pré-viagem para empregados enviados e melhoria da qualidade de vida) e
de apoio a diabéticos, hipertensos e a operagoes internacionais. ergonomia; vacinagoes de rotina, como
pessoas com riscos cardiovasculares; gripe, HPV e outras recomendadas de
palestras sobre qualidade de vida e acordo com o destino, na realizagdo
promocdo de salde; treinamentos de viagens.
sobre prevencao da maléria, perda
auditiva provocada por ruido e
assuntos diversos de ergonomia.
Familiares Campanhas de prevencao de cancer, Aconselhamento juridico, financeiro, Vacinagoes diversas; inspecdes para Atendimento assistencial.

diabetes, HIV/Aids e maldria; grupo

de apoio a diabéticos, hipertensos e
pessoas com riscos cardiovasculares;
palestras sobre abuso de substancias e
dependéncia quimica.

psicossocial e de assuntos diversos

de satde; acompanhamento de
assisténcia social a familiares de
empregados com doengas psiquidtricas
e dependentes quimicos.

prevencéo de dengue, febre amarela
e maldria.

Comunidades  Campanhas de prevencao de malaria,
dengue, febre amarela; Programa

de Assisténcia ao Empregado e
Familiares, com o objetivo de auxiliar
o empregado e sua familia em
problemas com drogas, orgamento
familiar, relacionamento com filhos
etc,; campanhas de prevengéo de HIV/
Aids e outras doencas sexualmente
transmissiveis.

Realizacdo de acoes de sensibilizacgéfo  —
e educacéo continuada para

hébitos de alimentagao saudaveis;
identificagdo de pessoas suscetiveis a
desenvolver fadiga cronica por motivos
psicoafetivos e transtorno do sono;
programas para o estabelecimento

de uma prética para identificar,

avaliar, controlar, prevenir e minimizar
perigos e riscos dos processos e
atividades relacionadas a viagens e
suas consequéncias para a saude e
seguranca das pessoas.
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o031 Educacido continuada e
acoes de trelnamento wes o

Horas de treinamento'

(Média anual)
69
Gq [MEEE
59 | .
53 55 54 55
52 51
49
46
Total Lideranca Especialista Técnico Operacional

2011 2012 2013
Total 53 55 52
Lideranca 59 64 69
Especialista 46 51 57
Técnico Operacional 54 55 49

| Empregados proprios deste indicador (LA10)
correspondem a 98% (2011), 93% (2012) e 93%
(2013) do total de empregados reportados (LAT).

Desde 2008, oferecemos treinamento em direitos humanos para os profissionais da area
de Seguranca Empresarial. Em 2013, foram capacitados mais de quatro mil contratados e
217 empregados proprios, em nove pafses, entre eles Brasil, Mocambique, Malauf, China,
Indonésia e Om4, representando 81% do efetivo total.

Uma diretriz da Politica de Direitos Humanos é atualizar os profissionais de seguranca
empresarial sobre o tema, oferecendo um curso de reciclagem a cada dois anos.
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.oa1 Forca feminina was e

Os altos érgdos de governancga da empresa — Diretoria Executiva, Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal® - sdo compostos de 38 pessoas, 37 homens e uma mulher. De seus
membros, oito estdo na faixa entre 40 e 50 anos e 30 tém idade acima de 50 anos.

36% 359
3 34% 35%
Proporcao de mulheres por —

categoria funcional

18% 19% 20%

9% 9% 10% ‘ \ ‘ \ 8% 8% 9% 8% 8% 8%

Diretores Gerentes Supervisores Especialistas Técnicos Operacionais

2011 2012 2013

Diretores 9% 9% 10%
Gerentes 18% 19% 20%
Supervisores 8% 8% 9%
Especialistas 34% 36% 35%
Técnicos Operacionais 8% 8% 8%

Proporcao de saldrio-base entre mulheres
e homens por categoria funcional naia

]

1,04 1,03
ves 087 0,04 0,92 0,97 0,92 — b 0,94 095 0.90 0,98 0,99 0,97
[ [
’ ’ ] [
— | | ]
Diretores Gerentes Supervisores Especialistas Técnicos Operacionais
2011 2012 2013
Diretores 0,86 087 0,94
Gerentes 092 0,97 092
Supervisores 1,04 1,11 1,03

1 Posicdo em 2013.

Especialistas 094 095 090 | Empregados proprios deste indicador
correspondem a 98% (2011), 96% (2012) e 98% (2013).

Técnicos Operacionais 0,98 0,99 0,97

Continua na proxima pagina >

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013 Arquivo digital




< Voltar para o conteudo principal

:= Ver lista completa de anexos

Distribuicao de mulheres por
categoria funcional

7,8%

Lideranca 7.8%
Especialistas 44.2%
Técnicos Operacionais 48,0%

| Empregados proprios deste indicador (LA13)
correspondem a 99% (2011), 99% (2012) e 100% (2013)
do total de empregados reportados (LA1).
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3051 Beneficlios was

Os beneficios de assisténcia médica e seguro de vida sio oferecidos a 100% dos nossos
empregados. J& 0 seguro contra acidentes pessoais, a previdéncia privada, o auxilio-transporte,
a formagao educacional, a refeicdo no trabalho e/ou auxilio-alimentacao e o Programa Apoiar?
sdo oferecidos a maior parte dos empregados.

No Brasil, aplicam-se os mesmos beneficios tanto para os empregados com contrato

por prazo determinado quanto para empregados por tempo indeterminado. No Canada,
existem contratos casuais e temporarios de trabalho. Para esses empregados, os beneficios
oferecidos variam de acordo com a localidade.

2 OPrograma Apoiar oferece, de forma gratuita e
confidencial, servicos de assisténcia psicoldgica e
orientacao financeira e juridica a todos os empregados
e seus respectivos dependentes.
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3.06] Previdéncia ge

No Brasil, a gestdo dos planos de previdéncia complementar da empresa é responsabilidade
da Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (Valia), entidade fechada sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. Ja nas dreas fora do Brasil, a Vale atua
conforme a legislagao de cada pafs, e os planos sao administrados individualmente.

Como consta na Norma de Recursos Humanos, os fundos sob responsabilidade da Vale
estao subordinados ao Comité Global de Fundos de Pensdo, que estd encarregado de
submeter a aprovacgao da Diretoria Executiva da Vale decises sobre implantacdo ou
extin¢do de planos, alteragdes no formato do plano, politicas de contribuices e estrutura de
governanga. Também cabe ao comité supervisionar e estabelecer politicas e diretrizes para a
gestdo dos planos, bem como sua execugéo.

A maioria dos participantes da Valia esté associada aos planos de contribuicao varivel,
com um componente de beneficio definido (especifico para cobertura de penséo por
morte e aposentadoria por invalidez) e outro de contribuicéo definida (para os beneficios
programéveis). No caso de beneficio definido, o valor é previamente estabelecido, com
atualizagdo atuarial, de forma a assegurar sua concessao. Ja na contribuicéo definida, o
valor é permanentemente ajustado, de acordo com os recursos mantidos em favor do
participante®.

O componente de contribui¢do definida dos planos de contribuicdo varidvel visa garantir a
sustentabilidade financeira do plano no longo prazo. Ja o componente de beneficio definido
tem como objetivo evitar queda significativa na remuneracdo, em caso de aposentadoria por
invalidez ou de pensdo por morte. Para mais detalhes, visite www.valia.com.br (informacoes
disponiveis em portugués).

A Valia administra os planos de previdéncia complementar das empresas que fazem parte
do escopo deste relatério, como Vale S.A., Urucum Mineracéo, Vale Manganés, FCA e

CPBS®. As empresas de Fertilizantes aderiram a Valia em 2011 e patrocinam, adicionalmente,
um plano de beneficio definido, fechado a novas adesées, administrado pela Petros, e
outro de contribuicao varidvel, na Bungeprev, que estd em processo de transferéncia de
gerenciamento para a Valia, a ser concluido em 2014.

A Vale no Canada subsidia planos de pensao de beneficio definido e de contribuicdo
definida, principalmente para empregados no Canadd, no Reino Unido e na Indonésia. Todos
0s planos de beneficios definidos estao fechados para novos empregados, que participam
apenas dos planos de pensdo de contribuicdo definida.

Em 2013, o valor dos beneficios de pensao adicionais fornecidos por planos nao registrados,
cujas obrigacdes sao atendidas diretamente pelos recursos gerais da empresa®, foi de
aproximadamente US$ 87 milhdes. Mais informacées sobre planos de aposentadoria em
www.vale.com, secdo Investidores, no Relatério 20-F.

3 Essa nomenclatura segue a legislagdo brasileira.
4 Resultado liquido da aplicagéo, valores aportados
pelo participante e beneficios pagos pelo plano.

5 Outras empresas que ndo fazem parte do escopo
deste relatério também sdo cobertas pela Valia.

6 Em tais casos, o empregado nao participa do
custeio dos fundos.

Continua na proxima pagina >
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Planos oferecidos pela Valia no Brasil (2013)

Plano Tipo de plano Participantes (mil)' Grau de cobertura
Plano Vale Mais e ValiaPrev" Contribuicédo variavel" 89,9 Superior a 100%"V
Plano de Beneficio Definido¥  Beneficio definido 16,6

Abono complementagéo” Beneficio definido 19 Superior a 100%
Total — 106,5M" —

Planos oferecidos fora do Brasil (2013)"

Percentual do passivo

Pais Operacao Tipo de plano Participantes (mil)' coberto pelo ativo
Canada Newfoundland & Labrador Contribuicdo definida 0,2 NA

Canada Ontdrio e Manitoba Beneficio definido 20,2 Entre 91% e 93%™
Canada Ontério e Manitoba Contribuicéo definida 18 NA

Indonésia PT International Nickel Indonesia Beneficio definido 0,1 NA

Indonésia PT International Nickel Indonesia Contribuicdo definida 3,0 100%

Reino Unido Refinarias de Clydach e Acton Beneficio definido 15 83%

Reino Unido Refinarias de Clydach e Acton Contribuicéo definida <0, NA

Australia Carborough Downs e Integra Contribuicéo definida 08 NA

Total — 275 —

| Inclui ativos e assistidos (aposentados e
pensionistas).

Il Os empregados contribuem, em média, com 4%
do salario-base (35% do custeio dos planos) para o
custeio da aposentadoria programada.

Il Plano de contribuigéo definida com componente
de beneficio definido.

|V Esse grau de cobertura se refere a parcela de
beneficio definido dos planos de contribuigdo varidvel e
do plano de beneficio definido.

V' O Plano de Beneficio Definido estd fechado para
novas adesoes desde 30 de abril de 2000, quando foi

VI Participam desse grupo de beneficios aposentados
do plano beneficio definido que se desligaram

da empresa em funcéo do plano de incentivo a
aposentadoria. Esse grupo esta fechado para novas
adesoes.

VIl N&o estao incluidos os participantes do Abono
Complementagao porque ja constam no Plano de
Beneficio Definido.

VIII' Para esses planos, de forma geral, os empregados
n&o participam do custeio.

X O grau de cobertura refere-se aos dados da
avaliagdo contdbil de 31 de dezembro de 2013.

implantado o Plano Vale Mais. NA Ndo se aplica.
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3077 Rotatividade wa

N° de empregados que

Rotatividade' N° de empregados (Total) deixaram a empresa
Por género 2011 2012 2013
Geral 4,7% 51% 6,6% 83.286 5.466
Homens 4,7% 5,0% 6,3% 72472 4.547
Mulheres 5,0% 5.9% 8,5% 10814 919

N° de empregados que

Rotatividade' N° de empregados (Total) deixaram a empresa
Por faixa etaria 2011 2012 2013
Abaixo de 30 anos 4,5% 4.4% 5,4% 21.693 1.176
Entre 30 e 50 anos 4,0% 4,8% 2,6% 54.237 1.409
Acima de 50 anos 10,7% 10,1% 39,2% 7.356 2.881

N° de empregados que

Rotatividade' N° de empregados (Total) deixaram a empresa

Por regiao 2011 2012 2013

Brasil 3,9% 4,7% 5,9% 66.165 3.892

Canada 73% 6,5% 6,2% 6.645 413

Indonésia 6,8% 5,5% 4.2% 3208 135

Mogambique 8,0% 6,7% 11,5% 2226 257

Nova Caledonia 11,9% 2,1% 9,6% 1.355 130

Australia 19,1% 26,4% 20,3% 952 193

Outros 5.2% 4,4% 16,3% 2.735 446

| Empregados proprios desse indicador (LA2)
correspondem a 98% (2011), 99% (2012) e 100% (2013)
do total de empregados reportados (LA1).
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3.081 Aposentadoria wam

Além disso, incentivamos o planejamento financeiro pré-aposentadoria por meio do plano
de previdéncia complementar Valia e de orientagdes com consultores especializados.

Em 2013, realizamos em Vitdria (ES) o Programa Novo Tempo de preparac¢do para a

aposentadoria. Dividido em quatro médulos, o programa contou com a participagdo de 50
lideres e 90 empregados. Préticas similares foram desenvolvidas na Suica e na Indonésia.
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091 Comités de saude e seguranca we

No Brasil, as Comissdes Internas de Prevencao de Acidentes (Cipas) sdo formadas por grupos
compostos de representantes eleitos pelos empregados e indicados pela empresa em cada
estabelecimento (tais como mina, fabrica, usina, escritério, depdsito e laboratdrio), de acordo
com a norma regulamentadora do Ministério do Trabalho (NR5).

Representacao em comités
formais de sauide e seguranca’

96,5%
89,1% 89,5% —
T ]

2011 2012 2013

| Algumas unidades ndo atingiram o percentual de
100% de representacao devido a fatores como: total
de empregados da unidade menor que a exigéncia
legal para constituicdo de comissdo, novos projetos
que ainda ndo constituiram comités de satide e
seguranga e novas contratagoes.
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3100 Estudos socioecondmicos son

Programas e praticas por fases do empreendimento Licenciamento/ Implantacdo  Operacao Fechamento

O A

Estudo de impacto ambiental, social e econdmico

Gestédo de impacto social, ambiental e econémico

Plano de fechamento de mina

Desenvolvimento de fornecedores

Qualificagao profissional (empregados e comunidades)

Relacionamento com comunidades (local e tradicional)

Valorizacéo do patriménio cultural

O 00 0O O p O O
O 0O 0 O 0O 0 O
> > > > D> Db D

Programas sociais

Legenda
O Ocorréncia intensa
A Ocorréncia moderada
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3111 Incidentes nas ferrovias

As linhas percorrem dez estados, atravessam cerca de 400 municipios e passam por
comunidades que estdo em crescimento ao longo das ferrovias. Por isso, a Vale reforca a sua
atencdo, com o objetivo de monitorar os riscos de incidentes.

AVale, comprometida com a reducao do nimero de ocorréncias de incidentes nas ferrovias,
mantém uma série de iniciativas para mitigar os impactos, tais como identificagdo dos
trechos criticos de risco ambiental, monitoramentos meteoroldgicos, expansao do nimero
de simuladores e treinamentos para a conducdo de trens. Outras iniciativas sdo os sistemas
de bloqueio de falhas, padronizacéo das operacdes, manutencdes periddicas em via
permanente e material rodante, campanhas educativas e de sensibilizacdo nas comunidades
de influéncia das ferrovias e modernizagao e ampliagcdo dos sistemas de sinalizacdes. Além
disso, a Vale mantém equipes dedicadas a gestao, ao monitoramento, a0 acompanhamento
e as acoes de blogueios de todos os incidentes.

Ocorréncias

Por milhdo de trem/quilémetro (Mtkm)
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3121 Remocgao involuntaria mms

Remogdes involuntarias Numero de domicilios deslocados
Nome do projeto de Local Pais Estado Apenas indenizacdo Indenizagao Remocgao sem Remocgao com
implantac¢ao ou expansao (sem acompanhamento) Assistida indenizacao indenizacéo
Projeto Modernizagao Bairro General Carneiro Brasil MG 8 7 0 0
BH-Sabara
Bairro Nagoes Unidas Brasil MG 22 20 0 0
S11D Logistica Sao Félix Brasil PA 0 1 0 0
Uniédo Operacional de Projeto de Assentamento Brasil PA 18 34 0 20
Onga Puma Campos Altos e Tucuma
Projeto Greenfield Secdao  Mossuril e Nacala-a-Velha Mogambique Nampula 7 0 0 39
8 e Porto
Total 55 62 0 59

Em 2013, teve continuidade o processo de remocéo involuntéria de 27 familias com
indenizacdo assistida para o Projeto de Modernizacao BH-Sabara (MG).

Em julho de 2013, o projeto CLN S11D, que inclui o Ramal Ferrovidrio do Sudeste do Para

e a Capacitacdo Logistica Norte (CLN 150 Mtpa) para expansédo da Estrada de Ferro Carajas,
concluiu as negociagdes com o Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria

(Incra) e o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) sobre as pessoas acampadas na
Fazenda Sé&o Luiz, no municipio de Canaa dos Carajas, no estado do Pard. A documentacdo
para a formalizacdo do processo também estd sendo providenciada. Para 2014, haverd o
reassentamento de oito familias oriundas do assentamento Onalicio Barros, no municipio de
Parauapebas, no Para.

No municipio de Itabira, em Minas Gerais, no bairro Vila Paciéncia, as negociacdes e
aquisicoes voluntarias continuaram em 2013 e ndo houve deslocamento de domicilios. A
previsdo é que esse processo siga em 2014.

Em Mogambique, na regido de Mossuril e Nacala-a-Velha, na provincia de Nampula,
de 39 familias, 24 ja foram compensadas e aguardam a autoconstrugdo assistida em
casas provisorias e 15, da comunidade de Napazo, foram indenizadas e aguardam a
autoconstrugao assistida das casas. Outras sete familias também foram removidas por meio
de indenizacdo sem acompanhamento. Em Moatize, ndo houve reassentamentos em 2013.

Para implantagao do projeto CLN S11D, foi concluida a mudanca de uma Unica familia
que ocupava a faixa de dominio da Estrada de Ferro Carajas, em Marabd, no Pard. Outras
44 familias, na mesma situagdo, entrardo em processo de remogao ao longo de 2014.
Serdo avaliadas também com a comunidade e poder publico as medidas necessarias para
atendimento de outras 150 familias que ocupam éreas proximas a ferrovia no municipio.

No entorno do empreendimento Onca Puma, foram necessarias remocoes de 72 familias.
Apds as negociacdes entre a Vale e as familias mapeadas, 20 delas foram reassentadas na
modalidade Reassentamento com Indenizac¢do para o Assentamento Unido, no municipio
de Ourilandia do Norte, no Para. Outras 34 familias — enquadradas na modalidade de
Indenizacao Assistida — ja receberam suas indenizagdes. Na modalidade de Indenizagdo
sem Acompanhamento, foram removidas 18 familias.

Em 2014, a Vale dard suporte na recuperacgao produtiva e fard o monitoramento social das

familias que estdo na modalidade de Indeniza¢do Assistida. As negocia¢des com as familias
que ainda faltam ser removidas em Onca Puma terdo prosseguimento durante o ano.
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131 Mineracao artesanal
e de pequena escala wws

A préatica de mineracéo artesanal e de pequena escala é mais recorrente na extracéo de
ouro e diamantes, mas também pode ser identificada em outras atividades de extracdo
mineral, como cobre, cobalto, areia e argila, em dreas internas ou adjacentes as empresas
de mineracao.

No caso em que a atividade néo estd legalizada, a mineragao artesanal pode representar
riscos a saude e seguranca da comunidade e prejudicar o meio ambiente. Nesses casos,
envolvemos o poder publico local para que tome as agdes devidas.

Quando a atividade estd legalizada, séo estimuladas a boa convivéncia e a capacitacao

em saude e seguranca, agdes de treinamento para os empregados quanto ao respeito e a
prevencao de riscos de violagdes aos direitos humanos e inclusdo do tema nas avaliagdes de
riscos e impactos das atividades operacionais.

Para evitar incidentes, a Vale considera fundamentais a acdo preventiva e 0 monitoramento
permanente nas areas, internas ou adjacentes as suas opera¢des. Em 2013, nao foi
identificada nova ocorréncia de mineracéo artesanal e/ou de pequena escala. Anteriormente,
a pratica foi identificada no Brasil (Mariana/MG) e na Indonésia’.

Desde 2007, a Vale apoia o programa de cessdo de direitos minerdrios da Cooperativa dos
Trabalhadores da Pedreira Santa Efigénia, em Mariana (MG), em parceria com a Universidade
Federal de Ouro Preto (Ufop). O programa tem o objetivo de apoiar tecnicamente a
Cooperativa na obtencdo de licenciamento, transferéncia de tecnologia e estruturagao do
plano de negdcio.

Em 2013, os principais resultados do programa foram a obten¢éo da Licenga Prévia e

de Instalagdo na Superintendéncia Regional de Regularizacdo Ambiental (Supram), a
outorga do registro de licenga e o protocolo nos 6rgaos competentes das evidéncias

do atendimento a condicionantes com vista a obtencao da Licenca de Operacdo. A Vale
mantém um programa de fiscalizagdo em Mariana (MG) para inibir a pratica da garimpagem
clandestina. Quando é flagrada alguma acéo ilegal, a empresa aciona a Policia Civil,
responsavel pelas medidas cabiveis.

Em 2012, a Vale Indonésia, nos termos do processo de renegociagdo do Contrato de
Trabalho em 2012-2013, engajou-se com os governos locais e nacional para criar uma
estratégia, visando interromper a cessdo de licengas de mineracao (IUP) e prevenir novos
rompimentos no futuro. Em 2013, a empresa comegou a submeter uma acéo legal as
autoridades relacionadas a alguns mineradores artesanais e de pequena escala que se
encontram na drea de concessdo da Vale.

7 O Chile foi desconsiderado do escopo do relatério.
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3141 Reassentamento
em Mocambique mws

Infraestrutura

— Reabilitagdo de 625 casas em Cateme (85% do total local) e 18 no Bairro de 25 de Setembro
(10% do total local).

- Compensacao monetaria paga a 532 moradores locais do total de 760 previstos até 31 de
dezembro.

- Engajamento da comunidade de Cateme no processo de limpeza semanal do bairro, com
envolvimento de escolas, centro de satide e mercado. Em 25 de Setembro, o processo esta
em fase de consolidacéo.

— Construcéo de cisterna elevada com capacidade total de 500 m? ligada a uma rede de 17
fontanarios.

— Construcao do mercado local em Cateme.

Saude
— Construcdo de um centro de satide em 25 de Setembro e uma Clinica da Noite.

Agropecuaria

— Instalacéo de 22 kits de sistema de irrigacdo para melhoria da producéo e posterior
comercializacdo de vegetais.

- Beneficiamento de 200 familias na plantagdo de culturas de rendimento, envolvendo
cultura de gergelim e feijdo boer.

- Beneficiamento de 50 familias com entrega de 150 animais (100 machos e 50 fémeas) para
tracdo e 30 touros, em Cateme.

- Construcdo de duas represas ao longo do rio Mualadzi para desenvolvimento da
agricultura local.

Geragao de emprego e renda
- Realizacao de feiras agropecuérias mensais dos produtos agricolas locais em Cateme e Vila
de Moatize.
- Capacitagdo profissional de aproximadamente 90 estudantes e 20 professores de escolas
de Moatize em cursos basicos de carpintaria, eletricidade basica e construgéo civil.
- Capacitagdo em Pedagogia para 120 professores do ensino basico de Moatize.
- Capacitacdo em Corte e Costura e Empoderamento Feminino para 80 jovens no distrito
de Moatize.
- Capacitagdo de Empregados Domésticos Feminino para 200 jovens e adultos no distrito
de Moatize.

— Desenvolvimento da cadeia de valor do frango, totalizando, até o final de 2013, 58 aviarios
construidos beneficiando familias de Cateme e 25 de Setembro, com a formacdo de
produtores e disponibilizacdo de suporte técnico.

Continua na proxima pagina >
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Comunidades

— Entre os meses de agosto e outubro, realizacdo de Campanha de Seguranca e Prevencdo
de Acidentes nas vias rodovidrias, ferroviarias e locais com obras, em escolas, mercados e
outros aglomerados populacionais.

- Realizagao do programa radiofonico “Carvao e Desenvolvimento’, em lingua local
(Nydngwe), na Radio Mogambique.

— Abertura da Vale para visitagao, ocasido em que varios grupos da sociedade puderam
conhecer a empresa, expor preocupacoes e obter esclarecimentos.

- Introdugdo da figura do Agente Comunitério nas comunidades, reforcando o didlogo e
garantindo fidelidade do processo comunicativo.

- Realizagao do Programa Social de Desporto com envolvimento de 400 criangas entre nove
e 14 anos com prética continua de atividades desportivas em 10 escolas do distrito além de
Cursos para arbitros e treinadores de futebol.

— Doacéo de 18.050 mudas de fruteiras para plantio em residéncias, escolas e comunidades
vizinhas de Cateme.

- Instalacéo da rddio comunitaria em Cateme.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013 Arquivo digital




< Voltar para o contetdo principal

:= Ver lista completa de anexos

mon Espécies ameacadas ews

Numero e classificacao de espécies constantes na Lista Vermelha da
International Union for Conservation of Nature (IUCN) com registro nas
areas de insercao das operacgoes da Vale no mundo

Grupo Baixo risco Quase Vulneravel Em perigo Criticamente  Extinta' Total

tematico ameacada em perigo

Plantas 19 — 26 15 6 — 66

Fungos — — — — 1 — 1

Fauna 4 64 35 23 7 1 134
Anfibios — 2 2 1 1 — 6
Artrépodes — — 1 — — — 1
Aves — 44 12 14 1 1 72
Mamiferos — 18 14 7 4 — 43
Moluscos 1 — — - - o 1
Peixes — — 1 — — — 1
Répteis 3 — 5 1 1 — —

Total 23 64 61 38 14 1 201

Numero de espécies constantes em listas nacionais oficiais de espécies
ameacadas de extingdo com registro nas areas de insercao das operagoes

da Vale no mundo"

Grupo Atencao Baixo risco Vulneravel Em perigo Criticamente  Extinta' Total

tematico especial em perigo

Plantas 1 2 18 29 1 — 51

Fungos 1 — — 1 — — 2

Fauna 19 — 76 77 6 1 179
Anfibios 2 — — 3 1 — 6
Artrépodes 2 — 1 8 — — 1
Aves 8 — 38 46 2 1 95
Mamiferos 2 — 32 9 2 — 45
Moluscos — — — 2 - o 2
Peixes 3 — 1 6 1 — 1
Répteis 2 — 4 3 — — 9

Total 21 2 94 107 7 1 232

| Espécie com registro histérico para a regido na qual se inserem
unidades operacionais da Vale no Canada.

Il Foram consideradas as espécies que constam em listas de espécies
ameagcadas definidas pelo Ministério do Meio Ambiente do Brasil.
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woz Areas que a Vale protege
ou ajuda a proteger ems

Area protegida Localizagcao Bioma Propriedade Area (km?)
Floresta Nacional de Carajas Brasil (PA) AmazoniaV Parceria ICMBio' 4.119,5
Floresta Nacional do Tapirapé-Aquiri Brasil (PA) Amazonia Parceria ICMBio' 1.900,0
Floresta Nacional do Itacaitinas Brasil (PA) Amazodnia Parceria ICMBio' 1414,0
Reserva Bioldgica do Tapirapé Brasil (PA) Amazobnia Parceria ICMBio' 1.030,0
Area de Protecdo Ambiental do Igarapé do Gelado  Brasil (PA) Amazonia Parceria ICMBio' 216,0
Parque Boténico de Séo Luis Brasil (MA) Amazoénia Prépria 11
Parque Botdnico de Tubardo Brasil (ES) Mata Atlantica¥ Propria 03
Reserva Natural Vale Brasil (ES) Mata Atlantica Propria 2271
Reserva Bioldgica de Sooretama Brasil (ES) Mata Atlantica Parceria ICMBio' 240,0
12 Reservas Particulares do Patriménio Natural Brasil (MG) Mata Atlantica Prépria 704

(RPPN) no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais

Duas Reservas Particulares do Patrimonio Natural Brasil (MG) Cerrado¥ Prépria 16
(RPPN) associadas as operagdes de Fertilizantes

32 Unidades de Conservacao Estaduais localizadas  Brasil (MG) Mata Atlantica e Cerrado Parceria Semad/IEF" 3.090,8
no Quadrildtero Ferrifero

Areas de Protecao de quatro Pequenas Centrais Brasil (MG) Mata Atlantica Prépria 33
Hidrelétricas (PCHs)

Parque Estadual da Ilha Grande Brasil (RJ) Mata Atlantica Parceria Inea" 1205

Reserva Natural ForétNord Nova Caledénia Floresta e Maquis Parceria com o governo 2,7
Shrubland¥' da Nova Caledonia

Reserva Pic du Grand Kaori Nova Caledénia Floresta e Maquis Parceriacom o governo 3,1
Shrubland da Nova Caledonia

Total 12.440,4

| Fonte: Instituto Chico Mendes de Conservagéo da
Biodiversidade (ICMBio) - (www.icmbio.gov.br/brasil) -
Ministério do Meio Ambiente. As dreas das Unidades de
Conservagao estdo em processo de revisdo pelo governo e
os valores indicados séo passiveis de alteragdo.

Il Fonte: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentével (Semad)/ Instituto Estadual
de Florestas (IEF) — Governo de Minas Gerais.

Il Fonte: Instituto Estadual do Ambiente (Inea) — Governo
do Rio de Janeiro.

IV O bioma Amazonia é classificado como wilderness area.
V' Os biomas Mata Atlantica e Cerrado sao classificados
como hotspot.

VI Tipo de vegetagao natural presente no hotspot
intitulado Nova Caledonia.
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wos1 Area impactada e
em recuperacgao eww

Area impactada e drea em recuperacio (permanente e proviséria) pela Vale no
periodo de 2011 a 2013 (em km?

Ano Areaimpactada Area em recuperagao'

Permanente Proviséria Total
2011 17,2 73 179 252
2012 229 72 56 12,8
2013 184 10,8 71 178
Total 58,5 25,3 30,6 55,8

Considerando apenas as atividades de extracdo ou producdo de minérios, em 2013, a drea
em recuperacio permanente foi de 8,1 km? e a impactada, de 11 km? resultando em um
saldo de fechamento de 599,4 km?.

Saldos de abertura e de fechamento das atividades de extracdo ou produgao de
minérios (em km?)

Ano Areas impactadas Areas impactadas no Areas em recuperagao Areas impactadas
(saldo de abertura)" ano de referéncia permanente no ano de (saldo de fechamento)"
referéncia"
2011 584,7 151 7.2 592,6
2012 588,8" 14,8 71 596,5
2013 596,5 11,0 8,1 5994

| Arecuperagao das dreas degradadas é um processo gradativo e que demanda agdes
de médio e longo prazos. O termo “em recuperagao”é usado para indicar as dreas nas
quais as atividades foram implantadas e encontram-se em andamento (recuperagéo
inicial de algumas fungdes ecossistémicas e gradativo incremento de espécies, com o
objetivo de retornar a vegetagao a um estado de estabilidade). O termo “em recuperagao
permanente” corresponde a dreas que ndo serao mais interferidas pelas atividades

da empresa.“Em recuperagao proviséria’compreende aquelas que podem vir a ser
novamente empregadas em atividades operacionais.

Il Representa a quantidade total de terras a serem recuperadas pela empresa no inicio
do ano de referéncia.

Il As &reas em recuperacdo proviséria ndo sao consideradas, mas apenas as dreas em
recuperagao permanente.

IV Representa a quantidade ao final do ano de referéncia do total de terras a serem
recuperadas pela empresa.

V' Adiferenca entre o saldo de abertura em 2012 e saldo de fechamento em 2011 foi
devido ao desinvestimento na unidade Cadam.
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uoa Pesquisa e desenvolvimento

Buscamos implantar as melhores praticas de recuperagdo ambiental. Para isso,
desenvolvemos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), muitas vezes em parceria
com instituicdes de ensino e pesquisa. Os estudos sao voltados para a reducdo de custos,

a selecdo de espécies vegetais potenciais para 0 Uso em recuperagao ambiental, o
aprimoramento das técnicas aplicaveis e o desenvolvimento de indicadores que denotem a
qualidade da recupera¢édo ambiental. Também visamos ao maior conhecimento da ecologia
de espécies para transforma-lo em um legado positivo para as comunidades cientificas e
colaborar na sua adogdo nas praticas em uso.

Para divulgar nossas agdes e boas praticas, também apoiamos eventos e iniciativas ligados a
universidades e instituicdes de pesquisa. Em 2013, patrocinamos trés eventos com foco em
recuperagao de dreas degradadas, todos com participa¢do de empregados da Vale: Forum
Brasil de Areas Degradadas, | Semindrio sobre Monitoramento Ambiental em Programas de
Recuperagao de Areas Degradadas e 0 64° Congresso Nacional de Botanica.

Para disseminar os resultados obtidos nas pesquisas, realizamos, em outubro de 2013,

o workshop de P&D em Recuperacdo de Areas Degradadas e Campos Rupestres. O

evento contribuiu para promover a articulagao entre os grupos de pesquisa financiados
pela Vale, instituicoes parceiras e nossos especialistas, bem como para identificar as
complementaridades entre os diferentes projetos de pesquisa em execugcao, mapeando
oportunidades e dreas potenciais para futuras colabora¢des. Um dos focos foi a integragéo
entre empregados da Vale e pesquisadores de diversas universidades e instituicdes de
pesquisa, com a intencdo de promover, anualmente, encontros similares, voltados a
aproximar os projetos de P&D de sua aplicagdo real nas operagdes da empresa.

Em 2013, também avancamos com a iniciativa do forum de trabalho criado em 2012.
Rebatizado com o nome de “Grupo de Trabalho em RAD’, o férum promoveu quatro
reuniées ao longo do ano, abordando temas pautados em quatro pilares norteadores:
integracdo de &reas, ampliagdo do conhecimento, atua¢do conjunta e percepgao de
mercado. Os trabalhos desenvolvidos no grupo ja rendem resultados concretos, como a
elaboracédo da estratégia da empresa quanto ao uso de topsoil (camada superficial de solo,
rica em matéria organica). Esse trabalho, que ja teve sua primeira etapa concluida, busca
possibilitar uma maior utilizacdo do material retirado de areas de supressao.
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uos1 Conflitos pelo uso da terra wwemn

Mesmo com o gerenciamento ativo do tema, estivemos envolvidos em conflitos pelo

uso da terra, com 50 invasdes de propriedades da Vale nos seguintes estados brasileiros:
Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais, Pard, Mato Grosso do Sul e Rio de Janeiro. Em sua
maioria, refere-se a conflitos nas faixas de serviddo das ferrovias Vitéria a Minas e Carajas
como ocupagdes, demarcagdes irregulares, instalagdo de cercas para agricultura familiar

e construgao de moradias ou edificagbes comerciais de pequeno porte. Legalmente, a
manutencao da integridade da faixa de serviddo dessas ferrovias, por questao de seguranga,
é de responsabilidade da Vale.

Em muitos casos, é possivel gerenciar os conflitos por meio do didlogo entre as partes. No
entanto, eventualmente é necessario conduzir o processo na esfera judicial. Nessas situagoes,
buscamos a conciliacdo e o respeito aos direitos dos envolvidos. Priorizamos acordos que
viabilizem o apoio a projetos produtivos e o desenvolvimento territorial.
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mos] Fechamento de mina wma

Ac¢bes de descomissionamento estdo sendo realizadas em unidades operacionais da Vale, no
Brasil, dentre as quais a elaboracdo dos projetos conceituais para as estruturas geotécnicas
de instalagdes industriais e civis da mina de Cérrego do Meio, em Sabar3, e da mina de
Aguas Claras, em Nova Lima, paralisada desde 2002, ambas em Minas Gerais.

Na Vale, um procedimento interno regulamenta a formagdo de um fundo de provisao para
desmobilizacdo de ativos e para liberacao dos recursos destinados ao fechamento. Cada mina
¢ avaliada quanto a estimativa do valor necessario para seu descomissionamento, e esse
valor é deduzido do resultado da empresa compondo um fundo. O procedimento é aplicado
anualmente desde 2003 e, ao final de 2013, o fundo de proviséo totalizou US$ 1,38 bilhao.

Parte desse valor comegou a ser utilizada para algumas estruturas que atingiram seus limites
de projeto: USS 27,7 milhdes para duas pilhas de estéril e a desmobilizagdo de um britador
em Carajas (PA), US$ 9,1 milhdes para a recuperacgdo do Pico do Itabirito (MG), e USS 2,6
milhdes para projetos de fechamento, dentre os quais se enquadra o da Mina de Corrego
do Meio (MG). Para 2014, prevé-se a liberacdo de mais USS 2,2 milhdes para fechamento de
cavas que atingiram a configuracgao (pit) final, em Corumbé (MS), além de US$ 5,0 milhdes
para o inicio de obras da mina de Cérrego do Meio.

A aplicagdo dos recursos é acompanhada pela Diretoria de Meio Ambiente e submetida a
auditoria externa para garantir a correta aplicacao da proviséo.
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o071 Residuos minerais wms

As barragens da Vale séo construidas e operadas seguindo padrdes rigidos de seguranca e
auditadas periodicamente com o intuito de monitorar e reduzir todos os potenciais riscos,
incluindo o de falhas estruturais. As caracteristicas geogquimicas dos residuos minerais sao
analisadas a fim de identificar também riscos relacionados ao potencial de geracéo de
drenagem 4cida.

Com base na Politica Nacional de Seguranca de Barragens brasileira, a Vale entregou em
2013 as declaragdes de estabilidade e os relatérios de inspecao regular das barragens de
rejeito. De acordo com a legislagdo, 98% das nossas barragens de rejeito foram classificadas
na categoria de baixo risco, indicando 6timos niveis de gestédo de seguranca.

O trabalho inclui a realizagao de auditoria técnica de seguranca a cada trés anos. Em 2013,
as barragens de Minas Gerais foram auditadas e os resultados comprovam uma significativa
e progressiva melhora dos niveis de seguranca em relagdo aos anos anteriores. Além das
auditorias e inspe¢des periddicas regulamentadas pela Politica Nacional de Seguranca de
Barragens, o processo de gestdo é avaliado periodicamente por auditorias especificas que
seguem padrdes internacionais consagrados nos meios técnico e cientifico — aplicadas onde
n&o ha regulamentagao especifica — e estdo associados aos requisitos de controle previstos
na Lei Sarbanes-Oxley.

Vale Relatério de Sustentabilidade 2013 Arquivo digital




< Voltar para o contetdo principal = Ver lista completa de anexos

la.0s] Residuos Nao minerais ena

Residuos nao perigosos gerados Residuos perigosos gerados
Total de 977 mil toneladas Total de 29 mil toneladas
23%
27%
429 9
% 35% 18%
18%
) 3% 13%
1%1%1%  11% ° 8%
Niquel 42% Minério de ferro 35%
Potassio, nitrogenados, fosfatos 27% Niquel 23%
Minério de ferro 18% Logistica 18%
Logistica 11% Potassio, nitrogenados, fosfatos 13%
Carvao 1% Carvao 8%
Cobre 1% Cobre 3%
Manganés 1% Manganés 0%
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4001 Derramamentos ens

Localizagcao Material Quantidade Unidade Descri¢ao dos Acbes para remediacao Plano final
derramado derramada Impactos
Betim, Campos Altos, Farelo e gréo de 1.850,0 t Impacto nosolo  Recolhimento dos Implementar Plano de Manuten¢ao
Contagem, Sabarad (MG)  soja residuos e revegetagdo de Via Permanente e Material Rodante!
(preventivo e corretivo); realizar
Milho 200,0 t reciclagem e treinamento de operadores

no aspecto mapeado

Candeias (MG) Calcario 100,0 t Impactonosolo  Recolhimento dos Implementar Plano de Manutengao
residuos e revegetagao de Via Permanente e Material Rodante'
(preventivo e corretivo)

Divinépolis (MG) Oleo diesel 8,0 m’ Impacto no soloe  Recolhimento dos Desenvolver e testar melhorias no
4rea brejosa residuos e revegetacao controle de velocidade da ferrovia
Soja 600,0 t
Candeias, Santa Juliana,  Oleo diesel 18,2 m’ Impacto no soloe  Recolhimento dos Implementar Plano de Manutengao
Uberaba (MG) curso d'agua residuos e revegetagcdo de Via Permanente e Material Rodante'

(preventivo e corretivo)

[tumirim (MG) Clinquer (matéria ~ 300,0 t Impacto nosolo  Recolhimento dos Implementar Plano de Manutengao
prima do cimento) residuos e revegetagao de Via Permanente e Material Rodante'
(preventivo e corretivo); revisar a
aplicabilidade dos procedimentos
operacionais de inspecao

Buriticupu (MA) Oleo diesel 194,5 m® Impactonosolo  Instalagdo de 77 pogos Implementar Plano de Manutencao de Via
de investigagao na drea Permanente e Material Rodante!; revisar
afetada do evento, seis a aplicabilidade dos procedimentos

pogos de bombeamento  operacionais de inspegéo
e um sistema de
remediagéo no local

Contendas do Sincord Cal virgem 60,0 t Impacto nosolo  Recolhimento dos Avaliar necessidade de ampliar a
(BA) residuos frequéncia de inspe¢do com equipamento
de ultrassom no trecho

Simdes Filho, Alagoinhas ~ Oleo diesel 8,5 m Impacto nosolo Recolhimento dos Implementar Plano de Manutengao

(BA) residuos de Via Permanente e Material Rodante'
(preventivo e corretivo); revisar a
aplicabilidade dos procedimentos
operacionais de inspecdo; realizar
campanhas de educagao ambiental com a

comunidade
Aguai (SP) Oleo diesel 30 m’ Impacto nosolo Recolhimento dos Avaliar eficiéncia do engate automético
residuos nos trens de combustivel; realizar

reciclagem de treinamento de operadores
no aspecto mapeado

| Locomotivas, vagdes e maquinas de via.
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101 EMissoOes atmosféricas e

Oxidos de nitrogénio (NOx)

Os processos de combustdo sao os principais responsaveis pela emissdo de 6xidos de
nitrogénio (NOx), com a quantidade desses gases diretamente relacionada ao volume de
combustivel consumido. As emissdes sdo calculadas a partir de fatores especificos para

0 tipo de combustivel e para 0 equipamento no qual ele é utilizado. Algumas fontes de
emisséo tiveram as quantidades de NOx obtidas por monitoramento direto dos gases de
exaustdo lancados na atmosfera.

As emissdes totais de Oxidos de nitrogénio, em 2013, foram de 127,5 mil toneladas, uma
reducdo de 13% se comparadas ao ano anterior. A reducéo de quase 30% no consumo de
combustivel de embarcacdes e a paralisacdo de trés usinas de pelotizacdo no final de 2012
contribuiram para a reducdo das emissdes de NOx da Vale.

Emissoes de éxido de nitrogénio (NOX) tenzo;

Em mil toneladas

146,5
127,5
117,1
Areade negécio 2011 2012 2013
Logistica 65,6 86,1 739
Ferro (mina) 264 29,1 28,7
Niguel 12,1 10,2 73
Outros Negdcios 13,0 211 17,6
H Total 1171 146,5 127,5
2011 2012 2013
Outros negoécios 2011 2012 2013
Fertilizante 54 8,1 7,0
Cobre 24 29 28
Pelotizacdo 24 4,0 23
Carvao 18 5.2 44
Manganés 07 0,7 08
Qutros 03 0.2 04
Aluminio — — —
Total 13,0 21,1 17,6

Continua na proxima pagina >
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Oxidos de enxofre (SOx)

As emissdes de éxidos de enxofre (SOx) sdo oriundas da queima de combustiveis e de
alguns processos produtivos. As emissdes pela queima de combustiveis sdo calculadas a
partir das quantidades consumidas e de seus teores de enxofre. Para calcular as emissdes
geradas nos processos industriais, considerou-se que todo o enxofre adicionado ao processo
e ndo presente nos produtos ou residuos é emitido para a atmosfera na forma de SOx.

Em alguns processos, foi realizado o monitoramento direto dos gases de exaustdo para
determinacao da quantidade emitida.

Em 2013, a emissdo total de dxidos de enxofre foi de 418,9 mil toneladas. O aumento
percentual comparado ao ano anterior foi de 6%. O aumento das emissdes de SOx na area
de Niquel é justificado pelo aumento de producdo. A venda da unidade de fertilizantes de
Araucéria (PR) e a paralisacdo de trés usinas de pelotizacdo reduziram as emissdes de SOx
dessas dreas de negdcio.

Emissoes de 6xido de enxofre (SOX) ienzo1

Em mil toneladas

418,9
387,6 395,3 — Areadenegécio 2011 2012 2013
[— o Niquel 3296 3354 370,8
Logistica 16,3 24,1 276
Pelotizagao 17,2 16,1 11,1
Fertilizantes 185 18,0 7.2
QOutros negocios' 6,0 18 2,2
- - Total 387,6 395,3 418,9
—
2011 2012 2013

| Emissdes de Manganés, Ferro (mina), Cobre, Carvao,
Biopalma e Vale Florestar.
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[4.11] Enel’gia [EN3, EN4]

Consumo consolidado de Consumo consolidado de
energia direta (ens) energia indireta (enal
Em mil TJ/ano Em mil TJ/ano

179 181 45 a1

N

2011 2012 2013 2011 2012 2013
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Renovavel 13 13 14 Renovavel 31 31 27
Nao Renovavel 166 168 140 Nao Renovavel 14 13 13
Total 179 181 154 Total 45 44 39
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u121 Projetos de reducao
e captura de carbono ews

Na mina de carvao Integra Underground Coal, na Australia, foi desenvolvido um projeto
que resultou em uma redugao de 100 mil tCO,e. A iniciativa € semelhante a existente

em Carborough Downs, no mesmo pais, onde o0 metano da mina de carvao é drenado

e queimado. Além dessas, desenvolvemos outras iniciativas nas unidades de Voisey's

Bay, de Clydach, nos Complexos de Minas Centrais, de Mariana e de Carajas, e de Integra
Underground. A maior parte delas estd relacionada a redu¢do no consumo especifico dos
equipamentos utilizados na operagao, troca por modelos mais eficientes, diminuicdo da
Distancia Média Transportada (DMT) do minério e melhorias nas atividades de manutengéo.
O resultado foi a economia de combustivel e a redugéao de cerca de 20 mil tCO,e de GEE.
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13 Gestao de riSCo wiz e

Riscos e oportunidades associados as mudancas climaticas

Riscos regulatérios

Riscos fisicos

Oportunidades

Receita

Aimposicdo de regulagdes, tais como limites de
emissao ou taxagdes/imposto de carbono, pode
levar a diminuigao da atividade econémica em
geral, reduzindo a demanda pelos nossos produtos.

Mudangas nos padrées de consumo. A imposicao
de regulagdes pode resultar na adogao, por nossos
clientes, de novas tecnologias que promovam a
substituicao de produtos mais carbono-intensivos
por outros menos, no longo prazo, podendo levar a
reducao da demanda por nossos produtos.

Alteragoes fisicas que impegam a continuidade e
seguranca da produgdo. Operamos diversas plantas que
tém uso intensivo de energia. O aumento de periodos
de seca e a menor precipitagdo poderiam afetar a
geragao de energia e diminuir os niveis de producao'.

Alteragdes no regime de precipitacdo podem impactar
negativamente os servicos de logistica que nos
atendem, tanto no fornecimento de insumos quanto
no escoamento de matéria-prima.

Mudangas nas atitudes dos consumidores. Os
clientes estdo mais exigentes e as empresas
devem se preparar para responder as demandas
sobre as emissdes de GEE dos produtos e dos
processos produtivos.

Investimento

Néo se aplica.

Investimentos em adaptacao de estruturas de operagao
ou de logistica. Alteragoes fisicas podem exigir novos
investimentos para adaptar nossos ativos aos Novos
cenarios climaticos.

Pesquisa e desenvolvimento de projetos
sustentdveis. Investimentos no tema podem levar
ainovacodes tecnoldgicas, melhores praticas e
reducdo de custos da empresa.

Custo

Aumento dos custos de producéo em geral.
Imposicdes regulatérias que aumentam os
Custos j& existentes ou adicionam novos custos.
Investimento em novas tecnologias de processos
industriais, sistemas de monitoramento e
abatimento de emissdes ou nova infraestrutura
para adaptagao a novas regulagoes.

Aumento dos custos de transporte, incluindo taxas

alfandegérias. Medidas que aumentam os custos de
transporte ja existentes ou adicionam novos custos
sobre a logistica.

Escassez de recursos. As mudancas climdticas podem
ter impacto na disponibilidade de recursos naturais
necessarios para nossas operagoes.

Custo de seguro. O seguro que mantemos contra
riscos tipicos em nossos negécios pode nao fornecer
cobertura adequada. O seguro contra alguns riscos
pode ndo estar disponivel a um custo razodvel ou de
modo algum.

Redugao de custos com a implantagao de projetos
de eficiéncia energética que impliquem redugéo
de emissdes de GEE.

I Nolongo prazo, esse risco também

afetaria o custo.
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uia Eficiéncia energetica ews,ew

Iniciativas de eficiéncia energética

Projetos de conservacao de energia Descricao Unidade Resultados esperados
Vida util Ec i Ec ia anual
(anos) anual (US$ milhoes)
Comboio de abastecimento Otimizar o abastecimento de diesel nas minas, Abdboras / Tamandud 5 1,5 milhdo de 1,09
evitando o deslocamento de caminhdes até o litros

posto de abastecimento

Melhoria do sistema de ciclonagem da usina  Reduzir o consumo de energia no circuito Mutuca 5 1,1 GWh 0,15
de beneficiamento Umida de finos por meio da substituicdo de pecas e
equipamentos

Redugéo da purga das caldeiras — unidade de  Automatizar as valvulas de purga das caldeiras Cubatéo / (CCB) 10 3,5GWh 0,18
fabricacao de acido nitrico

Reduzir as perdas por meio de isolamento Tanque - unidade de fabricagdo de nitrato de Cubatéo / (CCB) 10 1,2 GWh 034

térmico amonia perolada

Conversdo de peneira semimével Substituicdo do motor diesel por um motor Alegria 10 0,2 milhao 0,09
elétrico no Sistema de Peneiramento Mével de litros

Eliminacdo de perdas de cargas e de Substituicdo da tubulagao de distribuicdo de ar  Capitdo do Mato 5 0,9 GWh 0,07

vazamentos nas redes de distribui¢ao de ar comprimido por tubulagéo de aluminio

comprimido

Substituicdo de engrenagens e adequagao Reducao da pressdo de trabalho de acordo Capitéo do Mato 5 0,3 GWh 0,02

do compressor. com a demanda da planta. Proporcionara

um aumento de vazdo de 510 m*/h e o
desligamento de um compressor.

Total 1,93
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w151 Efluentes

Efluentes (en21)

Em 2013, o volume de efluentes liquidos gerado foi de 146,5 milhdes de m?* — 56% superior
ao gerado em 2012 (93,9 milhdes de m?). Um dos motivos desse acréscimo, em relagdo a
2012, se deve a revisao de escopo de reporte na unidade de Sudbury, no Canadg, e da maior
influéncia de precipitacao pluviométrica e de dgua de degelo em sistemas dessa unidade,
na qual a segregagao dessas contribui¢des ndo é vidvel.

Embora o indicador considere apenas os efluentes industriais, temos progredido também
em relagao aos efluentes de origem sanitéria. Um exemplo é a nova estacdo de tratamento
de efluentes (ETE) da mina de Mutuca. Ela utiliza o sistema Moving Bed Bioreactor (MBBR), que
difere dos tratamentos bioldgicos convencionais por utilizar biomidias — elementos plasticos
para adesdo da flora microbiana.

Volume total de efluentes liquidos gerados por tipo! ena1

Em milhdes m?

146,5
]
2011 2012 2013
109,2 93,9 .
’ _Eﬂuent_es'llquldos 841 722 894
industriais
Efluentes liquidos 07 05 09
oleosos
. Efluentes liquidos
que ndao demandam 244 212 563
tratamento"
| | | I Total 1092 939 1465
2011 2012 2013

| Em geral, os dados s&o obtidos por meio de
medicdo direta, exceto em algumas operagdes para as
quais sdo realizadas estimativas, analisadas conforme os
respectivos balancos hidricos. A Vale vem trabalhando
na melhoria continua dos processos de medigao. As
unidades PT International Nickel Indonesia e Thompson,
da drea de negdcio do niquel, ndo tiveram os dados de
efluentes gerados reportados em 2013, em fungdo da
identificacdo da necessidade de uma adequacéo na
metodologia de coleta.

Il Os efluentes liquidos sem necessidade de
tratamento referem-se a dguas utilizadas em processos
que ndo alteram as caracteristicas qualitativas a ponto
de demandar tratamento, como resfriamento.

Continua na proxima pagina >
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Descarte total de efluentes liquidos Descarte total de SST (s6lidos em suspensao
gerados por tipo de destinagao' ena1 totais) gerados por tipo de destinagao' ena1
Em mil kg
1032,3
i R I —
596,9
513,4
| [ —
2011 2012 2013 2011 2012 2013
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Oceanos 14% 17% 11% Oceanos 90,4 9.3 709

Rios, reservatorios
e barragens

Rios, reservatorios

77% 76% 82%
e barragens

903,2 468,7 4129

Outros" 9% 7% 7% Outros" 38,7 32,0 29,7

Total 1032,3 596,9 5134

| Em geral, os dados séo obtidos por meio de medicdo direta,
exceto em algumas operagdes para as quais sao realizadas
estimativas, analisadas conforme os respectivos balangos hidricos.
AVale vem trabalhando na melhoria continua dos processos de
medicéo. As unidades PT International Nickel Indonesia e Thompson,
da area de negdcio do niquel, ndo tiveram os dados de efluentes
gerados reportados em 2013, em funcao da identificacdo da
necessidade de uma adequacdo na metodologia de coleta.

Il Lagos, lagoas, pantanos, solo e terceiros.
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5011 Consumo de materiais ew.ena

Nosso modelo de compras estratégicas tem como diretriz criar vantagem competitiva por
meio da inovacao, da otimizacao de custos e da garantia de fornecimento. O seu foco estd
nas acoes de suporte as operagdes da Vale e na priorizacdo dos valores de sustentabilidade
empresarial, salde e seguranga nas estratégias de aquisicdo. Além disso, buscam-se
inovagdes de melhoria continua da eficiéncia energética, aumento da reciclagem e
reducdo no consumo de recursos naturais e no uso de fontes renovaveis.

Em 2013, os maiores aumentos no consumo de materiais na Vale foram registrados nas
categorias trilhos e explosivos. No caso de trilhos, foi devido a duplicagdo da Estrada de
Ferro Carajas. Na categoria explosivos, houve aumento significativo da demanda em
Carajas devido a entrada em operacado da Usina Il, resultante do projeto Adicional 40 Mtpa
e da abertura de lavras de outras minas do complexo. Além disso, o projeto Salobo estava
em processo de aumento de produgdo e ja era previsto um aumento na demanda de
materiais, como explosivos e pneus fora de estrada.

Os pagamentos de multa, notas fiscais complementares e taxas como demurrage' ndo
foram considerados nos dados.

As taxas de utilizacdo dos produtos reciclados informadas pelos principais fornecedores da
Vale variam entre 0% e 6%, com excecédo de bolas de moinho, que tém 35,9%.

Materiais usados

Categoria do material Unidade de medida 2011 2012 2013
Nitrato de aménio! Mil toneladas 0,22 799 711
Correias transportadoras Mil metros 490,7 2494 2777
Dormentes Milhao de unidades 12 08 1,0
Explosivos Mil toneladas 18,5 411 884
Oleo lubrificante Milhoes de litros 29,0 29,6 27,2
Pneu fora de estrada Mil unidades 24 3,5 6,3
Trilhos Mil toneladas 214 711 148,5
Bola de moinho Mil toneladas 429 36,0 37,6

1 Demurrage ocorre quando hd um atraso na descarga de um navio, que passa do
tempo previsto em um determinado porto, ou quando uma empresa importadora
fica com um contéiner por mais tempo que o predeterminado para tirar sua carga de
dentro dele.

2 Foi informado pelo principal fornecedor de bolas de moinho o percentual de
material reutilizado.

| Ovalor referente a 2012 foi revisto, pois passamos a incluir as compras de nitrato de
amonia fornecidas pela Vale Fertilizantes. O valor de 2011 ndo inclui Vale Fertilizantes.
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[5.02] Clientes [PR2, PR5, PR9, EN24, MM11]

Como os negdcios da Vale sdo realizados, predominantemente, com outras empresas,
avaliamos o desempenho de nossos produtos utilizando pesquisas de satisfacao
periédicas e visitas técnicas. Mantemos um contato préximo com os clientes por meio
de canais de comunicacdo e temos procedimentos para coleta, tratamento, avaliagdo

e resposta nos casos de reclamacédo ou quaisquer outras demandas especificas. Além
disso, disponibilizamos assisténcia técnica, conferéncias telefénicas e uma central de
atendimento. Outras iniciativas de suporte ao cliente, principalmente no pds-venda, sdo a
cooperagéo técnica (Technical Cooperation Agreement — TCA —, em inglés), as missdes
técnicas e as consultorias especializadas.

As dreas comerciais especificas por negécios, como Marketing, Pesquisa, Planejamento
e Desenvolvimento, sdo as responsaveis pelas interacdbes com os clientes. Para atender
as especificidades e as caracteristicas de cada segmento de mercado, 0s mecanismos,
a metodologia, a frequéncia e a abordagem dessas préticas variam entre as dreas de
negdcios. Para Fertilizantes, a avaliagdo dos produtos pode ser realizada pelo website da
empresa em gqualguer momento.

A drea de Marketing de Minério de Ferro, por meio de questionario especifico, enviado
pelos gerentes técnicos de cada mercado, avalia a performance da Vale em termos da
qualidade de nossos produtos, considerando aspectos quimicos, fisicos e metalurgicos.
Outro item avaliado é a assisténcia técnica oferecida, sob o ponto de vista da qualidade e
tempo das solugdes técnicas desenvolvidas.

No segmento de transporte de passageiros no Brasil, séo disponibilizadas aos usuarios
centrais de atendimento para reclamagées, sugestdes, duvidas e informacdes, além de
formularios a bordo do trem para registro espontaneo da opinido. Os resultados desses
mecanismos foram incrementados com a realizacdo de pesquisas de satisfacdo por
empresa independente. Essas avaliacdes permitiram acdes de melhorias em infraestrutura
e aquisicdo de equipamentos.

Em 2013, ndo houve registro de casos de ndo conformidade ou multas relacionadas a
patrocinio, publicidade e promogédo dos produtos da Vale, tampouco problemas relativos
ao fornecimento e ao uso de produtos e servicos.

Transporte de produtos perigosos [enz4]

A Vale mantém praticas responsaveis ao longo do seu processo de producao, inclusive no
transporte de produtos perigosos, que é precedido de uma avaliacdo para identificar os
riscos significativos e propor agdes de mitigagao e preven¢ao necessarias para manté-los
em niveis tolerdveis. As ocorréncias sao registradas e submetidas a um processo extensivo
de avaliagdo de causas para estabelecer as agcdes corretivas e propiciar a reavaliagdo dos
procedimentos em uso.

Esse processo é aplicado aos insumos, matérias-primas e produtos finais considerando
0s requisitos legais aplicaveis, bem como as autorizagdes e permissdes exigidas para

execucado do transporte. Andlises sdo realizadas na aquisicdo de um novo insumo ou
matéria-prima ou na implantacdo de novo modal de transporte.

Continua na préxima pagina >
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Revisamos o Regulamento de Gestdo de Produtos Quimicos, integrando os requisitos
ambientais, de salide e seguranca para as operacdes brasileiras, de acordo com as
premissas do Globally Harmonised System (GHS), das Na¢oes Unidas.

O transporte transfronteirico de produtos perigosos, regulado pela Convencéo Brasileira
de Controle de Movimentos Transfronteiricos e Descarte de Residuos Perigosos, néo é uma
pratica adotada pela Vale: toda a disposicdo de residuos é efetuada dentro do préprio pais
de origem, conforme requisitos internos e legais especfficos.

Analise de Ciclo de Vida (ACV) mm11]

Algumas das operac¢des da Vale possuem programas que propiciam o gerenciamento dos
riscos a seguranca, salde e meio ambiente ao longo do ciclo de vida dos seus produtos,
conforme as utilizagdes previstas e a eficicia esperada dos seus materiais e produtos.
Esses programas consideram as diversas etapas de concepgao, producao, distribuicdo e
utilizacdo e buscam, constantemente, a reducdo dos eventuais impactos indiretos sobre a
salde das pessoas e do meio ambiente.

Em 2013, concluimos os estudos de Analise de Ciclo de Vida, iniciados em 2010, para
todas as pelotizagdes no Brasil. Durante esse ano, focamos nossas agdes na Pelotizacdo de
Fabrica, em Minas Gerais, e em todo o seu ciclo de vida até o porto dos principais clientes
na Europa e Asia.

Com a concluséo dos estudos para o Brasil, podemos comparar os resultados obtidos
entre os processos para identificar as melhores praticas internas, que poderéo se tornar
referéncia para temas ambientais avaliados e ser estendidas as demais unidades, além de
agregar valor a pelota, elevando sua competitividade no médio e longo prazo. O objetivo
é trabalharmos numa estratégia de expansdo da gestdo ambiental além das fronteiras da
Vale, influenciando de forma positiva nossa cadeia de fornecedores.

A drea de Metais Basicos da Vale participou da analise de ciclo de vida para o niquel,
priorizando os pellets produzidos em Sudbury e Clydach. As categorias de impacto
avaliadas foram: consumo de energia, emissdo de GEE, acidificagdo, eutrofizacao

e formagdo de agente foto-oxidante. O objetivo do trabalho é prover informagdes

e condi¢bes de comparacao aos principais clientes sobre os principais produtores,
além de propiciar agdes mais especificas de gestao interna dos aspectos ambientais
mais significativos.
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o1 indice remissivo

Detalhamento das informago6es nao reportadas

indice Explicagdo

Forma de Gestéo: Produtos e servigos

ENZ26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servigos e
a extenséo da reducédo desses

EN27 Produtos e embalagens recuperados

Forma de Gestao: C icagdes de mark

9

PR6 Programas de adeséo as leis, normas e codigos voluntarios relacionados a
comunicacdes de marketing, incluindo publicidade, promogdo e patrocinio.

Forma de Gestéo: Privacidade do cliente

N&o material de acordo com a anélise de materialidade e

PR8 Reclamacoes de violagdo de privacidade e perdas de dados de clientes . N L
também em fungédo da natureza do negdcio

Forma de Gestao: Rotulagem de produtos e servigos

PR3 Procedimentos de rotulagem de produtos e servicos

PR4 Nao conformidade com regulamentos e cédigos de rotulagem

PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que os impactos na
saulde e seguranca sao avaliados visando melhoria, e o percentual de produtos
e servicos sujeitos a esses procedimentos

ENG Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de
energia, ou que usem energia gerada por recursos renovaveis, e a redu¢ao na
necessidade de energia resultante dessas iniciativas

EN19 Emissoes de substancias destruidoras da camada de ozénio As emissdes de SDO da Vale representam menos de 0,1%
de suas emissoes totais e portanto ndo sao consideradas
materiais

Continua na proxima pagina >
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Detalhamento dos indicadores parciais

indice

Explicagcao

EC5 Relacdo salario-minimo interno/local

A Vale respeita o saldrio-minimo legal em cada localidade. Por se tratar de
assunto confidencial, ndo divulga esses valores.

ENS5 Energia economizada por meio de melhorias em
conservacao e eficiéncia

A informacdo sobre o nimero exato da reducao de energia elétrica néo esta
disponivel. Apenas divulgamos as iniciativas desenvolvidas voltadas para a
eficiéncia energética, assim como as estimativas de redugao

EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta
e as redugdes obtidas

O numero exato da reducdo de energia indireta nao estd disponivel, apenas os
dados percentuais. Também séo apresentadas as iniciativas voltadas para essa
reducéo.

EN9 Fontes hidricas afetadas por retirada de dgua

A captacao de dgua de fontes naturais nas unidades operacionais da Vale
ocorre em conformidade com as exigéncias legais pertinentes, que visam
garantir a preservagao dos recursos hidricos

EN25 Identificacao, tamanho, status de protecéo e indice
de biodiversidade de corpos d'dgua e habitats afetados
por descartes de d4gua e drenagem

As unidades operacionais da Vale descartam seus efluentes gerados, que

néo sao reutilizados nas atividades da operacao, em conformidade com os
requisitos legais aplicaveis e demais exigéncias dos érgaos ambientais locais.

O nivel dos programas de monitoramento atuais e os estudos de impacto
ambiental desenvolvidos durante as fases de projeto e de licenciamento
garantem o conhecimento da biodiversidade local e os respectivos sistemas de
controle, assim como das caracteristicas dos efluentes que serdo gerados e a
consequente identificacdo das tecnologias necessdrias para seu tratamento e
lancamento nos corpos hidricos receptores

PR2 Nao conformidade com regulamentos e cédigos de
impactos de produtos e servicos na salde e seguranca

Néo reportado o nimero de casos de ndo conformidade para toda a cadeia. A
parte relacionada ao correto fornecimento e ao uso de produtos e servicos é
respondida pelo indicador PR9
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Declaragao de verificagcao independente
- Bureau Veritas certification

Introdugao

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela Vale S.A. (Vale), para conduzir uma verificacdo
independente do seu Relatério de Sustentabilidade (doravante denominado Relatério), abrangendo avaliagdo de
conteudo, qualidade e limite do mesmo, referente ao ano de 2013. Adicionalmente a verificacdo contemplou a
aderéncia do Relatdrio, sistemas, politicas e procedimentos da Vale em relacdo as politicas do International Council
on Mining & Metals (ICMM).

As informagdes publicadas no relatério sdo de inteira responsabilidade da administracéo da Vale. Nossa
responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.

Escopo do trabalho

Verificagdo Limitada (conforme ISAE 3000) do Relatério de acordo com as Diretrizes e Principios? da Global
Reporting InitiativeTM para Relatérios de Sustentabilidade GRI G3 (2006), incluindo o Suplemento Setorial de
Mineragao & Metais de 2010 da GRI, sendo referenciado como Versao G3/SSMM, versao final.

Avaliacdo da qualidade do Relatério, além de aderéncia de sistemas e processos da Vale, frente ao Procedimento
de Verificagéo (December 2010, Applying the ICMM Assurance Procedure) do International Council on Mining & Metals
(ICMM).

A Verificagao de Escopo Limitado tem como principal objetivo analisar a capacidade da organizagdo em elaborar um
Relatdrio aderente aos Principios da GRI, ndo priorizando a avaliacdo de mecanismos de controle internos.

Foi excluida deste trabalho qualquer avaliacdo de informacoes relacionadas a(ao):

— Atividades fora do periodo de avaliacao definido;

— Declaragées de posicionamento (expressdes de opinido, crenca, objetivos ou futuras intengdes) por parte da Vale;

— Informagdes econdmico-financeiras contidas neste Relatério, extrafdas de demonstragdes financeiras verificadas
por auditores independentes.

Metodologia
A verificacdo contemplou as seguintes atividades:

— Entrevistas com responsdveis pelos temas materiais e pelo contetido do Relatério;

— Andlise de evidéncias documentais fornecidas pela Vale para o periodo coberto pelo Relatério (2013);

— Andlise de aderéncia ao Sistema de Desenvolvimento Sustentavel do ICMM e os demais aspectos sobre riscos e
oportunidades relacionados no Procedimento de Verificagdo do ICMM;

1 ISAE 3000: International Standard on Assurance Engagements.

2 Materialidade, Incluséo de Stakeholders, Contexto da Sustentabilidade,
Abrangéncia, Equilibrio, Comparabilidade, Exatiddo, Periodicidade, Clareza e
Confiabilidade.
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— Verificacdo de dados de desempenho em relacdo aos Principios que asseguram a qualidade das informacoes, de
acordo com a GRI G3/SSMM,;

— Avaliacéo dos sistemas utilizados para compilagcao de dados;

— Visitas locais nas seguintes Unidades: Sede Mundial (Rio de Janeiro/RJ), Complexos Industriais de Cubatdo (CCB e
Fosfatados CUB) e Piacaguera (CPG), Vale Manganés (Usina Ferro-Liga Ouro Preto) e Complexo de Paraopeba?®;

— Andlise documental das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas pela Vale.

Parecer sobre o relatério e o processo de verificacao

— AVale elaborou o Relatério seguindo a Diretriz GRI G3/SSMM, contemplando todos os Principios da GRI, além do
Suplemento Setorial de Mineracao & Metais, versao final de 2010;

— Constatamos a aplicacdo do Protocolo de Limites da GRI (2005) para determinacdo do escopo do Relatdrio,
quanto ao tipo de informacdo reportada (Dados operacionais / Desempenho de Gestdo / Descri¢do da Estratégia e
Dilemas) das diversas empresas onde a Vale tem participacdo acionaria. Isto permite ao leitor uma comparagdo com
as publicagdes anteriores;

— O teste de materialidade utilizado como base para a presente publicacédo foi realizado em 2011. A Vale realizou
internamente uma andlise de prioridades, atualizando a lista de temas materiais, o que resultou em 12 temas
prioritarios, que possibilitaram a elaboragdo de um Relatério equilibrado;

— Os dados apresentados para atender aos indicadores EN3, EN4, EN16, EN17 e EN19 da GRI, fazem parte do
Inventério de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), elaborado com base na NBR ISO 14.064-1/07 e Programa
Brasileiro GHG Protocol. Este inventério foi certificado pelo Bureau Veritas por meio de um processo de verificacdo
independente;

— O Relatério demonstra a intengao da Vale em incrementar o processo de avaliagdo em direitos humanos de
fornecedores, mediante um projeto piloto de analise de riscos, voltada para sustentabilidade;

— Durante o periodo de Verificagdo, as inconsisténcias encontradas no Relatério em relagdo a um ou mais Principios
da GRI G3/SSMM foram corrigidas satisfatoriamente;

— AVale publicou informagdes ou justificou a auséncia de dados sobre os indicadores Essenciais aplicaveis da GRI
G3/SSMM, autodeclarando de forma adequada o nivel A+ de aplicacao.

Parecer sobre o alinhamento as politicas do
International Council on Mining & Metals (ICMM)

— Durante a verificacdo documental do desdobramento e implementacdo dos 10 Principios norteadores do ICMM,
encontramos evidencias suficientes a respeito da aderéncia das politicas e procedimentos adotados pela Vale;

— Com relagdo a gestdo de riscos e oportunidades no ambito do Desenvolvimento Sustentdvel, a Vale publicou sua
metodologia de monitoramento, que compreende, entre outros, avaliagdo trimestral dos riscos, controles e planos
de acédo associados;

— As informagdes acerca dos riscos e oportunidades materiais, associados ao Desenvolvimento Sustentével, foram
reportadas em consonancia com a estrutura do Relatério. Entendemos que a publicacdo traz dados quantitativos e
qualitativos suficientes para apresentar o desempenho da Vale ao longo do ano de 2013;

— Quanto a implementacdo de politicas e procedimentos voltados ao desenvolvimento sustentavel nas unidades
localizadas no exterior, constatamos um esforco de simplificacdo de métodos de trabalho, visando ganhos de
eficiéncia das préaticas adotadas.

Recomendacbes para o proximo ciclo

— Caso a Vale opte em utilizar a nova versdo G4 da GR, considerar a realizacdo de novo teste de Materialidade com
foco em stakeholders representativos dos negdcios da Vale, equilibrando as opinides internas e externas. O novo
modelo GRI G4 traz grandes oportunidades e desafios a respeito do Principio de Materialidade;

— AVale deve dar continuidade nos processos de implementagao de politicas e procedimentos relacionados ao
ICMM nas unidades da Vale fora do Brasil, definindo compromissos e metas claros e exequiiveis;

— AVale deve apresentar os resultados da implantacdo do Médulo de Sustentabilidade, que estd sendo
desenvolvido (em aplicacao piloto) em seu processo de analise de riscos de fornecedores.

3 Compreende as seguintes unidades: Mina Mar Azul, Mina Capao Xavier, Mina
Jangada, Cérrego do Feijao (mina e usina), Usina Mutuca e Terminal Oleos D "agua.
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Conclusao
Como resultado de nosso processo de verificacao, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse indicar que:

— As informacdes prestadas no Relatdrio ndo sejam equilibradas, consistentes e confidveis;

— AVale ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilacdo e analise de dados quantitativos e
qualitativos, utilizados no Relatério;

— As politicas, sistemas e processos adotados pela Vale ndo atendam aos Principios norteadores do ICMM,;

— AVale ndo mantenha implementada uma gestao de riscos que compreenda riscos e oportunidades relacionados
ao Desenvolvimento Sustentével;

— A autodeclaragdo de nivel de aplicagdo A+, conforme critérios da GRI G3/SSMM, nao seja fidedigna.

Declaracdo de independéncia e imparcialidade

O Bureau Veritas € uma empresa independente de servicos profissionais especializado na gestao de Qualidade,
Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais de 180 anos de experiéncia em servicos de avaliagcdo
independente.

Nenhum membro da equipe de verificacdo possui vinculo comercial com a Vale. N6s conduzimos esta verificacdo de
forma independente, entendendo que ndo houve conflito de interesses.

O Bureau Veritas implantou um Cédigo de Etica em todo o negécio para manter altos padrées éticos entre o seu
pessoal nas atividades empresariais.

Ao final do processo de Verificagdo foi gerado um Relatério Detalhado, mantido como registro em nosso Sistema de
Gestao.

Contato
www.bureauveritascertification.com.br/faleconosco.asp

telefone (11) 2655-9000.

S&o Paulo, abril de 2014.

Alexander Vervuurt
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)
Bureau Veritas Certification — Brasil
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Declaragcao Exame do
Nivel de Aplicacao pela GRI

A GRI neste ato declara que Vale 5.A. apresentou seu relatdrio “Relatdrio de Sustentabilidade 2013”
para o setor de Servicos de Relatdrio da GRI, que concluiu que o relatério atende aos requisitos de
Nivel de Aplicagdo A+.

Os Niveis de Aplicacdo da GRI comunicam quanto do conteudo das Diretrizes G3 foi aplicado no
relatorio de sustentabilidade enviado. O Exame confirma que o conjunto e nimero de itens de
divulgacdo exigidos para aquele Nivel de Aplicacdo foram cobertos pelo relatério e que o Sumario

de Conteudo da GRI é uma representacdo valida das informagGes exigidas, conforme descritas nas
Diretrizes G3 das GRI. Para a metodologia, ver www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/ALC-
Methodology.pdf

Os Niveis de Aplicacdo ndo fornecem um parecer sobre o desempenho de sustentabilidade da
organizagdo relatora nem sobre a qualidade das informacbes contidas no relatério.

Amsterd3d, 04 de abril de 2014

Asthildur Hjaltadéttir
Diretor Servigos
Global Reporting Initiative

O “+" foi acrescentado a este Nivel de Aplicacdo porque Vale S.A. submeteu (parte de) seu relatério
a verificacdo externa. A GRI aceita a soberania da propria organizacdo na escolha da organizacdo
responsavel pela verificagdo externa e na decisdo do escopo da verificacdo.

A Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizociio baseada em redes pioneira no desenvolvimento da estrutura pora elaboragio de
relatdrios de sustentabilidode mais usado no mundo e estd comprometida com sua melthoria continuo e aplicagio em todo o mundo. As
Diretrizes G3 da GRI estabeleceram os principios e indicodores que as organizocdes podem usar para medir e relator seu desempenho
econdmico, ambiental e social, www.globalreporting. org

Isengio de Responsabilidade: No caso do reloto de sustentabilidode incluir links externos para materiais oudiovisuais,entre outros, esta
declaraco ird referir-se apenas oo materiol submetido & GRI no momento do Exarme em 28 de margo de 2014. A GRI exclui expressamente
o aplicagio desta declarogio o alterogbes posteriores aos referidos materiais,

o




Expediente

Coordenacao geral
Diretoria de Meio Ambiente

Apoio editorial
Diretoria de Comunicacdo Corporativa

Apoio operacional
Accenture
CSC Computer Sciences Brasil S.A.

Verificacao externa
Bureau Veritas Certification

Consultoria e analise técnica
Politica e Planejamento Ambiental (PPA)

Coordenacao editorial, design e producao grafica
Report Sustentabilidade

Criacao de capa e aberturas de capitulos
Imaginatto Design

Revisao
Assertiva Producées Editoriais

Traducao
Mariana Régo

Impressao e acabamento

Stilgraf

Tiragem: 2.000 exemplares

Papel: couché matte 90 g/m?(encarte),
couché matte 115 g/m?(miolo) e
duodesign 300 g/m?(capa)

Buscando minimizar o impacto ambiental desta publicagdo,
todas as tintas utilizadas na impresséo sao feitas a base
de dleos vegetais, e a laminagdo da capa é biodegraddvel.

Familia tipografica
PMN Caecilia
Peter Matthias Noordzij, 1990

Myriad PRO
Robert Slimbach e Carol Twombly, 1992

MISTO

Papel produzido a partir
de fontes responsaveis
FSC

wiscos  FSC® C005349
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