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0 Resumo Publico do Plano de Manejo tem como fi-
nalidade disponibilizar a sociedade e partes interessa-
das, as informagodes sobre o empreendimento florestal
da Eldorado Brasil Celulose S.A. e apresentar suas prin-
cipais diretrizes e atividades que tem como objetivo final
a producao de madeira para o abastecimento da fabrica
de celulose. Sao abordadas também as caracteristicas
da regiao e do empreendimento florestal, bem como as

acoes de responsabilidade social e ambiental desen-
volvidas. A Eldorado Brasil Celulose S.A ¢ uma empre-
sa certificada pelo Forest Stewardship Council® - FSC®,
onde demostra que nosso manejo florestal é realizado
de forma responsavel, de acordo com Principios e Crité-
rios internacionalmente reconhecidos. A versao digital
deste resumo publico é enviada através de e-mails e
esta disponivel no site www.eldoradobrasil.com.br.



A Eldorado Brasil Celulose S.A. é uma empresa brasi-
leira de base florestal que concentra suas atividades na
formacgao de florestas e na produgao e comercializagao de
celulose. Em 2010 iniciou a construcao da a maior fabrica
de celulose em linha Unica do mundo, com sua inaugu-
ragao em 12/12/2012. Atualmente a empresa conta com
uma capacidade de producao de 1,5 milhao de toneladas
de celulose branqueada por ano. Seu diferencial esta na
planta industrial, que foi projetada para aperfeigcoar sua
matriz energética. A fabrica é autosuficiente em energia
elétrica produzida a partir de biomassa e contribui para o
uso consciente dos recursos naturais.

Atualmente, a Eldorado possui uma planta com capa-
cidde de producao de 1,5 milhoes de tons/ano de celulo-
se branqueada, sendo a maior do mundo em linha Unica,
além da geragao de 220 MWh de bioeletricidade. Sua pro-
ducao utiliza como matéria prima a madeira de florestas
plantadas de Eucalyptus, uma fonte 100% renovavel, e é
exportada para todos os mercados produtores de papel
localizados na América do Sul, América do Norte, Europa
e Asia.

0 investimento estimado do projeto foi de R$ 6,2 bi-
lhoes aliados adogao das melhores tecnologias disponi-
veis com uma gestao de projeto focada na sustentabili-
dade dos processos industriais e florestais. A fabrica foi
construida no municipio de Trés Lagoas (MS) e propor-
cionou a criacao de 13 mil empregos durante a fase de
construcao.

Estudos indicaram que, no inicio das atividades, uma
industria desse porte respondeu por até 30 mil empregos
diretos e indiretos. Em novembro de 2011 foi aprovada a
incorporacao da Florestal Brasil S.A pela Eldorado Brasil
Celulose S.A.

A decisao sobre a incorporacao foi tomada tendo em
vista o fato de que a unificacao das operacoes da Florestal
Brasil e da Eldorado Brasil Celulose S.A proporcionaria a
otimizacgao de suas atividades, com a expectativa de gera-

cao de melhores resultados, e com consequentes ganhos
de eficiéncia, considerando que a Companhia tinha como
principal atividade a producao florestal de madeira de Eu-
calyptus e que a Eldorado Brasil Celulose S.A desenvolve
atividades de producgao e venda de celulose.

A implementacao da primeira Linha proporcionou a
criacao de 13 mil empregos durante a fase de construcgao.
Estudos indicam que uma indUstria deste porte responde
por até 30 mil empregos diretos e indiretos. Atualmente
a Eldorado Brasil mantem um efetivo de 5.423 trabalha-
dores diretos e indiretos. Estd presentes em sao Paulo e
varios municipios da regiao do Mato Grosso do Sul.

Principais receitas pela

Eldorado Brasil (RS)
Salarios INSS IRRF FGTS
Ano base 2013

Numero de pessoas beneficiadas
pelos postos de Trabalho

Filial Trabalhadores Dependentes Total
Saopaum ..................... 1 03”1 .............. 214
Trés Lagoas 2.356 3.532 5.888
Selviria 581 815 1.396
Santa Rita do Pardo 24 42 66
Agua Clara 685 963 1.648
Pontal do Araguaia 15 29 44
Andradina 246 343 589
Total Geral 4.010 5.835 9.845
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Objetivos do documento
“Plano de Manejo Florestal”

O objetivo deste documento é demonstrar, as partes interes-
sadas as atividades da Empresa, bem como o planejamento dos
programas e as agoes desenvolvidas evidenciando assim sua ade-
guacao aos principios do FSC®, nos aspectos considerados para a
garantia da sustentabilidade da produgao florestal, assegurando a
guestao e inter-relagdes de planejamento de curto, médio e longo
prazo a fim de promover um abastecimento continuo de madeira
para Unidade Industrial da Eldorado Brasil Celulose S.A.

= Politica de Sustentabilidade

1.3. Politica de Sustentabilidade

A Eldorado Brasil Celulose S.A, produtora de eucalipto
e fornecedora mundial de celulose branqueada, considera
gue a qualidade de seus produtos, providos por meio da
operacao e gestao sustentavel de seu negdcio, é funda-
mental para assegurar retorno aos acionistas a partir de:

e Fornecimento dos produtos de forma economicamen-
te vidvel, ambientalmente correta e socialmente justa;

e Uso sustentavel dos recursos naturais e
operacoes com foco na prevenc¢ao da poluicao;

e Atendimento a legislagado e outros requisitos
subscritos aplicaveis a atividade da empresa;

e Relacionamento ético e comunicacao
transparente com as partes interessadas;

e Ambiente de trabalho motivador,
com gualidade em salde e seguranca;

1.4. Compromisso com o FSC

A Eldorado Brasil Celulose S.A esta comprometida

com os principios e critérios (P&C) do FSC®. Para tal, a
empresa dispoe-se a:

® Respeitar todas as leis aplicaveis, os tratados e

acordos internacionais assinados pelo Brasil;

Definir e documentar as posses de longo prazo e 0s
direitos de uso sobre a terra e recursos
florestais legalmente estabelecidos;

Reconhecer e respeitar os direitos legais e costumeiros
dos indigenas e comunidades tradicionais de possuir,
usar e manejar suas terras, territorios e recursos;

Realizar as atividades de manejo de forma
sustentavel e manter ou ampliar, em longo prazo,
0 bem-estar econémico e social dos trabalhadores
florestais e das comunidades locais;

e Desenvolvimento e aplicagao de tecnologias
gue garantam inovacao e competitividade;

e |dentificacdao de melhorias socioambientais
em todos o0s processos da organizacao;

e Foco na exceléncia da qualidade dos produtos e servicos;

e Atendimento as demandas de certificacao nas ativi-
dades de manejo florestal conforme os Principios e
Critérios do Conselho de Manejo Florestal;

e |nvestimento na qualificacao dos profissionais
e processos para garantir a melhoria continua da
eficacia do sistema de gestao da empresa.

Incentivar o uso eficiente e otimizado dos multiplos
produtos e servicos da floresta para assegurar a
viabilidade econdmica e os beneficios socioambientais;

e Conservar a diversidade ecoldgica e seus

valores associados, 0s recursos hidricos, os solos,
0s ecossistemas e paisagens frageis e singulares,
mantendo dessa forma as fungoes ecoldgicas e a
integridade das florestas;

Elaborar, implementar e atualizar o

Plano de Manejo, de forma que os objetivos de longo
prazo do manejo florestal e os meios para atingi-los
estejam claramente descritos;




e Conduzir o monitoramento para que seja avaliada
a condicao da floresta, o rendimento dos produtos
florestais, a cadeia de custédia, as atividades de
manejo florestal e seus impactos ambientais e sociais;

e Manter ou incrementar os atributos das
florestas de alto valor de conservacao,
adotando sempre a abordagem de precaucao
na execucao de qualquer atividade;
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e Trabalhar dentro do preconizado em suas
politicas e diretrizes, nao oferecer ou receber
suborno em dinheiro ou qualquer outra forma
de corrupcao e nem fazer distingao quanto a
género nas praticas de trabalho ou qualquer
atividade relacionada ao manejo florestal;

e Planejar e manejar as plantagoes
florestais de acordo com os P&C do FSC®.

Boa parte das areas de manejo da empresa estao certificados, porem a Eldorado Brasil Celulose
S.A busca ao longo do tempo a cada area de manejo adquirida certificar junto ao FSC®.

Area Florestal

Espécies Utilizadas

As espécies utilizadas no empreendimento sao o Eu-
calyptus urophylla, E. grandis e E. camaldulensis, bem
como os hibridos destas espécies. Sao mais de 137.000
170.000 ha de plantio, que utiliza as mais modernas
técnicas de melhoramento genético via hibridagao para
melhorar a produtividade e reduzir custo de produgao. A
Eldorado Brasil optou pelo género Eucalyptus principal-
mente pelos seguintes motivos:

e Adaptacao as condicoes ambientais
de solo, clima e biodiversidade;

e Alta produtividade;

e Facilidade de reproducao e de melhoramento;

e Baixo potencial de invasao de ambientes naturais.

e A empresa nao trabalha com arvores transgénicas.

Localizagao

As areas estao localizadas na regiao Centro-Oeste
do Brasil, ao leste do Estado do Mato Grosso do Sul. A
base florestal estd inserida na regiao de abrangéncia
dos municipios de Agua Clara, Anastacio, Aparecida
do Taboado, Dois Irmaos do Buriti, Inocéncia, Parana-
iba, Santa Rita do Pardo, Selviria, Trés Lagoas, Ribas
do Rio Pardo. Em Trés Lagoas também esta localizada
a fabrica da Eldorado Brasil Celulose S.A, conforme
apresentado na pagina seguinte.

..............
....

Aproximadamente 30%

da area da empresa é
destinada a conservagao da
natureza. Estas areas sao
compostas por areas de
preservag¢ao permanente,
reserva legal além de
outras areas com
vegetagao nativa.

.....
........
.............

Distribuicdo das Areas

Além das areas de plantio de eucalipto sao mantidas
areas de conservacao, que somadas as ‘outras areas’ to-
talizando cerca de 216.000ha.263.000 ha.

A Eldorado Brasil Celulose S.A monitora suas opera-
¢oes para garantir a qualidade e o cumprimento da le-
gislacao e normas aplicaveis. A avaliagao das operagoes
visa entender as mudancas ocorridas ao longo do tempo
e permitir que se possa adequar uma atividade, quando
necessario, conforme apresentado na pdgina seguinte.
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Mapa de localizagdo da base florestal da Eldorado Brasil
@ Bl 0istribuis o da base florestal
o Area (ha)
Municipio p : P 5 p

Area Produtiva Areas de Conservagao Outras Areas Total Geral
Agua Clara 9.714,50 6.861,30 15,20 16.968,80
Anastacio 504,90 1.325,60 17,50 1.848,00
Aparecida do Taboado 14.036,00 4.801,20 55,20 18.892,40
Dois Irmaos do Buriti 5.721,80 4.918,30 45,50 10.685,60
Inocéncia 27.519,60 11.820,00 50,80 39.390,40
Paranaiba 2.985,80 1.139,70 11,20 4.136,70
Ribas do Rio Pardo 13.255,40 4.920,60 8,70 18.184,70
Santa Rita do Pardo 9.607,10 8.749,70 2,50 18.359,30
Selviria 40.734,20 19.244,70 158,90 60.137,80
Trés Lagoas 54.343,40 19.881,20 76,40 74.301,00
Total 178.422,70 83.662,30 442,00 262.526,90

(*) Dados de Agosto de 2014
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Temperatura Média
Anualde 24%C,

Exquader (I 00'5)

De acordo com o mapa de climas
brasileiros do IBGE, o clima na regiao
do empreendimento é caracterizado
como Clima Tropical Brasil Central, e
segundo a classificacao de Koppen, o
clima dominante na area de influéncia
do empreendimento é Tropical Quente
e Umido (Aw). Possui estacdo chuvosa
no verao e seca no inverno, com o total
anual das precipitagdes compreendido
entre 900 mm e 1.400mm. No inver- grmma R e i
no, geralmente nao ha chuvas durante : _
trés meses, do inicio de junho ao fimde il 1800-2200 - : @
agosto e, as vezes, até meados de se- : —
tembro. A ocorréncia de geadas é rara.

: @ Hidrografia : @ Flora e Fauna
A &rea de influéncia do empreendimento esta Segundo bioma brasileiro em extensao, o Cerrado predomina
inserida na Regido Hidrografica do Rio Parana na area de influéncia do empreendimento e se espalha por va-
1, que possui 700.000 km? e trata-se da quin- riadas condigoes geoldgicas, climaticas, pedoldgicas e de relevo,
ta maior bacia hidrografica do mundo. As areas apresentando areas de tensao com outros biomas brasileiros, tais
de plantio estao situadas nas sub-bacias do Rio como a Amazonia, a caatinga e a floresta atlantica sendo consi-
Pardo, Rio Verde, Rio Sucurid, Rio Quitéria além derado um hotspot.
das dareas localizadas nas sub-bacias do Rio Dessa condigao decorrem significativas variagoes fitofisiono-
Aquidauana, Rio Miranda e Rio Varadouro. micas devido as diferentes composigoes de solo e de disponibili-
dade hidrica:
. Relevo e Solos e Cerrado strictu sensu, em solos mais rasos e sujeitos ao fogo,
e eeteeteeetetetttttettettttesttectascesscasstasssasseassasstsansasseasasnes com eSpéCieS tl’picas como a faveira (Dimorphandra mollls) e
A unidade de relevo predominante € o pla- a mamica de cadela (Brosimum gaudichaudii);

nalto, ocorrendo também as planicies fluviais. A N :
P e Cerrado florestado (cerradao), ocorrendo em solos mais pro-

altitude é baixa e a maioria das fazendas encon- S L ) L
fundos e lixiviados e apresenta espécies arbodreas tipicas

tra-ls~e er.1tre a,s cotas 250m e 500m, c.om poucas como o Pequi (Caryocar brasiliensis) e o barba-timao (Stryph-
regioes incluidas em patamares mais elevados nodendron barbatiman):

do relevo, ou seja, acima de 500m de altitude.
Inseridos na bacia sedimentar do Parana e
sendo os materiais de origem derivados princi-
palmente da era mesozdica, os solos da regiao
apresentam caracteristicas varidveis, porém

e Matas de galeria e veredas, ao longo dos cursos d'agua e rios
apresentando grande variedade de espécies como a copaiba
(Copaifera langsdorffi), o jatoba (Hymenaea courbaril), os bu-
ritis (Mauritia spp.) e as embaubas (Cecropia spp.).

independente de sua classificacdo a maioria Na drea de influéncia do empreendimento, a fitofisionomia
dos solos da regiao se caracteriza, pelo alto predominante é o cerrado strictusensu, ocorrendo também
teor de areia em sua textura. manchas de cerradao.
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FONTE: “Vocé e o Bicho" um Programa interno da Eldorado Brasil Celulose S.A.

Gestao Florestal

A Eldorado Brasil Celulose S.A estd em franca expan-
sao de sua base florestal e trabalha com planejamento
para a assegurar a perpetuidade do seu negdcio. Para tal,
emprega 0s mais altos padroes de gestao alinhados com
o respeito ao meio ambiente e a sociedade. Neste contex-
to, o sistema de gestao tem objetivo e metas que visam o
desenvolvimento e a melhoria continua da empresa, para
isto conta com acoes compartilhadas com as partes inte-
ressadas, seus clientes, acionistas, comunidade, colabo-
radores, fornecedores, 6rgaos ambientais, etc.

...............
......
o .

Parcerias

A Eldorado Brasil Celulose

S.A esta trabalhando junto ao
Instituto de Pesquisas Florestais
(IPEF) atualmente em cinco
programas cooperativos:

e Programa Tolerancia de Eucalyptus Clonais aos
Estresses Hidrico e Térmico (TECHS)

e Programa Cooperativo de Certificacao Florestal (PCCF)

e Programa de Protecao Florestal (PROTEF)

e Programa de Silvicultura e Manejo (PTSM)

Pesquisa Florestal

As atividades relacionadas a pesquisa florestal na El-
dorado Brasil estdao focadas no melhoramento genético
de eucalipto visando a qualidade da madeira para atender
a demanda da fabrica de celulose. As principais linhas de
pesquisa sao o melhoramento genético, solos e nutri-
¢ao, o0 monitoramento de pragas e doengas e qualidade
da madeira. Pesquisas também sao realizadas visando o
desenvolvimento operacional, tanto na silvicultura quan-
to na colheita e transporte florestal, sempre com vistas a
avaliar alternativas para a melhoria dos processos. Sao
empregadas ferramentas de biotecnologia para auxiliar
na selecao precoce dos materiais genéticos superiores.

Formacgao da Base Florestal

Para a formacao da base florestal a empresa conta
atualmente com as seguintes modalidades: arrendamen-
to, parceria e compra de terras, tendo como requisito are-
as antropizadas que ja foram utilizadas anteriormente,
geralmente para pastagem.

Planejamento e Desenvolvimento

A principal responsabilidade da drea de planejamento
¢ assegurar o abastecimento de madeira para a produ-
¢ao de celulose com menor custo, respeitando as dire-
trizes socioambientais com vistas a sustentabilidade do
negdcio no longo prazo.

COPS: Comité operacional de planejamento sustenta-
vel é uma ferramenta de planejamento que é utilizada para
avaliar a drea pré-operacao e pos-operacao. As medicoes



e demarcagoes permitem definir o talhonamento e o tra-
cado de estradas florestais, levando em consideracao os
aspectos operacionais futuros da colheita florestal e a con-
servagao dos solos e a protegao das areas de conservacgao.

Cartografia e SIG: Com o objetivo de gerir as infor-
macoes geograficas das propriedades, a Eldorado Brasil
Celulose S.A trabalha com o Sistema de Informacoes Ge-
ograficas (SIG) que contempla a elaboracdo de mapas e
alimentacao do SGF com as atualizagdes de uso e ocupa-
¢ao do solo nas propriedades da empresa.

Inventario: A Eldorado Brasil Celulose S.A realiza o
monitoramento de suas florestas por meio do Inventa-
rio Florestal Continuo - IFC, o qual objetiva quantificar o
volume em estoque ao longo dos anos na area plantada,
monitorar e planejar as intervengoes no plantio, servindo
ainda como base de dados para estudos de crescimento
e producao da floresta.

PROTECAO PATRIMONIAL

A Eldorado Brasil preza pela protegao de seu
patrimonio. Visando assegurar a integridade tan-
to dos plantios quanto das dreas de conservacao

; 4 contra exploragao ilegal de madeira, produtos flo-
500 mil m3/meés A e restais ndo madeireiros, assentamentos, caga ou

408 Operadores qualquer outra atividade nao autorizada, sao reali-

zadas as seguintes agoes:
6 modulos de colheira %)
com capacidade de Al e Monitoramento das areas:
" Através de vigilantes que percorrem as areas e
fazem registro de qualquer eventualidade.

aprox. 80 mil m*/més

Prevengao e combate a incéndios:

A prevencao trata principalmente da constru-
cao e manutencao de aceiros e da existéncia de
torres de observacao de incéndio com sistema de
radio comunicacao para o caso da identificacao
de foco de incéndio.

Parceria com empresas da regiao:

Foi montada uma estratégia para compartilha-
mento de contatos e recursos na prevencao e no
combate a incéndios. Todas as ocorréncias sao re-
gistradas no sistema de gestao florestal, e as me-
didas cabiveis sao encaminhadas. No caso de infra-
coes legais que possam afetar a unidade de manejo,
as autoridades competentes sao acionadas.
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Silvicultura

A drea de silvicultura (cultivo de arvores) é responsavel
tanto pela producao de mudas quanto pelas etapas, desde
o preparo da area até a manutencao que precede a colheita
das plantacgoes florestais. Todas as atividades visam asse-
gurar os mais altos padroes de qualidade, produtividade e
custo, com respeito ao meio ambiente e a sociedade.

0 viveiro de mudas localizado no municipio de An-
dradina, Sdo Paulo, tem &rea construida de 159.000 m?
e sua producao é de aproximadamente 28.000 milhoes
de mudas/ano.

As atividades envolvem o mini jardim clonal, a
preparacao de bandejas e tubetes, o estagueamento,
casa de vegetacao, casa de sombra, crescimento, rustifi
cacao e expedicao de mudas. A Eldorado também realiza
a compra de mudas em viveiros de produgao no mercado,
tendo as mudas os mesmo materiais genéticos das
produzidas no viveiro da empresa. A empresa monitora
sua producao e consumo de mudas para a formagao dos
plantios, conforme mostrado a seguir. Para a instalacao
dos plantios sdo necessarias algumas atividades basicas.

E a limpeza da vegetacdo rasteira e a eventual retira-
da de arvores isoladas das areas de plantio.

Consiste na demarcacao das linhas de plantio atra-
vés da subsolagem, que é a abertura de um sulco no
terreno com base em técnica de cultivo minimo do solo
para que se possa plantar as mudas. O preparo do solo
pode ser realizado através da subsolagem sem aduba-
¢ao ou da subsolagem com adubacao, dependendo das
condigoes de solo.

E realizada conforme as recomendacoes técnicas
e seguindo os procedimentos operacionais. Os adubos
utilizados sao o calcario, boro, gesso e NPK + micros. As
aplicacoes de adubo podem ser feitas tanto de forma
manual quanto mecanizada, sendo possivel também a
adubacao de cobertura mecanizada com aviao agricola.

Consiste na distribuicao das mudas no solo, e de-
pendendo das condigoes de umidade e do clima pode
ser realizada a irrigagao do plantio, com ou sem 0 uso
de solugao de dgua com hidrogel. Junto com o plantio é
realizada a adugao com NPK + micros, para garantir um
bom “arranque” das mudas plantadas.

Visa reduzir os danos economicos causados aos
plantios. Para tal é realizado o controle principalmente
através da distribuicao de iscas contendo como ingre-
diente ativo a Sulfluramida. A aplicacao das iscas é rea-
lizada de forma manual ou mecanizada, com os cuida-
dos ambientais definidos em procedimento operacional
e por colaboradores devidamente treinados.

Tem como objetivo reduzir a competicao do eucalipto
com outras plantas por agua, luz e nutrientes. Este con-
trole pode ser feito de maneira quimica (herbicida) ou de
forma mecanica (rocada manual e mecanizada e capina
manual e mecanizada). As operacdes podem ser feitas
em area total, na linha ou ainda na entrelinha.



A atividade de construcao e manutencao das estra-
das e aceiros florestais é realizada para garantir o tran-
sito nas propriedades e no caso dos aceiros, da protegao
contra o fogo. Toda construcao e manutengao de estrada
obedece a critérios definidos pela empresa em procedi-
mento operacional. Para o planejamento da rede vidria
¢ considerada uma série de diretrizes operacionais, vi-
sando minimizar os potenciais impactos negativos.

Trata basicamente do controle de pragas e doencgas
no plantio de eucalipto, visando reduzir a mortalidade
das plantas e assegurando a produtividade das areas.
Para tal pode ser empregado o método quimico, o biolo-
gico ou ainda o mecanico. Sistematicamente os plantios
sao monitorados quanto a presenca de ataques de pra-
gas e o controle é realizado quando o ataque atingiu o
nivel de dano econoémico significativo.

A aplicacao dos produtos de controle pode ser feito
via terrestre ou por aplicacao aérea, em casos eventuais.

Ao final do ciclo de sete anos, apds terem sido re-
alizadas todas as atividades e monitoramentos previs-
tos no processo de Silvicultura, a drea é disponibilizada
para a execucao da colheita da madeira.

EM CASO DE INCENDIOS
E EMERGENCIA LIGUE:

67 3509.0340
67 9839.5353

A Eldorado Brasil possui prevencao e controle de in-
céndios florestais, com objetivo de garantir a seguranca
dos funcionarios, comunidade e vizinhos. Visando a re-
ducao da ocorréncia de incéndios que possam provocar
perdas ao patrimonio florestal e o meio ambiente.
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Suprimento de Madeira

A Eldorado Brasil definiu e dimensionou os madu-
los para que o processo produtivo de colheita seja 100%
mecanizado e assegure o suprimento de madeira da fa-
brica de forma satisfatoéria, tanto em termos econémi-
cos quanto em desempenho ambiental, proporcionando
além disso, o conforto e seguranca dos colaboradores.

Construcao e Manutenc¢ao de Estradas: Com base
no planejamento de colheita sao definidos os investi-
mentos em obras de arte e estradas necessarias para
viabilizar as operagoes e o escoamento da madeira
para a fabrica. Toda a engenharia de estrada é rea-
lizada com base em critérios de conservacao do solo
e dgua visando reduzir o impacto de tal atividade que
estd relacionado principalmente com o revolvimento
da camada superficial do solo e ao risco de ocorréncia
de processos erosivos.

Colheita: E realizada prioritariamente de forma
mecanizada, operada por colaboradores préprios e vi-
sando obter matéria prima adequada as necessidades
de consumo estabelecidas nos planos de longo, mé-
dio e curto prazo. Todas as atividades visam o melhor
aproveitamento dos recursos, seguranga para 0s en-
volvidos, reducao de impactos negativos e potencia-
lizagao dos impactos positivos gerados. O sistema de
colheita utilizado é o de toras curtas, que atua com ar-
vores processadas dentro do talhao, utilizando o equi-
pamento Harvester de esteiras, procedendo a atividade
de derrubada, desgalha, desdobra e o descasque das
arvores. A extracao da madeira ¢ efetuada utilizando o
Forwarder, procedendo a atividade de baldeio, retiran-
do os toretes j& processados de dentro do talhao até
as margens das estradas, confeccionando pilhas para
posterior transporte até a unidade fabril.



Transporte: Sao utilizados dois modais de transpor-
te, o rodoviario e hidroviario. No transporte rodoviario
sao utilizados principalmente caminhoes do tipo tritrem.
Porém, em situacoes onde nao é possivel operar com
tritrem em decorréncia de limitacoes de vias de acesso,
opera-se com Bitrem. A Eldorado Brasil Celulose S.A. uti-
liza a malha viaria disponivel para transporte visando as
melhores rotas para reduzir custos e potenciais impactos
sobre comunidades. Com relacao ao transporte hidrovia-
rio, a Eldorado Brasil esta preparada para operar no Rio
Tieté e Parana para o transporte de madeira em barcacas.

Programa de Monitoramento
de Transporte

Implantado o programa de Rede de Monitoramento
de Transporte de Madeira. O objetivo deste rede é reduzir
os riscos de incidentes e acidentes nas rodovias federais,

estaduais e municipais por onde trafegam as carretas
gue realizam o transporte de madeira para Eldorado Bra-
sil Celulose S.A.

As informacoes sao recebidas através do telefone
0800 7279906 através de funcionarios voluntarios.

Patio de Madeira: O planejamento e execugao das ati-
vidades de movimentacao de madeira no patio da fabri-
ca, ou seja, descarga, carga e transbordo de madeira na
area interna sao realizados conforme o Programa Anual
de Suprimento de Madeira, o Planejamento Operacional
de Carregamento e Transporte e o procedimento de Pa-
tio de Madeira. No patio, dentre as atividades realizadas é
realizado o controle de pilhas, que contempla as variaveis
densidades, tempo de corte.



da Eldorado Brasil Celulose
S.A. realizou estudos
para identificar as areas
com maior atributos de
alto valor de conservacao
que serao monitoradas
periodicamente.

Na visao da Eldorado Brasil, tao importante quanto a
Gestao Operacional das atividades é a Gestao Ambien-
tal. Para a empresa a gestao ambiental ocorre a todo o
momento, no desenvolver de cada uma das atividades
operacionais. Assim, além das normas e recomendacgdes
ambientais contidas em procedimentos, algumas agoes
estruturadas sao realizadas para garantir que todos os
processos estejam nao sé de acordo com a legislacao
ambiental, mas que possam contribuir para a sustenta-
bilidade do negdcio no longo prazo.

Licenciamento Ambiental: Todas as atividades deve-
rao ser devidamente licenciadas junto aos érgaos compe-
tentes, quando assim for necessario;

Avaliacao de Impactos Ambientais: Todas as ativida-
des sao avaliadas quanto aos impactos que podem cau-
sar e as medidas de prevengao e mitigacao identificadas
e incorporadas aos procedimentos operacionais;

Recursos Naturais: A empresa atua no monitoramento
e manutencao dos recursos naturais existentes e contri-
bui para a melhoria das condicoes ambientais na recupe-
ragao de areas degradadas com vista a contribuir para a
manutencao da biodiversidade e também na identificacao,
definicao das areas destinadas a preservagao ambiental,
conhecidas como "Area de Alto Valor de Conservacao”.

Monitoramento Ambiental: Os componentes ambien-
tais sensiveis a execuc¢ao das atividades operacionais sao
identificados, avaliados e, quando necessario, devida-
mente monitorados com vistas a acompanhar os impac-
tos negativos e positivos das atividades.

Monitoramento de Flora e Fauna

Preliminarmente, os grupos sugeridos para monito-
ramento sao o de aves e mamiferos de médio e grande
porte, pois conciliam caracteristicas importantes, como
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boa disponibilidade de informagoes sobre sua ecologia, o
gue permitem embasar a identificacao de espécies e da-
dos coletados em campo em analises e discussoes. Outra
vantagem ¢ a facilidade de avistamento e identificacao,
bem como serem bons indicadores devido a sua sensibi-
lidade as alteracoes ambientais. Além do mais, sao estes
estudos que darao base para a proposicao de estudos
especificos, quando houver necessidade. Adicionalmente,
a empresa implanta o “registro de visualizagao de animal
silvestre”, para registrar os avistamentos eventuais de
animais dentro das areas naturais, estradas e talhoes da
empresa . Estes avistamentos serao registrados continu-
amente, conforme sua ocorréncia.

Os estudos realizados pela empresa devem buscar a
identificar o estado geral da vegetacao nativa nas areas
naturais das fazendas da empresa, de forma a permitir o
conhecimento e monitoramento da dinamica de sua es-
trutura fitofisionémica e composicao floristica ao longo do
tempo. A selecao das areas para a montagem das parcelas
buscard abranger os diferentes estdgios de regeneracao
encontrados na area, nas diferentes fitofisionomias.

Quantitativos
- Pardmetros fitossocioldgicos da
estrutura horizontal e vertical.

Qualitativos

« Estrutura fitofisiondmica;

- Identificacao de espécies;

» Presenca de espécies indicadoras
de areas conservadas/perturbadas.

0 monitoramento nas parcelas instaladas deve ser
realizado periodicamente, em intervalo a ser definido. Os
resultados do monitoramento de flora fornecerao subsi-
dios para as atualizagoes do Plano de Manejo bem como
para o processo de gestao ambiental da empresa

Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS)

Ferramenta de apoio dentro do gerenciamento de
residuos, o PGRS constitui-se em um conjunto de pro-
cedimentos de gestao planejados e implementados a
partir de bases legais, normativas e técnicas, com o
objetivo de minimizar a producao de residuos e pro-
porcionar aos residuos gerados um encaminhamento
seguro e rastreavel, de forma eficiente. Visa a prote-
¢ao dos trabalhadores, a preservacao da saude, dos
recursos naturais e do meio ambiente e abrange todas
as etapas de planejamento dos recursos fisicos, dos
recursos materiais, bem como a formagao das pesso-
as envolvidas no manejo dos residuos sélidos.




A Eldorado Brasil busca uma forma de gestao que
se define pela relacdo ética e transparente com todos
0s publicos com os quais ela se relaciona e pelo esta-
belecimento de metas empresariais que impulsionem o
desenvolvimento sustentavel da regido, a conservacao
ambiental e preservacao do patriménio cultural para as
geracoes futuras. Tudo isso, respeitando a diversidade e
promovendo a redugao das desigualdades sociais. As ati-
vidades ligadas a gestao social focam em dois grandes
publicos: o publico externo, incluindo os vizinhos, comu-
nidades locais e outras partes interessadas e o publico
interno da empresa, com foco nos colaborados préprios
e terceirizados. As principais acoes sociais sao apresen-
tadas a sequir.

Diagnéstico Social e de Comunidades Tradicionais:

A Eldorado Brasil realizou um diagnostico socioeco-
némico participativo com o objetivo de conhecer melhor o
contexto socioeconémico da regiao onde as atividades da
empresa estao inseridas. Para tal, foi realizado um Inven-
tario Social, com énfase nas comunidades presentes no
entorno da empresa. Com relagao as comunidades tradi-
cionais, nao foi identificada a presenga em areas vizinhas
ou nas areas da empresa.

Avaliacao de Impactos Sociais: Direitos dos trabalha-
dores: em linha com seu compromisso social, a empresa
se responsabiliza por evitar qualquer forma de explora-
¢ao de trabalho escravo ou infantil, bem com quaisquer
outras formas de degradagao das condigoes humanas de
trabalho, tais como trabalho forgado, recrutamento ilegal
e manutencao de trabalhadores em condi¢oes analogas
a de escravo.

Comunicag¢ao com
Partes Interessadas

Colaboradores

Pesquisa de Percepgao: Direcionada aos colabora-
dores de campo permite identificar as oportunidades de
melhoria, os pontos criticos do negdcio e as condigoes de
trabalho.

Gestao a Vista: Canal de informacgao que visa manter
as equipes atualizadas quanto aos indicadores e aos re-

sultados operacionais, além de levar informagoes sobre
capital humano, questées ambientais, seguranca do tra-
balho e qualidade. Os painéis estao disponibilizados em
todas as frentes operacionais.

Plantao RH: Com base na analise das demandas pro-
venientes do campo sao realizadas visitas em campo com
0 objetivo de ouvir as sugestoes de melhoria e esclarecer
duvidas dos colaboradores em relacao as questoes tra-
balhistas, beneficios e outras praticas da Eldorado Brasil.
Todas as sugestoes apresentadas sao registradas para
monitoramento e avaliagao.
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Didlogo com as Partes Interessadas: A Eldorado
Brasil dedica especial atengao no relacionamento com
partes interessadas. Desta forma procura assegurar um
ambiente de trabalho que proporcione qualidade de vida
e estimule o desenvolvimento pessoal e 0 aprimoramen-
to técnico de seus colaboradores. Ainda, pelos canais de
comunicacao, através da analise das demandas, podem
ser identificados os impactos gerados sobre as demais
partes interessadas (comunidades, por exemplo).

A empresa mantém um canal de didlogo com a co-
munidade externa, principalmente através de seus su-
pervisores em campo, da internet e do telefone. Como
principal canal de comunicagao estao os colaboradores
da empresa, que vao ao encontro dos confrontantes das
fazendas para a realizag¢ao do “Comunicado aos Vizinhos”
ou mesmo sao demandados em campo por membros da
comunidade. Para tal, os colaboradores sao treinados
para receber e encaminhar demandas. A Eldorado Brasil
se preocupa em responder as demandas, informando ao
demandante o resultado da analise da questao colocada.

0 Programa de Visitas ¢ uma das principais formas de
relacionamento com a comunidade. O objetivo é interagir
com a comunidade e promover o conhecimento da atua-
¢ao da empresa na regiao. O visitante conhece um pouco
sobre o trabalho realizado nas areas de Meio Ambiente,
Florestas Plantadas e Responsabilidade Social.

Geracao de Renda: Para estimular o comércio local e
aumentar o impacto positivo de sua presenca na regiao, a
empresa da preferéncia a fornecedores locais em proces-
sos de contratacao de bens e servigos, no caso de igualda-
de de condigoes. Um programa de qualificagao de fornece-
dores também estd em desenvolvimento em parceria com
empresas da regiao, Prefeitura e SENAI Com lideranga da
area fabril e aplicado a estes fornecedores em um primei-
ro momento, visa colaborar na qualificacao dos fornecedo-
res da regidao onde o empreendimento esta inserido;

Patriménio Cultural: Areas importantes para atender
necessidades basicas e manter a identidade cultural tra-
dicional das comunidades sao identificadas e respeitadas;

Segurang¢a das Comunidades: A Eldorado Brasil pra-
tica a politica de boa vizinhanga na regiao onde atua. Os
proprietarios limitrofes as fazendas em operacao rece-
bem a visita dos responsaveis da empresa e sao informa-
dos sobre as atividades em curso e recebem orientacoes
sobre praticas adequadas de seguranca.

Programas Socioambientais

Educacdao Ambiental: Esta sendo realizado Projeto Pi-
loto de Educagao Ambiental, com duragao prevista de 12
meses. Tem como objetivo principal considerar a protecao
ambiental, juntamente com as necessidades sociais hu-
manas, trabalhando para alcangar a saude de longo prazo
dos ecossistemas e promover relacoes entre prosperidade
econOdmica e saude ambiental.

Educagao ambiental sao processos por meio dos quais
o individuo e a coletividade constroem valores sociais, co-
nhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias volta-
das para a conservacao do meio ambiente, bem de uso co-
mum do povo da comunidade, essencial a sadia qualidade
de vida e sua sustentabilidade.

A Eldorado Brasil procura despertar a consciéncia
para o desenvolvimento sustentavel, estabelecendo efe-
tivamente a relacao da preservagao ambiental com o de-
senvolvimento econémico e social, buscando dessa forma
modificar as condicoes de vida.

Desenvolvimento Social: Dentre as estratégias da em-
presa esta o apoio a projetos sociais desenvolvidos, geridos
e controlados pela comunidade e que estejam alinhados a
estratégia da Eldorado Brasil. A empresa recebe a deman-
da, analisa e responde ao solicitante, apoiando em qual-
qguer uma das fases em que o projeto se situar, podendo o
apoio financeiro ou técnico. Ja foram apoiadas agoes volta-
das ao combate ao abuso sexual, leishmaniose e transito,
focando principalmente nos impactos sociais da empresa.




Treinamento

Focada em seu publico interno, a Eldorado Brasil Celu-
lose S.A busca a formacao continua de seus colaboradores.
Nesse sentido, realiza o treinamento de procedimentos, le-
gislagao, desenvolvimento pessoal e salde e seguranca.

Saulde e Seguranga Ocupacional

A manutencao e melhoria do bem estar e qualidade
de vida de seus colaboradores sao itens fundamentais
para a Eldorado Brasil. Da diretoria aos colaboradores da
operacgao, todos estao empenhados na construgao e ma-
nutengao de um alto padrao de qualidade no trabalho que
permite que 0s processos acontegcam sem a ocorréncia de
acidentes. Dentre as diversas acoes realizadas, estao:

{_. Programa Florestal Saude
Contempla o monitoramento de salde ocupacional
(pressao, diabete, palestras, primeiros socorros) junto aos

colaboradores da area florestal;

{_. DDS (Dialogo Diario de Seguranga)

Visa orientar e esclarecer duvidas relacionadas aos
procedimentos corretos levando em consideragao os as-
pectos de SSO. Também serve como forum onde é possivel

a discussao junto aos trabalhadores sobre o assunto;

Busca avaliar os riscos de acidentes em uma nova
atividade a ser desenvolvida em ambito do manejo flo-
restal da empresa;

{:. Treinamento Sobre Seguranga

Divulgar pela primeira vez ou reciclar normas e proce-
dimentos sobre seguranga do trabalho, bem como, orien-
tagoes que visem melhorar as condigoes de trabalho e re-
duzir os riscos de acidentes nas frentes de trabalho.

Principais indicadores sociais

Indicador Unidade Resultado

" Acidentes de trabalho* taxa de frequéncia  Muito boa
taxa de gravidade Muito boa
Treinamento™* horas 75.935,6
n° terceirizados 952
Colaboradores™* n° proprios 4010
n° total 4,962

* Pardmetros definido pela Organizagao Internacional do Trabalho,
variam de péssima a muito boa. Para taxa de frequéncia, até 20 é
considerada muito boa, e para a taxa de gravidade até 500.

**Ano base 2013

**Dados Agosto/2014
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CONTATO

Sugestoes e comentarios deste documento, favor
entrar em contato através do telefone (67) 3509-0300
ou diretamente ao Departamento de Sustentabilidade
da empresa pelo telefone (67) 3509-0216.

ADMINISTRAGAO ESCRITORIO SAO PAULO
Av. Marginal Direita do Tieté , 500 - Vila Jaguara
Fone: +55 (11) 2505-0200

CEP 05118-100 - Sao Paulo-SP - Brasil

UNIDADE INDUSTRIAL TRES LAGOAS
Rodovia BR 158 Km 231

Fone: +55 (67) 3509-0300

CEP 79641-300 - Trés Lagoas-MS - Brasil

ESCRITORIO FLORESTAL INOCENCIA

Rua Coronel Gustavo Rodrigues da Silva, 857 - Centro
Fone: +55 (67) 3509-0726

CEP 79580-000 - Inocéncia-MS - Brasil

UNIDADE FLORESTAL AGUA CLARA

Av: Filinto Luis Ottoni, 95

Fone: +55 (67) 3239-1094

CEP: 79480-000 - Agua Clara-MS - Brasil

Diagramacao e Arte-final:

PUBLICIDADE
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