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iiiґ� ᝒ

�ݺ 㼭

ໜጣඇ൰ࡀٷాྷݔఇǃ࿮ব዆ݥࢅ૙Ⴀدڦཥঢ়षڦጨᇸ௢ण႙ਸ݀ऄܔۯ

ጲ඗ࢅมࣷڦৣ࣍୻ࢅܡ೦े࣋ਗˈටૌ݀ቛᅙਆևሁৣ࣍ࡗ੗׶ሜ၌܈ˈևںݴ

൶ᅙଣৎৣ࣍ԪએՉᇹǄ߳ࡔኟሞლቴگ༐ǃጨᇸ૧ᆩၳߛǃมࣷԈඹႠ߸ഽڦ୴

෥݀ቛኮୟǄሞঢ়षఇ๕ገ႙ײࡗዐˈূබᄽৣ࣍มࣷሴඪतᆀႜཚࡗഄ႑ٿአ֧

૰ଉደॷྺට்໯ዘ๫Ǆට்փৈᄲ൱ᆀႜྺഄํ၄٪੼๭ڦڞ৊ႜᆅۯঢ়षऄܔ

ᅮፌࣅٷˈཞ้ᄺ࠲႐ኄၵፌࣅٷକڦ๭ᅮ๟ޏᅜഄ໱ටࢅഄ໱ں൶ৣ࣍ڦ೦ࢅ࣋

มࣷ໦฿ྺپॏǄᆀႜሞߌ๴ڟઠጲࠅዚǃݥአުፇኯᅜतአުڦუ૰ڦཞ้ˈᄺ

ᅪ๎ࢅৣ࣍ܔڟมࣷփ޶ሴඪڦཨጨࣷेޅٷ၃ˈᆖၚڟഄጲวڦ๭ᅮˈᅺُˈᆀ

ႜਸ๔༑໭גሁدཥฆᄽ࠶૙ఇ๕ڦႎڦ૙౒݆ݛࢅǄኄᅃ༑໭ڦዘۅሞᇀ݀ਢᆀ

ႜሞظሰࢅৣ࣍ܔมࣷ޶ሴඪڦฆᄽํ७ݛ௬ڦയ૰ˈਸ݀୴෥ׂ೗ޜࢅခઠํ၄

ূබܔ߇ߘঢ়षऄۙڦۯবࢅ੗׼Ⴤ݀ቛᆅڞˈኄԥྺ׬“୴෥ূබ”ई“੗׼Ⴤ

ূබ”Ǆ

୴෥ূබڦԨዊˈ๟ᆀႜ߀Վكڇඁࡗᅜደ૧ྺణՔڦঢ়ᆐ૙౒ˈཚࡗഄܔጨ

Ǆኄ๟ᅃׇۯࢻଆႠڦჄ׼੗ڦมࣷࢅৣ࣍ᇑ׊੦዆ፕᆩํ၄ঢ়षሺٷഽڦၠୁূ

߫ంǄ඗ܸˈඟᆀႜ߫ጲमڦం๟࢔ઓవڦˈᅺُአުࡀڦ዆ࢅมࣷླྀྺׯ۽॔ڦ

৊ᆀႜৣ࣍ሴඪ৊օڦՂᄲཉॲǄ

ጲ 2007 ౎࣍ॆࡔԍጺਆǃዐࡔට௷ᆀႜᇑዐࡔᆀ॔ࣷ૴؜ࢇ໼ԥྺ׬“ዐࡔ

୴෥႑ٿአ֧”ڦǉ࠲ᇀ஌ํ࣍ԍአ֧݆ݔݞࡀ႑ޅٿ၃ڦᅪ९Ǌᅜઠˈአ֧֫௬

Ǆ2010ࡽ੨ڦփํܸࣀሴඪփምኻ๟ৣ࣍ڦᆀႜᄽࡔუ૰๑ዐڦ ౎ˈᅃဣଚኼሞ

ٝ৊୴෥ূබ݀ቛڦአ֧݆ࢅࡀኸᆅ၎ी؜໼ 4̟ ሆˈ߀݀ॆࡔ྿ǃዐࡔට௷ᆀႜǃ

ዐࡔᆀ॔ࣷǃዐࡔኤ॔ࣷ݀քǉ࠲ᇀኧ׼თ࣍ঢ়ष݀ቛڦཨබጨአ֧ٯแᅪ९ڦཚ

ኪǊ̠ 5 ሆˈዐࡔට௷ᆀႜǃዐࡔᆀ॔ࣷ݀քǉ࠲ᇀ৊ᅃօፔࡻኧ׼বీ३ಇࢅ༨

༁஌ূీׂࢫබޜခ߾ፕڦᅪ९Ǌ̠ 6 ሆˈዐࡔᆀ॔ࣷ؜໼ǉᆀႜᄽূබऐࡔࠓ՚

૙ኸᆅǊ̠࠶၃ޅ 7 ሆˈ࣍ԍև݀քǉ࠲ᇀ৊ᅃօჹ߭ฉ๨࣍ԍ࠶ֱࢃ૙዆े܈ഽ
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iv ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

ฉ๨࣍ິࠅԍ߾ֱ۽ࢫֱࢃፕڦཚኪǊǄ2012 ౎ 2 ሆˈዐࡔᆀ॔ࣷ؜໼ǉ୴෥႑ٿ

ኸᆅǊ̍ ߸ेඇ௬׃ںຎକ୴෥႑ײࡗࢅ݆ݛٿǄኄၵ࿔ॲ৊ᅃօྜ฀କዐࡔ୴෥

႑ٿአ༹֧ဣˈ၂๖କአުेܔٷ୴෥ূබ݀ቛኧ࠶॔ࢅ׼૰ڦ܈ਦ႐Ǆ

ጲ 2008 ౎ˈ௷क़࣍ԍፇኯᄺਸ๔କܔᆀႜኴႜ୴෥႑ٿ൧઄۽॔ڦˈᅃݛ௬

ཚࡗဣཥڦኸՔִ࠵ǃऻ୤ࢅ౎܈ೠࠚᆀႜڦ୴෥႑ٿᄽजࢅփፁˈٝ๑ᆀႜፔ؜

঳ࠓႠࢅኝ༹Ⴀ߀ڦ฀ ଷ̠ᅃݛ௬ˈཚࡗ࿫ක๚ॲˈत้ত୞ᆀႜূࢅබऐݒྵࠓ

୴෥႑ٿአ֧ˈٿ੼อڞࡀྵࢃዂഓᄽࢅၜణڦ࿫කႜྺˈٝഄत้ৰኟǄଷྔˈ

௷क़ፇኯ࣏ओटᇑഓᄽۯࢻˈᅃݛ௬ओटኧ׼୴෥႑ࣳٿत߸گڦܠ༐तৣ࣍ܔᆷ

୴෥ഓᄽڦࡻ ଷ̠ᅃݛ௬ˈত୞ኧ׼“ଇߛ”ഓᄽڦጨূ૾ˈٝ۽ᆀႜ๭࣮ईཕኹ

੼ٿ ᆶ̍ၳሀຐഓᄽ݆ྵৣ࣍ڦႜྺ ๑̍ഓᄽᆶፁڦࠕუ૰ۯࢅ૰ၠ୴෥ഓᄽገ႙Ǆ

Ԩກ৽๟ླྀ৊۽॔ࢅዐࡔᆀႜᄽৣ࣍አ֧ٯแ஌ํ༹ڦ၄Ǆ

ǉዐࡔᆀႜᄽ୴෥႑ٿፁगǊ๟୴෥ୁᇘܔዐጨฉ๨ᆀႜ୬ႜৣ࣍ሴඪ 5 ౎ጕ

ጷڦएإฉႚڦׯჺ৯ࡕׯǄ

Ԩჺ৯ኼሞ˖

ƽ ሏᆩᅃ༫ኸՔ༹ဣࢅೠ݆ݛࠚˈऻ୤ࢅೠࠚᆀႜৣ࣍՗၄˗

ƽ ྺᆀႜጲ࿢ॠู༵ڼࠃෙۅ࠵ݛ  ̠

ƽ ྺአު॔࠶ևோਦ֧༵֖ࠃ੊  ̠

ƽ ྺࠅዚକ঴୴෥႑ٿ૙౒ࢅᆀႜৣ࣍՗၄༵ࠃೝ໼ˈሏᆩࠅ௷มࣷ۽॔ڦ

૰ଉླྀۯዐࡔ୴෥ূබ݀ڦቛǄ

⇈⛈㕅今↪ 彎Ԩჺ৯ڦೠॏኸՔဣཥ๟ሞኝඁࡗࢇब౎ዐࡔᆀႜᄽৣ࣍ऻ୤ೠ

ॏኸՔࢅᆀႜᄽڦଆํࡻ७एإฉႚڦׯǄ

ٿᆀႜླྀ৊୴෥႑߳ࢃॺยˈ੊ࠓጺ༹ॐٿጀᆀႜ୴෥႑࠲ᅃˈԨჺ৯༬՚ڼ

Ⴀ࿔ॲˈᆶ࿮ࢇ໼઀ॐॺยጹ؜ޏፕǄԈઔᆀႜ๟߾إएڦඇਆڞኸࢅยऺ֫ۥڦ

ඓ૬௽ඓڦኸڞາၙǃएԨᇱሶǃ݀ቛ቟୼ǃ୴෥႑ٿ዆܈ॺยዐ׊೺ڪࣄࡀ ᆀ̠

ႜ๟֑ޏభࡔाሀຐႠݔࡀˈ๟ޏჇք֑భࢅፏ๰ࡔा࣍ԍጚሶڦ൧઄Ǆ

ݛแǄԈઔଇ߲ํן࠻ڦٿአ֧ǃ֧୼ԍቱ୴෥႑࠲዆ۨକ၎ޏᆀႜ๟ˈܾڼ

௬ాڦඹ ᅃ̟๟ޏॺ૬କሴඪ዆܈ǄഄዐԈઔଶ޶ڞሴˈ௽ඓሴඪऐࢅࠓሴඪටˈ

ॺ૬੊ࢃ዆܈ˈ੊ํࢃแڪǄܾ๟ྜޏ฀ದ༫አ֧ˈॺ૬୴෥႑ํٿแ߾ፕ዆܈Ǆ

Ԉઔ዆ۨݔࡀአ֧ǃ዆܈ˈ݀ք๢ᆩᇀඇਆႠڦኸڞᅪ९ǃۨࡀǃݔࡀǃՔጚǃํ

แӸ݆ժํแ ዆̠ۨݴႜᄽኸڞአ֧ˈ༬՚ܔዘۅႜᄽ዆ۨᆶኍܔႠڦአ֧ ዆̠ۨ
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vґ� ᝒ

੼ࠞ૤Ⴀአ֧ٿૌࡻᆷৣ࣍ ዆̠ۨ࠲ᇀ࣍ԍᆷࡻଶᇘ˄ׂᄽǃၜణ˅ྷݔহۨࠞࢅ

૤አ֧ ዆̠ۨ“ଇߛᅃ฻”ૌٿ੼ᅞ዆Ⴀአ֧ ዆ཽ̠ۨ؜“ଇߛ”˄ ˅࿫කߛǃీࡼߛ

ଶᇘڦ၎࠲አ֧ۨࡀǄ

ፕ֡ڦ஌ํٿแˈԍቱํแˈ዆ۨԍቱ߳ၜ୴෥႑ٯओट஌ํޏෙˈᆀႜ๟ڼ

Ⴀ዆ۨࡀࢅ܈ǄԈઔᆀႜ๟ޏፔڟਜ਼ࢽဦݴत࠶૙ˈ཭؜ዘܔˈۅփཞਜ਼֑ࢽൽփ

ཞ࠶ڦ૙Ӹ݆ ๟̠ޏॺ૬ٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙ˈॺ૬ॳඇෙ߲႑࣍ٿবྜڦኝǃ

ဦዂ֡ڦፕႠ዆܈ ๟̠ߵీޏ਍߾ፕ৊ײႚ๞Վࢅࣅ໯݀၄࿚༶ˈߴᇎत้ǃጆၜ

ኸڞ ๟̠ీޏᇑมࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ ๟̠ీޏཚࡗ႑တࠌၛǃ૴ࢇႜݛڪۯ๕ˈ

ᇑᆀႜ॔࠶ևோǃዐࡔට௷ᆀႜǃ࣍ԍևǃ࠶࠵ࢢॆࡔ૙ևோࢅഄ໱มࣷཷ༹ࢇፕˈ

ٝ৊ᆀႜ୴෥႑߾ٿፕᇑඇਆۯࢻڦǃၹۙ ๟̠ޏਸቛాև࣍ԍऄۯˈว༹૰ႜሞ

߳ၜాև߾ፕዐํ७୴෥႑ٿ૙౒ˈԈઔᅜ୴෥Ӹྺࠅዐ႐߳ڦၜాև୴෥߾ፕ዆

܈ ঞᇣಢჟڦٿԍ૙౒ǃ୴෥႑࣍ڦ߾ᇵܔ̍ ᆀ̠ႜᄽླྀႜ୴෥႑ٿႴᄲৣ࣍ᆐሰˈ

߳ᆀႜ๟ޏओटਸቛକჇدǃླྀ࠽୴෥႑ڦٿมࣷऄۯˈഄዐԈઔมࣷڞבǃܔཞ

ႜڞבǃܔਜ਼ڞבࢽतਸቛࡔा঍ୁǄ

ࡻᆷৣ࣍ጨূገᅎ൧઄ǄԈઔڦԍଶᇘ࣍৊෇ࢅ”ߛଇ“؜םᆀႜॆ߳ˈ຺ڼ

ၜణٿ੼൧઄ˈৣ࣍ܔᆷࡻၜణٿ੼ጺଉǃ቞Բत႑တಽ୞൧઄ ڦ௬ᆖၚ޶ৣ̠࣍

ၜణٿ੼൧઄ˈཽ޶ৣ࣍؜௬ᆖၚڦၜణٿ੼ጺଉǃ቞Բत႑တಽ୞൧઄ڪǄ

࿵ڼ ˗อᄓ൧઄ݛෙڼՊ዆ᇱሶतߢ႑တಽ୞ǄԈઔᆀႜഓᄽมࣷሴඪԒৣ̍࣍

ᆀႜڦ႑တಽ୞዆܈ˈᆶ࿮዆ڦࣅ܈႑တಽ୞ർڢ ๟̠ޏಽ୞มࣷ࠲ጀၜణ௺ߌ႑

တᅜतᅃӯ႑တޜခዊଉǄ

ڦᇑมࣷᆖၚৣ࣍੼ၜణٿࢅᆀႜܔǄԈઔมࣷೠॏˈनมࣷۯࢻมࣷˈୃڼ

ኟ௬ǃ޶௬ᅪ९ ᆀ̠ႜ಼ܔೠᅪ९࣮ڦᆌˈ಼ܔೠᅪ९࣮ᆌాڦඹतํ้Ⴀ ᆀ̠ႜ

มࣷ॔۽዆ڦ܈ॺยˈԈઔ႑တࠅਸǃ಼ೠᅪ९࣮ᆌǃมࣷ঍ୁݛڪ௬ڦ዆܈ॺย˗

ǃ܈዆ڦ۽ǃথ๴มࣷ॔ۯࢻ৊ႜมࣷݛᆶٝ৊๴႑ޏ৊ˈසᆀႜ๟ٝڦݛ๴႑ܔ

แǄٯ

ाጚሶժፏቷࡔ૩ई࠹ाࡔ࠲ᆩ၎֑ޏ૙ǄԈઔᆀႜ๟࠶၃ޅ೿ˈ࡛ྔཨጨڼ

ኴႜ ๟̠ޏፏ๰ጂሞ݆ࡔୱ݆ࡀˈ๟ޏᆶྵݒጂሞ݆ࡔୱ݆ڦࡀ൧઄؜၄ ᆶ̠࿮ሰ

มࣷᆖၚǄࢅৣ࣍փଆׯ

厷䜍㕅今↪ 彎Ԩჺ৯ᅜዐጨฉ๨ᆀႜፕྺೠܔࠚၡǄኄᄣڦ჋ስएᇀᅜူ຺ۅ

੊୯ ๯̟ံˈฉ๨ᆀႜጨԨႧٿˈࢩ੼ၜణܠǃূٷܮˈภतڦঢ়षଶᇘݘ࠽ˈഄ
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vi ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

ሴඪ߸ዘৣ࣍ፕᆩ߸ഽˈᅺܸ߇ߘڦᇀঢ়ष݀ቛܔ ഄْ̠ˈฉ๨ᆀႜሞິࠅዎ૙ǃ

႑တಽ୞ࢅഓᄽมࣷሴඪݛ௬ᆶጣ߸ܠǃ߸௽ඓ݆ڦୱሴඪࢅᅭခˈ૙ᆌথ๴߸ܠ

۽ዚ॔ࠅڦ ምْ̠ˈฉ๨ᆀႜᄽခऄڦۯ኱থ૧ᅮ၎࠲ኁຕଉዚܠˈԈઔࢽئǃ঺

૧ᅮ৆௢၎ڦభ຦ටٷ࠽ᇑ࣏ฉ๨ᆀႜڦᆶ੦ࠣࡔˈ௷೵ཚࠣࢅኁǃ݆ටཨጨኁٿ

૶ ፌ̠ࢫˈฉ๨ᆀႜڦ႑တಽ୞၎ܔഄ໱ᆀႜઠຫডྺඇ௬ࢅ዆ࣅ܈ˈٗჺ৯ڦ੗

ႜႠ੊୯ˈ჋ስฉ๨ᆀႜፕྺ၄঩ڦ܎߶ጷܔၡ߸ྺ၄ํǄ

ჺ৯ภतڦᆀႜᆶ 16 ॆ ዐ̟߾ࡔฆᆀႜǃዐࡔॺยᆀႜǃዐࡔᆀႜǃዐࡔ౫

ᄽᆀႜǃ঍ཚᆀႜǃዐ႑ᆀႜǃቲฆᆀႜǃฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜǃዐࡔ௷ิᆀႜǃ႗

ᄽᆀႜǃዐٷ࠼ࡔᆀႜǃೝҾᆀႜǃဲࣀᆀႜǃԛ৙ᆀႜǃళ৙ᆀႜౢࢅհᆀႜǄ

2013 ౎ˈ߳ᆀႜᅃपጨԨඇ൰ಇఁतాࡔಇఁ९ူ՗Ǆ

� ���� ᑈЁ䌘ϞᏖ䫊㸠ϔ㑻䌘ᴀܼ⧗ᥦৡঞ೑ݙᥦৡ

ᩏᛠՏሥ КီଅՏ ЮଅՏڍ ʶጞᠪఴ 	 ᄇʹᎾЊ 


ዐ߾ࡔฆᆀႜ 1 1 160 646

ዐࡔॺยᆀႜ 5 2 137 600

ዐࡔᆀႜ 9 3 121 504

ዐࡔ౫ᄽᆀႜ 10 4 111 493

঍ཚᆀႜ 23 5 57 613

ዐ႑ᆀႜ 47 6 31 171

ቲฆᆀႜ 50 7 28 868

ฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜ 53 8 27 141

ዐࡔ௷ิᆀႜ 54 9 26 099

႗ᄽᆀႜ 55 10 26 016

ዐٷ࠼ࡔᆀႜ 75 11 17 580

ೝҾᆀႜ 97 12 12 225

ᆀႜဲࣀ 102 13 11 362

ԛ৙ᆀႜ 105 14 11 039

ళ৙ᆀႜ 238 22 3 614

ౢհᆀႜ 248 24 3 482

    ᆇॸࣿၗ h̟ttp://wenku.baidu.com/view/c1f2c92790c69ec3d5bb7574.htmlǄ

䰅⑚ຢἰ☦ⵑ 彎Ԩჺ৯ݴဆࢅೠࠚ໯ᅈ਍ڦ႑တᆶᅜူब߲ઠᇸ ๯̟ံˈ๟ᆀ

ႜԨว݀ྔܔքڦ႑တˈԈઔഓᄽมࣷሴඪԒߢǃ౎Ԓतഄ໱၎࠲Ԓߢǃᆀႜྪበ

႑တǄܔᇀኄૌ႑တ ᆮ̍ഄ๟ภतᆀႜాևሏᆐࢅၜణ֫௬ాڦඹतຕ਍ૌڦ႑တˈ
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࿢்࿮݆৊ႜํࢃ ˗߳ ᆀႜሞԒߢዐ༵ాڦڟևአ֧ٯแˈਨܠٷຕ࿮݆ቴڟਏ༹

࿔ԨˈᅺܸԨກৈీܔኄၵຕ਍ࢅአ֧৊ႜኝ૙ࢅገຎˈኈํႠࢅጚඓႠᆌᆯ၎࠲

ᆀႜ޶ሴǄഄْˈ๟ূබ॔࠶ևோྪበ႑တǄምْˈ๟ᆀႜܔ࿚ਝݒڦઍǄ࿢்ሞ

Ԩກႀፕײࡗዐၠჺ৯ภतڦ 16 ॆᆀႜ݀ݣକኍܔჺ৯ాඹֱۙڦ࿚ਝˈᅜ೺इ

๟ˈৈณຕᆀႜڦ࡮Ǆᅍۅ࠵ڦภत࿚༶ߢᇀԒܔ႑တतᆀႜڦኝྜࢅ኱থྺ߸ڥ

ᆀڦጕጷ٪ሞઓవˈுᆶ࣮ްڦᆀႜ৊ႜ߸ඇ௬ܔ࿚ਝ৊ႜକ࣮ްǄᅺُˈ࿢்ܔ

ႜᄺ฿ඁକᅃْඟࠅዚศ෇କ঴ഄ୴෥႑߾ٿፕڦऐࣷǄړ඗ˈኄᄺݒᆙକ߳ॆᆀ

ႜᇑࠅ௷มࣷڦࣆܔༀ܈Ǆፌࢫˈ๟ྔాࡔ௃༹ڦԒڢǄ࿢்๭णྔాࡔ௃༹ܔᇀ

16 ॆᆀႜٿ੼ࢅཨጨႜྺत୬ႜৣ࣍ሴඪݛ௬ڦႎ࿕Ԓڢˈፕྺዘᄲڦ႑တઠᇸ

ኮᅃǄํٗڍा൧઄ઠੂˈ௃༹Ԓڢዐး९ᆶ࠲ᇀ߳ᆀႜሞٿాࡔ੼ࢅཨጨڦၜణ

֫௬ڦ႑တˈᆮഄ๟ᆶৣ࣍ᆖၚڦၜణ႑ٿ႑တǄཞᄣˈ࿢்փీܔ௃༹Ԓڦڢኈ

ํႠǃጚඓႠ޶ሴˈڍ੗ᅜྺ܁ኁ༵֖ࠃ੊Ǆ

◭ധ㶔♅ 彎ڼᅃቤ“ࡔाጚሶᇑዐࡔ୴෥႑ٿአ֧”̍ ˈ๯ံˈݴଇ߲ևྺݴ

ༀ৊ႜକ०ۯፌႎࢅዷᄲాඹǃ݀ቛ૦๏ڦᇑมࣷጚሶৣ࣍ाฆᄽᆀႜࡔڦዘᄲܔ

ᄲ঻ถǄഄْˈ࣮ࠥକዐࡔ୴෥႑ٿአ֧݀ڦቛ૦๏ࢅ၄ጒǄܾڼቤ“ዐࡔᆀႜᄽ

̍”՗၄ጹຎৣ࣍ ๟ሞ़ۨኸՔူܔ 16 ॆዐጨฉ๨ᆀႜඁࡗ 5 ౎˄2008—2012 ౎˅

̍”ஃݴ՗၄ৣ࣍ᆀႜᄽࡔෙቤ“ዐڼೠॏǄࢅԲডၠ࢙՗၄৊ႜକৣ࣍ ܔ 16 ॆዐ

ጨฉ๨ᆀႜ 5 ౎߳ጲڦ୴෥႑݀ٿቛፁग৊ႜକደᅃೠຎǄፌ޹ˈࢫᆀ॔ࣷ 2012

౎؜໼ڦǉ୴෥႑ٿኸᆅǊǄ

ԨກڦՊႀ؜ࢅӲڟڥକᅃၵઠጲ߲ටࢅऐڦࠓӻዺࢅጨᇸǄሞඁࡗ 5 ౎ዐˈ

୴෥ୁᇘڦ୴෥႑ڞבٿၜణཷ߾ڦܓፕܔԨກᆶዘᄲࠋ၅ ሞُ̍רܔᇋǃዬᄈଫǃ

ዐײࡗՊႀڦႇǄሞԨກߌ஽՗๖ࢤၠ ၜ̍ణටᇵרᇖᨗ౰๗ፔକٷଉڦ႑တ๭णǃ

ۙჺࢅጨଙኝ૙߾ፕˈଠᄙံิܔೠॏኸՔဣཥ৊ႜକኝ߀ࢇ৊ˈժሞԨກՊႀݛ

௬ፕକࠋٷ࢔၅Ǆඁࡗब౎ˈၑૂߗแࣷǃ஍ਖ਼ુݤႢھएূࣷǃҮઙ฀एূࣷྺ

୴෥႑ۙٿჺ߾ፕࢅ౎܈ᆀႜᄽৣ࣍ऻ୤ڦՊႀߴᇎକጨূኧ׼Ǆࡔڤ୔෧Ԏएূ

ࣷྺ࿢்ਉӸბຍࣷᅱǃᆀႜݡ༌ࢅԨກՊड؜Ӳߴᇎକጨূኧڍ˄׼Ԩກփپ՗

ฉຎएূࣷۅ࠵ڦ˅̍ ሞُᅃժ՗๖׵኿ߌڦႇǄ

Ѣᰧ߮

㓓㡆⌕ඳ
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す̭」� ప䭲۳݆̻͚ప㐬㞟Ԏ䉤ᩬゃ

ᅃĂࡔाጚሶ

1. ༐႑တಽ୞ၜణǄCarbon Disclosure Projectǅ

“༐႑တಽ୞ၜణ”๟ᅃ߲ऐࠓཨጨኁڦ૴௑ˈኄၵऐࠓཨጨኁۨ೺ᄲ൱๘হ

ฉፌٷ႙ڦഓᄽԒߢ໲்ᇑཨጨᆶڦ࠲႑တतᇑഘࢪՎࣅᆶڦ࠲༐ಇݣ႑တ 1Ǆణ

മ “̍༐႑တಽ୞ၜణ”ਸ๔ፕྺ༐ಽ୞Քጚ྿ᇵࣷ˄Carbon Disclosure Standards 

Board˅ڦ௞ກت৊ႜ߾ፕǄ޿྿ᇵࣷᇀ 2007 ౎๘হঢ়षஃ༇౎ࣷฉׯ૬ˈ้ړˈ

ሞዷୁԒߢዐԈࡤഘࢪՎࣅ႑တत዆ۨᅃ߲ՔጚࣅԒߢኸళࢬڦำනᅮሺ޿ܸˈ׊

྿ᇵࣷׯڦ૬ሶ๟ࢬ޿ܔำ࣮ڦᆌǄኄᅃԒߢ઀ॐᇀ 2009 ౎ 5 ሆ 25 නሞ࠲ᇀഘࢪ

ՎߣڦࣅԨߵࡘ๘হฆᄽࣷރฉኟ๕ࠅྔܔք 2Ǆ

2. ༐ᇱሶǄCarbon Principlesǅ

༐ᇱሶ๟ᅃዖײႾ݆ݛڦࣅˈᆩᇀೠࠚሞெࡔႎॺۉበ้ິࠅ໯௬ଣڦ༐ޅ

၃Ǆ޿ᇱሶ዆้ۨዷᄲ๟ྺକ঴ਦᇑ॔ڦ࠶փඓۨႠᆶޅڦ࠲၃࿚༶ˈཞ้࣮ᆌࠅ

ዚනᅮ࠲႐ڦெࡔआۉકቧऺࣄ——ெెࡔႎॺ 100 భኄᅃᇱ֑ࡗበǄཚۉआ߲ܠ

ሶˈᆀႜ׶౷ࠞ૤ഄਜ਼ࢽጕ൱ਏᆶׯԨၳᅮၳీڦˈᅜ੗ምิీᇸᅜतഄ໱گ༐ڦ

ࢅබጨڦ඘ଙၜణ็ࣅࠚኙ႑ဣཥೠڦ໲்ࡗ๕ˈժཚݛۉཥ݀دپӄൽݛپ༻

ሏᆐޅ၃Ǆ༐ᇱሶᆌᆩᇀெۉࡔ૰ႜᄽ၎ڦ࠲໯ᆶබጨޜခዐǄ඗ܸˈᆯᇀ޿ᇱ

ሶுᆶԈࡤඪࢆኍܔሞआీࢃࢅۉཨጨݛڪ௬ڦ༨༁Քጚˈᅺܸԥᆀႜִ॔ፇኯ 

˄Bank Track˅ණྺ๟“ًٯఇܸࢵுᆶ௽ඓሴඪ”ڦአ֧ 3Ǆ

1 ֖९༐ಽ୞ၜణྪበ w̟ww.cdproject.netˈ2012 ౎ 2 ሆ 10 නݡ࿚Ǆ

2 ֖९༐ಽ୞Քጚ྿ᇵࣷྪበ w̟ww.cdsb-global.orgˈ2012 ౎ 2 ሆ 10 නݡ࿚Ǆ

3 ᆀႜִ॔ፇኯԒߢǉClose the GapǊ̍ ֖९ h̟ttp://www.banktrack.org/manage/ems_files/download/close_the_

gap/close_the_gap.pdfǄ
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2 ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

3. ഘࢪᇱሶǄClimate Principlesǅ

ഘࢪᇱሶ๟ᅃ߲ጲᇼႠ઀ॐˈᆩᇀኸূڞබևோ࠶૙ഘࢪՎࣅǄ֑భഘࢪᇱሶ

၃ժሎႹޅࣅՎࢪժ዆ۨ੗ᅜ३ၭഘˈࣅ༐ፁगፌၭڦዐײࡗ౷ॽഄঢ়ᆐ׶ᆀႜڦ

ਸ݀ഘࢪՎࣅ၎࠲ऐࣷڦฆᄽਦ֧Ǆഘࢪᇱሶփਆ၌ᇀగዖ༬ۨূڦබޜခˈ໲๢

ᆩᇀᆀႜ༵ڦࠃ໯ᆶฆᄽޜခǄ඗ܸᆯᇀ޿ᇱሶڦగၵᄲ໎֑ڦభ๟ጲᇼႠڦˈᅺ

ُኄᅃבᅱܔᆀႜূڦබޜခժுᆶ኱থࢅഽ዆ႠڦᆖၚǄ1

4. ֑ਢᄽཪ௽ב܈ᅱǄExtractive Industries Transparency Initiativeǅ

֑ਢᄽཪ௽ב܈ᅱᄲ൱ࢅິࠅአުևோํࢃժ؊ࠅںݴਸഄሞ็ᆳǃཀ඗ഘࢅ

֑ઁᄽዐڦ๭෇ǄऐࠓཨጨኁˈԈઔᆀႜڦጨׂ࠶૙ևோˈۼ੗ᅜധຈ֑ਢᄽཪ௽

Քጚৈ๢ڦᅱב޿ᅱǄב޿׼ኧॆࡔڦ޷ݿጨᇸࢅࢽཨጨኁำ௽ˈժࠞ૤ഄਜ਼ڦ܈

ᆩᇀઁᄽǃ็ᆳࢅཀ඗ഘևோˈ൐ዷᄲ࠲ጀබጨཪ௽܈ˈܸுᆶሞኄၵևோྺਜ਼ࢽ

዆ۨ੗׼ჄኸՔǄ2

5. ඇ൰ԒבߢᅱǄGlobal Reporting Initiativeǅ

ඇ൰Ԓבߢᅱ๟ᅃ߲ኼሞླྀۯঢ়ष੗׼Ⴤ݀ቛݥڦᆐ૧ፇኯǄ޿ፇኯ዆ۨକඇ

൰ཚᆩڦ੗׼Ⴤ݀ቛԒߢ˄ᄺิྺ׬ༀፁगԒߢ ǃ˅ࢅৣ࣍มࣷ࠶૙Ԓߢǃෙዘڹ

၍˄Triple Bottom Line  ̍TBL˅ԒߢतഓᄽมࣷሴඪԒڦߢՔጚǄඇ൰Ԓבߢᅱዂ

૰ᇀ๑໯ᆶڦິࠅ੗׼Ⴤ݀ቛԒࢅۼߢ֎ခԒߢᅃᄣනࣅ׉Ǆణമˈ޿ፇኯ݀քକ

ፌႎӲԨڦ G3 ׼੗ڦ๑ᆩྺ࠽ాྷݔኸళˈኄᅃኸళ๟๘হߢჄ݀ቛԒ׼ा੗ࡔ

Ⴤ݀ቛԒߢ઀ॐˈᆩᇀኸິࠅڞՊ዆ྜ฀ڦ੗׼Ⴤ݀ቛԒߢˈᅜಽ୞ݥ֎ခजၳˈ

ඟ૧ᅮ၎ݛ࠲କ঴ܔິࠅঢ়षǃࢅৣ࣍มࣷڦᆖၚǄ

6. ૴ࡔࢇඇ൰കሀǄUN Global Compactǅ

૴ࡔࢇඇ൰കሀԈઔๆၜጲᇼႠᇱሶǄധຈኁ׶౷ Ն̟௨ྺׯට඄ൔڦݖཞకˈ

ፏ๰હ߾ጚሶ ԍ̍ৣ࣍ࢺ Ն̍௨ޫӨǄ૴ࡔࢇඇ൰കሀ߃ࡥକิ࿿ܠᄣႠǃഘࢪՎࣅǃ

1 ᆀႜִ॔ፇኯԒߢǉClose the GapǊ̍ ֖९ h̟ttp://www.banktrack.org/manage/ems_files/ download/close_the_

gap/close_the_gap.pdfǄ

2 ᆀႜִ॔ፇኯԒߢǉClose the GapǊ̍ ֖९ h̟ttp://www.banktrack.org/manage/ems_files/ download/close_the_

gap/close_the_gap.pdfǄ
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3ኃʶብ� ፮ᓣζ᠝ஊንڍ˖ᬄэѶˀڍ

ޫӨǃට඄ǃᇱዿ௷ǃહࢅ߾ᆶ۾࿿ዊڪᅱ༶Ǆփࡗˈᆯᇀ޿കሀڦധຈ๟ጲᇼڦˈ

ժ൐փ၌዆ᆀႜڦබጨޜခˈฯ዁ᄺփᄲ൱ᆀႜํࢃഄཨጨڦഓᄽ๟ޏᄺኧ׼၎ཞ

አ֧Ǆ1ڦ ”ுᆶ௽ඓሴඪܸࢵఇًٯ“ᇱሶˈᅺܸᄺԥᆀႜִ॔ፇኯණྺ๟ᅃ߲ڦ

7. ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜۯǄUNEP Finance Initiativeǅ

૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜۯ๟ᅃ߲૴ূࢅࡔࢇබևோኮक़ڦඇ൰अӵבᅱǄ޿

ཨጨˈᇑڦ੗ምิీᇸࢅഄ໱ཨጨኁሞൣলࢅࠓබऐূۯᅱླྀב 170 ב޿ധຈ߲ܠ

ᅱূڦබऐࠓतഄ໱߳ዖऐࠌࠓཞࢇፕˈ݀ቛৣ࣍ۯླྀࢅ੗׼Ⴤ݀ቛᇑ֎ခᄽजኮ

क़ڦ૴ဣǄূබऐࠓำ௽ሞࢅৣ࣍੗׼Ⴤ݀ቛݛ௬ূڦබႜۯॽᆌᆩᇀ໯ᆶূڦබ

ڟခᄺுᆶ๴ޜබূڦᄺຌᇀጲᇼႜྺˈժ൐ᆀႜ׼ኧڦᅱב޿ܔˈခዐǄ඗ܸޜ

၌዆Ǆ

8. ૴޶ࡔࢇሴඪཨጨᇱሶǄUNEP Principles for Responsible Investmentǅ

૴޶ࡔࢇሴඪཨጨᇱሶᆯऐࠓཨጨኁ዆ۨˈᆩᇀՐ๎փ܏ሺेৣ࣍ڦǃมࣷࢅ

૙Ǆ࠶ᇱሶৈ๢ᆩᇀጨׂ޿ႠǄ࠲၎ڦዎ૙࿚༶ኮक़ິࠅ

9. ᇱሶǄEquator Principlesǅڢ؆

၃ܸඓ૬ޅᇑมࣷৣ࣍ڦ૙ၜణබጨዐ࠶ࢅࠚाฉྺಒۨǃೠࡔᇱሶ๟ڢ؆

ᄽ߾ࢅยแإ႙एٷܔྺܠઠ঄ˈၜణබጨ׉઀ॐǄཚࢅබႜᄽएጚূڦፌዘᄲڦ

ၜణڦਸ݀तॺยڦጨূኧ׼Ǆ؆ڢᇱሶ๟ᅃ༫ূබऐࠓጲᇼ֑భڦᇱሶˈ๢ᆩᇀ

ඇ൰߳ႜ߳ᄽၜణጨূጺׯԨࡗג 1 000 ྤெᇮڦၜణබጨڦอֱˈኼሞ༵ࠃᅃ߲

৑ኰอֱڦፌگՔጚᅜኧ޶׼ሴඪޅڦ၃ਦ֧Ǆ؆ڢᇱሶ๟ሞࡔाূබ࠲ິࠅᇀม

˄ҾඇኸళǊࢅǃॳ੃ৣ࣍ǉ๘হᆀႜणཷࢅजၳՔጚڦჄႠ׼੗ৣ࣍ࢅࣷ World  

Bank Group EnvironmentalˈHealthˈand Safety GuidelinesˈEHS Guidelines˅ڦएإ

ฉ዆ۨڦˈྺূබऐํࠓแഄాևᆶ࠲ၜణබጨऄڦۯมࣷৣ࣍ࢅአ֧ǃײႾࢅՔ

ጚ༵ࠃ೵Փڦएጚࢅ઀ॐǄසٿࡕ੼ටڦၜణ਌ਨई࿮݆ፏ๰؆ڢᆀႜྺํแ؆ڢ

ᇱሶܸ዆ۨڦมࣷৣ࣍ࢅአ֧तײႾˈ؆ڢᇱሶূබऐࠓ˄EPFIs˅׶౷փྺഄ༵

ၜణภतકॺई༵ืࢆඪړڍˈ๢ᆩժփ໓त़ྫڦᇱሶڢ؆ጨূǄଷྔˈ໚඗ࠃ

1 ᆀႜִ॔ፇኯԒߢǉClose the GapǊ̍ ֖९ h̟ttp://www.banktrack.org/manage/ems_files/ download/close_the_

gap/close_the_gap.pdfǄ
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4 ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

၄ᆶݝ׍ยԢˈܸ ኄၵ၎ۯ߀࠲ሞࡀఇईྷݔฉ੗ీࣷৣ࣍ܔ / มࣷሰׯዘٷᆖၚˈ

ईኁܔ၄ᆶᆖၚڦႠዊټ܈ײࢅઠዘٷገՎˈሶ޿ၜణڦබጨᆌፏთ؆ڢᇱሶǄ؆

ႜᄽՔጚڦ૙࠶၃ޅมࣷࢅৣ࣍࠲ᆶྺׯᇱሶᅙঢ়ڢ ժ̍ԥᆀႜǃਜ਼ࢽ /ၜణሢዺฆǃ

ഄ໱ূබऐࠓˈฯ዁ᅃၵႜᄽፇኯ๫ྺଆํࡻ७Ǆ1

ᇱሶԈઔᅜူๆၜዘᄲᇱሶڢ؆ Ɨ̟อֱݴࢅૌ Ƙ̠มࣷৣ࣍ࢅೠࠚ ƙ̠๢

ᆩڦมࣷৣ࣍ࢅՔጚ ƚ̠ႜ࠶ࢅࣄऺۯ૙ဣཥ ƛ̠٬ฆࢅಽ୞ Ɯ̠ཨ໕ऐ዆  ̠Ɲ܀

૬อֱ ƞ̠׶౷Ⴀཉ੼  ̠Ɵ܀૬֪॔ࢅԒߢ Ơ̠؆ڢᇱሶূබऐࠓԒߢǄ

ৎ౎ઠˈ؆ڢᇱሶܔᇀมࣷ / ม൶Քጚࢅሴඪߴᇎକሁઠሁ࠲ڦٷጀˈഄዐԈ

ઔ࠲ᇀॳඇڦᇱዿ௷ࢅહ߾඄ᅮՔጚतሞၜణබጨ๨ׇںړܔ๴ᆖၚม൶ᅪ९ڦኙ

კǄ޿ᇱሶᄺओटڞב೵Փ๢ᆩৣ࣍ڦมࣷՔጚኮक़ڦබࢇǄԈઔ౹ዞް႗ਸ݀ᆀ

ႜሞాܠڦՉ݀ቛᆀႜࢅঢ়ࢇፇኯࠌཞݛӄ˄OECD Common Approaches˅ူ؜ڦ

੨႑ٿऐࠓᄺሁઠሁںܠᇲᆩᇑ؆ڢᇱሶ၎ཞڦՔጚǄཞ้ˈ؆ڢᇱሶ࣏ሞূබև

ோࢅᆀႜዐླྀۯഄ໱޶ሴඪࢅৣ࣍ڦมࣷ࠶૙ํ७ˈස༐ᇱሶ˄Carbon Principles˅

̍˅ᇱሶ˄Climate Principlesࢪഘࢅ ժྺ߸ڦాྷݔٷ૧ᅮ၎࠲ኁ˄Ԉઔ NGOǃਜ਼

କᅃ߲ೝ໼Ǆࠃᇑ༵֖ڦ˅ႜᄽፇኯࢅࢽ

ᇱሶᇀڢ؆ 2003 ౎ 6 ሆ 4 නሞெܙฺࣀࡔኟ๕ׯ࿔ժࠅքˈๆ߲ඇ൰Ⴀূබ

ऐྺׯࠓକ๯಼֑భݛ 2Ǆ؆ڢᇱሶڦ๔ظኁ்ထྭ޿ᇱሶీྺׯࠕᅃ߲࿋ᇀ؆ڢ

ଇڦݛళԛӷ൰ূڦබऐۼࠓ೵Փ֑ᆩڦඇ൰ႠבڦᅱࢅՔጚˈᅺܸᅜ“؆ڢ”ᅃ

َྺᇱሶంఁˈᅪሞྜெ༹ں၄ኄዖඇ൰Ⴀڦೝࢅ࢚ெڦࡻ႐ᇼǄሞໜڼڦࢫᅃ

߲ෙ౎୬ႜ೺ాˈᆼᆶࡗג 40 ॆূබऐ֑ࠓభକ؆ڢᇱሶǄ2006 ౎ 6 ሆˈ؆ڢᇱ

ሶሞ୿ڼׯྜܘᅃْႪ۩ˈႚׯକǉ؆ڢᇱሶĊǊǄኄْႪ۩ڢ؆ڦᇱሶᆅ෇କႹ

ڦ؛ᆯፌۅഐܮබጨڦᇱሶၜణڢ؆සॽ๑ᆩˈࣅՎڦዘᄲܠ 5 000 ྤெᇮই዁

1 000 ྤெᇮǃॽၜణබጨጧკޜခ˄Project Finance Advisory Services˅భ෇؆ڢ

ᇱሶྷݔڦǃᆅ෇କǉࡔाূබິࠅजၳՔጚǊዐଚਉڦ߸ഽᆶ૰ڦࡻ߸ࢅՔጚ˄Ԉ

ઔ߸ഽڦጧკࢅ૬ሀཉॲǃહ߾඄ᅮՔጚࢅၜణ֫௬ڦฤ໕ऐ዆ Ǆ˅ǉ؆ڢᇱሶĊǊ

ཪڦߛ߸൧઄ઠํ၄ڦᇱሶڢ؆քഄኴႜࠅ௅౎ࠓᇱሶূබऐڢ؆ᄲ൱௅߲ࡗཚ࣏

௽܈Ǆ2010 ౎ 10 ሆ—2011 ౎ 5 ሆˈ؆ڢᇱሶ྿ᇵࣷ݀ഐକᅃ߲቟୼อֱײႾˈᅜ

1  ֖ ९؆ڢᇱሶྪበ h̟ttp://www.equator-principles.com/index.php/about-ep/aboutǄ

2 ๯಼ๆ߲֑భࢁྺݛનᆀႜǃәਖ਼ટᆀႜǃࢾഌᆀႜǃ݆ࡔ૛ӆ႑ٿᆀႜǃ෌๗႑ڼٿᅃհ๗ܙᆀႜǃڤ

ဇ໿ೝᄝᆀႜǄࢅᅪኾᆀႜڤፕᆀႜǃ࣠ॆ໋߭નᆀႜǃဇࢇનࢁᇧԐᆀႜǃࡔ
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ლ൱ᅃዖ׊೺ڦ቟୼ᄅ࠼ઠඓԍ؆ڢᇱሶीჄূྺׯබႜᄽాܔၜణබጨ৊ႜৣ࣍

ᇱሶ”Ǆ2011ূࣜ“ڦ૙࠶၃ޅมࣷࢅ ౎ 6 ሆˈ؆ڢᇱሶਸ๔ْܾڼႪ۩ˈ2012 ౎

ႚׯǉ؆ڢᇱሶċǊ̍ ৊ᅃօકٷକ؆ڢᇱሶڦ๢ᆩྷݔˈഽۙᆀႜࢅ঺੼ݛᇑม

൶ۯࢻˈፎዘට඄ڪǄ

ణമˈඇ൰ᆶઠጲ 27 ڦॆࡔ߲ 77 ॆᆀႜূࢅබऐ֑ࠓభକ؆ڢᇱሶˈഄዐԈ

ઔႎ႗๨ׇ 70% ᅜฉࡔڦाၜణබጨ 1Ǆ2008 ౎ 10 ሆ 31 නˈ႗ᄽᆀႜኟ๕֑భ

ᆀႜǄڢ؆ᅃॆڦణമྺኹྸᅃࡔዐྺׯˈᇱሶڢ؆

ܾǃዐڦࡔ୴෥႑ٿአ֧

ዐࡔአުܔᇀৣ࣍࿚༶࠲ڦጀ੗ᅜጕ໓ڟ 1972 ౎ڼᅃা૴ࡔࢇටૌࣷٷৣ࣍

ᅜतໜ1973˄ࢫ ౎ 6 ሆ˅ቻਸڦ๯ْඇࡔԍࣷৣ࣍ࢺᅱˈܸ૧ᆩঢ়षํ߇ߘ၄ܔ

๔९ᇀ݆༵ڦࢺԍৣ࣍ 1981 ౎ǉࡔခᇾ࠲ᇀሞࡔ௷ঢ়षۙኝ้೺ेഽৣ࣍ԍ߾ࢺ

ፕڦਦۨǊǄ1984 ౎ǉ࠲ᇀৣ࣍ԍࢺጨূർۨࡀڦڢཚኪǊዐ༵ৣ࣍ڦڟԍࢺጨূ

ઠᇸڦӗཉർڢዐˈႹۼܠᇑᆀႜ႑ٿᆶ࠲Ǆ1992 ౎ǉዐৣ࣍ࡔᇑ݀ቛๆ֧ܔٷǊ

ዐᄲ൱ “߳पአުᆌ߸ںܠሏᆩঢ়ष๮܎ઠڟٳԍڦৣ࣍ࢺణڦ”Ǆ

ໜࢫˈ኱থॽ႑ٿᇑৣ࣍ԍࢺ૴ဣഐઠڦአ֧၎ी؜໼Ǆ1995 ౎ˈৣ࣍ॆࡔ

ԍࢺਆᆇ݀କǉ࠲ᇀሏᆩ႑ٿአ֧ٝ৊ৣ࣍ԍ߾ࢺፕڦཚኪǊ̍ ཞ౎ˈዐࡔට௷ᆀ

ႜᄺ݀؜କǉ࠲ᇀן࠻႑ٿአ֧ᇑेഽৣ࣍ԍ߾ࢺፕᆶ࠲࿚༶ڦཚኪǊ̍ ௽ඓᄲ൱

߳पূබևோሞ႑߾ٿፕዐˈᄲዘ๫ጲ඗ጨᇸৣ࣍ࢅԍࢺˈӝኧิ׼ༀጨᇸԍࢅࢺ

࿫කݞዎፕྺᆀႜٿ੼੊୯ڦᅺ໎ኮᅃ ॽ̠࣍ԍยแᇑዷ༹ײ߾๟ޏፔڟ“ෙཞ้”

ፕྺٿ੼ڦՂᄲཉॲኮᅃ ڥഓᄽˈփࢅၜణڦ௽ସ্ኹॆࡔǃۨࡀԍ࣍ࢇޙփܔ̠

੼ٿݣ݀ ੼ኧٿڦᄲᇎᅜओटࠓ೗ˈূබऐׂࢅᄽׂڦৣ࣍฀߀ࢅࢺᆶ૧ᇀԍܔ̠

ࡗǄփ׼ ഄ̍ࢫ୥Ⴤ؜໼ڦǉฆᄽᆀႜ݆Ǌǉٿ੼ཚሶǊඐுᆶ༹၄ฉຎৣ࣍ԍࢺᇱሶǄ

2004 ౎ˈ߀݀ॆࡔ྿ǃዐࡔට௷ᆀႜǃዐࡔᆀ॔ࣷෙև྿ᆼ૴݀ࢇքକǉ࠲ᇀ৊

ᅃօेഽׂᄽአ֧ࢅ႑ٿአ֧ၹۙದࢇ੦዆႑ޅٿ၃ᆶ࠲࿚༶ڦཚኪǊǄ2005 ౎ 12

ሆˈࡔခᇾ݀քڦǉ࠲ᇀ஌ํ੔ბ݀ቛे࠵ഽৣ࣍ԍڦࢺਦۨǊ௽ඓۨࡀ ॺ̟૬ॳ

ඇᆶ૧ᇀৣ࣍ԍڦࢺॏ߭ǃ຦๭ǃ႑ٿǃஹᅟǃཱིࢅںአު֑ڪࠔአ༹֧ဣˈܔփ

ٿ႑ڦࢺԍৣ࣍ॺ૬ॳඇᆶ૧ᇀྺˈٿഓᄽཕኹ႑ڦԍՔጚ࣍ࢅᄽአׂ֧ॆࡔࢇޙ

዆ࠃ༵܈କᆶ૰ڦኧ׼Ǆ1

1 http://www.equator-principles.com/index.php/about-the-equator-principlesǄ
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6 ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

2007 ౎ 7 ሆˈ࣍ॆࡔԍጺਆǃዐࡔට௷ᆀႜࢅዐࡔᆀ॔ࣷ૴݀ࢇքǉ࠲ᇀ஌

ೠอ಼ई࣍ࡗ࿄ཚܔࠓ࿔ॲᄲ൱ূබऐ޿ᅪ९ǊǄڦ၃ޅٿ႑ݔݞࡀԍአ֧݆࣍ํ

ኁ࣍ԍยแᄓ๭ڦၜణփڥႎሺඪࢆႚ๕ڦ๲႑ኧ׼ˈժۨࡀକূබऐܔࠓᇀࠞ૤

ૌၜణǃ၌዆ࢅ༨༁ૌႎॺၜణǃຌᇀ၌዆ૌڦ၄ᆶิׂీ૰൐ॆࡔሎႹഓᄽሞᅃ

ۨ೺၌ా֑ൽٯแืपڦၜణǃ༨༁ૌၜణᆌ֑ړൽڦփཞ႑ٯٿแǄሞূබ॔࠶

ᄽአׂ֧ॆࡔฆᄽᆀႜණኈ஌ํٝ۽ࢅڞኧႜᄲᆅݴ௬ˈ࿔ॲᄲ൱ට௷ᆀႜत߳ݛ

ޅٿ႑ڦ੗ీݔݞˈຕ਍ੰإට႑ᆩ႑တए߲ࢅԍ႑တభ෇ഓᄽ࣍ԍአ֧ˈॽ࣍ࢅ

၃ˈժ௽ඓକ߳पᆀႜ॔࠶ևோሞٝ۽ฆᄽᆀႜॽഓᄽ࣍ԍ๰݆൧઄ፕྺ๲႑อֱ

ཉॲǃ॔۽ॠֱฆᄽᆀႜದ࣍ࢇԍևோኴ݆ˈᅜतܔᅺഓᄽৣ࣍࿚༶ሰڦׯփଆٿ

੼ڪ൧઄ਸቛֱۙڪෙݛ௬ڦኰሴǄኄݻԥྺ׬ዐڦࡔ“୴෥႑ٿአ֧”ڦ࿔ॲ࣏

ԍև࣍ᄲ൱ˈۨࡀକ؜ၛፔࠌڦक़ࠓ႑တሞአުኰీևோतূබऐ݆ྵৣ࣍ഓᄽܔ

ோॽ݆ྵৣ࣍ၜణتֱڦ൧઄ཚԒںړට௷ᆀႜǃᆀ॔ևோূࢅබऐࠓˈূබऐࠓ

ሞอֱഓᄽୁۯጨূٿ੼ฤ൩้ߵ਍࣍ԍևோ༵ڦࠃ၎࠲႑တेഽ๲႑࠶૙ˈڍኄ

ᅃऐ዆փภत݆ྵৣ࣍ഓᄽڦ႑ٿ႑တࠌڦၛǄ࠲ᇀ݆ୱሴඪˈ޿࿔ॲڦ՗ຎྺ ˖

ዐᛩײࡗፕටᇵሞኴ݆߾ԍևோ࣍ܔˈፕටᇵᄲჹ߭୬ႜኰሴ߾ࠓԍǃূබऐ࣍“

ຳ࿸Ձǃરᆩኰ඄ǃ྘ࢮኰ๰ڦˈᅈ਍࣍ԍ݆ୱǃ݆ࢅࡀǉৣ࣍ԍुྵ݆ྵࢺႜྺ

ݴتᇎႜአߴǊۨࡀሡႜݴت ႜྺˈᅈ݆ڦ੼ٿၜణ݆ྵৣ࣍ၠࡀฆᄽᆀႜྵܔ̠

ᇎᅜჹ໖ֱܔˈتሰׯჹዘ໦฿ڦˈጕ৯၎࠲ऐࢅࠓሴඪටሴඪ”Ǆኄᅃ࿔ॲ؜໼

 ڪॿǃ෼ဇǃ෷ဇǃ൞࡛ǃศᒰǃౢհǃฬᄞǃဇҾୄ࢒ళǃࢋॿ໋ǃኅॿǃˈࢫ

20 ਏ༹ࢅӄݛ໼କํแ؜ࢇ୥Ⴤ૴ࠓऐ࠶බ॔ূڦںԍևோᇑ໯ሞ࣍ڦ๨ู߲ܠ

ဦሶˈԛ৙๨྿ǃ๨አު݀ူ࣏କǉ࠲ᇀٝ৊๯ূۼබᄽ݀ቛڦᅪ९Ǌ̍ ՗๖ٷ૰

ኧڞבࢅ׼୴෥႑ٿǃ୴෥ԍ၃ࢅ୴෥ኤඋ 2Ǆ2009 ౎ˈዐࡔට௷ᆀႜ็ॆግዐ႐

ኧႜǃࢋԛᆀ॔ਆǃࢋԛู࣍ԍཐࢋܔ࣏ԛูݛںᆀႜኴႜ୴෥႑ٿአ֧ڦ൧઄৊

ႜକೠࠚժၠมࣷ݀քǄ3

࿫කߛీࡼߛ੦዆ࢅݔݞᇀ࠲ᆀ॔ࣷǉࡔአ֧”ኮྔˈዐٿฉຎ“୴෥႑أ

ႜᄽٿ੼ޅ၃ڦཚኪǊ˄ 2007 ౎ 7 ሆ˅̍ ڦԍጺਆǉ๯ْฤ൩ฉ๨ईምබጨ࣍ॆࡔ

൓ୂר 1 ဆ”̍ǉਦ֧ጧკཚრǊ2010ݴༀۯቛ݀ٿ୴෥႑ྔాࡔ̍“ ౎ڼ 6 ೺ˈ९ h̟ttp:// www.chinavalue.

net/Finance/Article/2010-7-12/191903.htmlǄ

2 ൓ୂר ဆ”̍ǉਦ֧ጧკཚრǊ2010ݴༀۯቛ݀ٿ୴෥႑ྔాࡔ̍“ ౎ڼ 6 ೺ˈ९ h̟ttp:// www.chinavalue.

net/Finance/Article/2010-7-12/191903.htmlǄ

3 ႑တઠᇸ h̟ttp://www.gzhb.gov.cn/Item/1281.aspxǄ
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7ኃʶብ� ፮ᓣζ᠝ஊንڍ˖ᬄэѶˀڍ

ฉ๨ৣ࣍ິࠅԍ߾ֱࢃࢺፕኸళǊ˄ 2007 ౎ 10 ሆ˅̍ ዐࡔᆀ॔ࣷǉবీ३ಇ๲႑߾

ፕኸڞᅪ९Ǌ˄ 2007 ౎ 11 ሆ˅̍ ዐࡔට௷ᆀႜ૴ࢇዐࡔᆀ॔ࣷǃዐࡔኤ॔ࣷ݀քڦ

ǉ࠲ᇀ৊ᅃօፔূࡻබޜခኧ׼ዘׂۅᄽۙኝና႗ࢅᅞ዆ևݴႜᄽׂీࡗ฻ڦኸڞ

ᅪ९Ǌ˄ 2009 ౎ 12 ሆ˅ڪᄺ๟ዐࡔ୴෥႑ٿአ༹֧ဣڦዘᄲፇׯևݴǄଷྔˈࡔ

ཚኪǊڦፕ߾႑တ݆ྵৣ࣍ഓᄽࠃට௷ᆀႜኙ႑ဣཥ༵ࡔዐၠݔࡀᇀ࠲ԍጺਆǉ࣍ॆ

˄2008 ౎˅࣍ࢅԍևǃዐࡔට௷ᆀႜǉ࠲ᇀඇ௬஌ํ୴෥႑ٿአ֧৊ᅃօྜ฀႑တ

˄ཚኪǊڦፕ߾ၛࠌ 2009 ౎˅ᄲ൱࣍ԍևோၠዐࡔට௷ᆀႜኙ႑ဣཥ༵ࠃഓᄽৣ࣍

ྵ݆႑တǄ

2012౎2ሆ ዐ̍ࡔᆀ॔ࣷ؜໼ǉ୴෥႑ٿኸᆅǊǄ޿ኸᆅ੗ᅜຫሞ඄ྰႠǃဣཥႠǃ

ጆᄽႠǃ֡ፕႠݛ௬ۼᆶटڦٷ৊օˈӝአ֧Ⴀᆀႜǃฆᄽᆀႜࢅ౫٩ए֫ূබऐ

୴෥ঢ়ष׼Ǆᄲ൱ᆀႜኧྷݔభ෇ኸᆅۼࠓ ჹ̍੦“ଇߛᅃ฻”̠ჹৣ࣍ݞมࣷޅ၃ˈ

ᄲ൱ᆀႜ࠲ጀዘᄲ࠲૴ݛॺยิׂঢ়ᆐऄۯ੗ీࢅৣ࣍ߴมࣷټઠڦփଆᆖၚǄᄲ

൱ेഽፇኯ࠶૙ˈഽۭۙܔ๚ࣷڦ֫࠶ߛࢅ࿚ሴǄᄲ൱ॺ૬֡ፕႠഽڦ዆ײୁ܈ժ

ჹ߭࠶૙ํแǄᄲ൱ྜ฀ా੦࠶૙ˈॺ૬੊ೠࢅঃ׳዆܈Ǆᄲ൱ࠅਸಽ୞୴෥႑ٿ

቟୼ǃአ֧݀ࢅቛ൧઄Ǆኸᆅྔ࡛ܔ࣏ཨබጨ༵؜କൎํ੗ႜڦᄲ൱Ǆ˄ǉ୴෥႑ٿ

ኸᆅǊ९޹୤˅

ٗአ֧؜໼ڦຕଉࢅ௢܈ฉੂˈԈઔ୴෥႑ٿሞాڦዐৣ࣍ࡔঢ়षአ֧ኟتሞ

ᅃ߲ओट݀ڦቛ้೺ˈڍ๴አ֧Ԩวၳ૰प՚փፁǃ୴෥႑߁ٿ౒ࢅཥऺ੨০ධড

ं୺ǃᇑ୴෥႑ٿದ༫जၳೠॏՔጚࢅႜᄽ࣍ԍजၳೠॏኸళڪरຍႠአ֧ชඍ฿ǃ

ࠞ૤ႠࢅցཌྷႠᆫࣳአ֧փፁᅜत݆ୱሴඪࠅࢅኟ॔۽ऐ዆փඇ൐వᅜํแڪዮܠ

ᅺ໎዆ሀˈ୴෥႑ٿአ֧ํแၳࡕᇑ૙ၙ܈ײชᆶᅃۨਐ૗Ǆ
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8 ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

すι」� ͚ప䨣㵹͇⣜ධ㶕⣝㐩䔝

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

1. ዐ߾ࡔฆᆀႜ

1˅2008 ౎ˈ؛օႚׯኮࢫෙ౎୴෥႑ٿॺยڦ቟୼ణՔǃएԨາୟǃጺ༹઀

ॐํࢅแօየǄ

2˅2011 ౎ ዆̍ۨǉ୴෥႑ٿॺยํแߕᄲǊ̍௽ඓକ୴෥႑ٿॺยڦएԨጸኼǃ

एԨᇱሶํࢅแᄲۅˈٗ႑ٿ࿔ࣅǃݴૌ࠶૙ǃአ༹֧ဣǃୁ࠶ײ૙ǃׂ೗ᇑޜခ

༵ˈ௬ݛڪऐ዆ᅜतీ૰ॺยࢃႎǃ੊ظ ፕᄲ൱Ǆ߾ᇑၠݛڦဣॺย༹ٿକ୴෥႑؜

2. ዐࡔᆀႜ

2010 ౎ 5 ሆˈӰքǉኧ׼বీ३ಇ႑ٿኸᆅǊǄ

3. ዐࡔॺยᆀႜ

዆ۨժူ݀ǉ2012 ౎႑ٿአ֧ᇑ঳ۙࠓኝᄲۅǊǄ

4. ঍ཚᆀႜ

1˅2011 ౎ˈ݀քǉ2011 ౎܈୴෥႑ٿአ֧ኸᆅǊࢅǉ࠲ᇀศࣅ୴෥႑ײ߾ٿ

ॺยڦᅪ९ǊǄ

2˅2012 ౎ˈୃڼাۭ๚ࣷڼๆୃْࣷᅱอᅱཚࡗǉ঍ཚᆀႜࠣݻᆶ၌ິࠅ୴

෥႑ٿአ֧Ǌ̍ ॽํแ“୴෥႑ٿ”ඓ૬ྺ঍ཚᆀႜ׊ڦ೺቟୼Ǆ

5. ዐ႑ᆀႜ

࿄९޿ڟႜ዆ۨڦ࿔ॲ؜໼ ৈ̍Ⴧքኴႜॆࡔ၎࠲አ֧݆ࡀǄස 2011౎༵ڟ“஌

Ǆ”ٿአ֧ˈླྀႜ୴෥႑ٿ႑ڦࣅᅴֶ׼ॕˈፕᄲ൱߾বీ३ಇॆࡔํ
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9ኃ̃ብ� ᩏᛠˉဖܑᛪဗ፫ᤗڍ˖

6. ቲฆᆀႜ

2009 ౎ˈӰքǉ୴෥ূබ႑ٿአ֧ǊǄ

2011 ౎ˈ዆ۨǉ୴෥႑ࣄࡀٿǊ̍ ௽ඓକํแਜ਼ࢽतၜణޅৣ࣍၃ݴૌ࠶૙ǃ

዆ۨ୴෥႑ٿ঳ۙࠓኝአ֧ٷୃڪਉٯˈ዆ۨକᅜ“੦ଇٝߛ୴෥”ྺࢃ႐ᇱሶڦ

႑ٿአ֧ˈॽ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽଚ෇อั঻෇ૌႜᄽࢅደօუ໫ૌႜᄽǄ

7. ႗ᄽᆀႜ

1˅2008 ౎ˈᅜ֑భ؆ڢᇱሶࢅኴႜ୴෥႑ٿአ֧ྺൎ෇ۅˈۭ๚ࣷ዆ۨժ݀

քǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙አ֧Ǌ̍ ݀քକᅃဣଚᇑ؆ڢᇱሶ၎࠶ڦ࠲૙Ӹ݆ǃ֡ፕ

ኸᆅत၎࠲ದ༫዆܈ǃ࿔ॲڪǄ

2˅2010 ౎ˈॽ୴෥႑ڦٿ၎࠲૙౒ᇑాࡥభ෇କǉഓᄽূබᄽခ 2011—

2015 ౎݀ቛ቟୼ࣄࡀǊ̍ ௽ඓኸ؜ᄲीჄླྀ৊݀ቛ૙౒ገՎ ˖ٗ ডྺጀዘन೺ణՔ

ၠग़ࠥन೺ᇑ׊೺ణՔገՎˈٗডྺጀዘ঳ၠࡕग़ࠥ঳ࡕᇑײࡗገՎˈٗডྺጀዘ

ᄽခణՔၠग़ࠥᄽခǃਜ਼ࢽǃׂ೗ణՔገՎˈᆅڞඇႜेܔٷᄽခएإॺยڦཨ෇Ǆ

3˅2011 ౎ˈ዆ۨႎڦ቟୼༹ဣˈᆯǉඇ௬ޅ၃࠶૙቟୼Ǌतǉ႑ᆩޅ၃࠶૙

ጱ቟୼Ǌǉ๨ׇޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉ֡ፕޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉޅࡀࢇ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉำ

ᇤޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉࡔ՚ޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉ႑တ

੔रޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌڪӗ߲ጱ቟୼ׯࠓǄཞ้ˈ዆ۨǉ2011 ౎ޅ܈၃࠶૙቟୼

ํแ஌߾ںፕऺࣄǊ̍ ૙ǃ࠶၃ޅǃဣཥॺยǃײ૙ୁ࠶ॺยǃ܈ǃ዆ࠓፇኯॐ߃ࡥ

࿔ࣅतཷܓॺย38 ڪ ၜਏ༹߾ፕǄ

4˅2012 ౎ˈ؜໼႑ٿአ֧ํแဦሶǄ዆ۨକǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌ̍

঳ࢇब౎ઠ޿዆༹܈ဣڦኴႜ൧઄ᇑၳࡕˈժ֖੊ǉ୴෥႑ٿኸᆅǊǉ؆ڢᇱሶ቟

୼ߕࣄࡀᄲǊࢅǉ؆ڢᇱሶċǊڦႪ۩ၠݛˈዘৣ࣍ٗۅᇑมࣷޅ၃อֱୁڦײ੔

ბႠᇑၳ୲ǃ࠲॰ኸՔؑݔڦǃ୴෥ূබׂ೗ظႎǃޅ၃࠶૙ದ༫߾ਏڦ੗֡ፕႠ

ᄲࢅፕణՔ֡ڦ૙࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍ဣǄ৊ᅃօ௽ඓ༹܈৊ႜჺ༪ˈྜ฀዆܈ঙڪ

൱ᅜतዐᇺ೺ࣄࡀˈྺ஌ํৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙༵ࠃକएإǄ

8. ฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜ

1˅2008 ౎ˈሞᄽా୲ံླྀ؜ǉ୴෥႑ٿጹূࢇබޜခݛӄǊ̍ ೠॏබጨၜణ

ೠॏǄࢃ੊ڦႜݴܔ૙భ෇࠶၃ޅมࣷࢅৣ࣍၃ˈॽޅৣ࣍ڦ
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10 ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

2˅2010 ౎ˈ዆ۨǉ೶݀ᆀႜ୴෥ূබ࿵౎݀ቛࣄࡀǊ̍ Ⴤ༌ಒࢫߵࡘԨߣܔ

঳ࡕतگ༐ঢ়ष݀ቛയ૰৊ႜጆ༶ჺ৯ˈഐ֥ǉ“ߣԨߵࡘഘࢪՎࣷࣅᅱ”ࢫዐࡔ

༐ঢ়षമৠत࿢ႜ୴෥ূබ݀ቛາୟǊǄگ

3˅2011 ౎ˈ዆ۨକǉ2011—2015 ౎ഓᄽมࣷሴඪ݀ቛ቟୼ࣄࡀǊ̍ ௽ඓକ࿄

ઠ࿵౎ॺ૬੗׼Ⴤ݀ቛڦሏᆐఇ๕ˈ७ႜܔঢ়षǃมࣷǃڦৣ࣍ෙዘሴඪǄ

4˅2011 ౎ˈ዆ۨକǉฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜมࣷޅৣ࣍ࢅ၃࠶૙ሡႜӸ݆Ǌ̍ ೠ

ॏබጨၜణޅৣ࣍ڦ၃ˈॽࢅৣ࣍มࣷޅ၃࠶૙భ෇ݴܔႜڦ੊ࢃೠॏˈӻዺݴႜ

ሞঢ়ᆐऄۯዐ༵ޅৣ࣍ߛ၃࠶૙຤ೝˈሞᄽခํ७ዐჹ߭ೠ॔ࢅࠚ੦ਜ਼ࢽईၜణڦ

၃Ǆޅมࣷࢅৣ࣍

9. ԛ৙ᆀႜ

2008 ౎ˈ؜໼ǉԛ৙ᆀႜมࣷᇑৣ࣍ԍ࠶ࢺ૙Ӹ݆ǊǄ

ዐࡔ౫ᄽᆀႜǃዐࡔ௷ิᆀႜǃዐٷ࠼ࡔᆀႜǃဲࣀᆀႜǃೝҾᆀႜǃళ৙ᆀ

ႜǃౢհᆀႜ࿄९௽ඓ࠲ڦᇀ઀ॐॺยڦጹࢇႠ࿔ॲǄഄኸڞາၙǃᇱሶǃڪࣄࡀ

ࡔǃॽࡀአ֧݆࠲၎ॆࡔ࿔ॲኮዐˈईৈჇքኴႜڞኸ܈ඹˈईො९ᇀ౎ాڦ௬ݛ

ॆ୴෥႑ٿአ֧ገྺࣅᆀႜాև߳֫पڦአ֧ˈईுᆶ༵तǄ

ጹೠǖ 

๟ޏᆶ௽ඓڦኸڞາၙǃ݀ቛ቟୼ǃዐ׊೺ࣄࡀǃएԨᇱሶˈܔӝ࿥୴෥႑ٿ

മړ૙تፕዐ߾ሞࢅາၙ߾ჄႠˈཥᅃᇵ׼ǃ܈࠽ǃ܈ศڦፕਸቛ߾ˈၠݛڦፕ߾

૧ᅮᇑมࣷሴඪ࠲ڦဣˈۼਏᆶዘᄲڦᅪᅭˈ๟ፔࡻ୴෥႑߾ٿፕڦኸࢅڞएإǄ

ᅺُˈ઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ዆ۨ൧઄සࢆˈ๟ᅃၜዘᄲڦ੊ࢃኸՔǄ߳ᆀႜሞኄݛ

௬ֶਐٷ࢔Ǆ

ፔڥፌڦࡻ๟႗ᄽᆀႜǄ႗ᄽᆀႜഐօራˈٗ 2008 ౎ഐ৽ᆩ؆ڢᇱሶኸڞഄ

ڟፕǄ߾ 2012 ౎ ᅙ̍዆ۨକ࿵౎݀ቛࣄࡀ ǉ̍ඇ௬ޅ၃࠶૙቟୼Ǌ߃ࡥࢅፇኯॐࠓǃ

዆܈ॺยǃ࠶૙ୁײǃဣཥॺยǃޅ၃࠶૙ǃ࿔ࣅतཷܓॺย38 ڪ ၜਏ༹߾ፕڦ

8 ߲ጱ቟୼ˈएԨׯࠓ୴෥႑߾ٿፕڦጺ༹઀ॐǄ2012 ౎ˈ࣏঳ࢇब౎ઠ޿዆༹܈

ဣڦኴႜ൧઄ᇑၳࡕˈժ֖੊ǉ୴෥႑ٿኸᆅǊǉ؆ڢᇱሶ቟୼ߕࣄࡀᄲǊࢅǉ؆

॰ኸ࠲੔ბႠᇑၳ୲ǃڦײ၃อֱୁޅᇑมࣷৣ࣍ٗۅዘˈၠݛ۩ႪڦᇱሶċǊڢ

Քؑݔڦǃ୴෥ূබׂ೗ظႎǃޅ၃࠶૙ದ༫߾ਏڦ੗֡ፕႠڪঙ܈৊ႜჺ༪ˈྜ
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฀዆༹܈ဣǄ

ዐ߾ࡔฆᆀႜᇀ 2011 ౎዆ۨڦǉ୴෥႑ٿॺยํแߕᄲǊ̍ ௽ඓକ୴෥႑ٿॺ

ยڦएԨጸኼǃएԨᇱሶํࢅแᄲۅˈٗ႑ٿ࿔ࣅǃݴૌ࠶૙ǃአ༹֧ဣǃୁ࠶ײ

૙ǃׂ೗ᇑޜခظႎǃ੊ࢃऐ዆ᅜतీ૰ॺยݛڪ௬ˈ༵؜କ୴෥႑༹ٿဣॺยڦ

ፕᆩǄڞኸڦඇ௬ڟፕഐ߾ܔፕᄲ൱ˈᄺీ߾ᇑၠݛ

ฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜ 2008 ౎ሞᄽా୲ံླྀ؜ǉ୴෥႑ٿጹূࢇබޜခݛӄǊ̍ ᅜ

฀݀ቛྜ܏փࢫ ᅙ̍዆ۨକǉ2011—2015 ౎ഓᄽมࣷሴඪ݀ቛ቟୼ࣄࡀǊ̍ፔڥᄺփٱǄ

ഄ໱ᅃၵᆀႜˈईߑߑഐօˈई࣏ுᆶਸ๔ፔኄݛ௬ڦएإႠ߾ፕǄ

ጺኮˈሞॺย୴෥႑ٿጺ༹઀ॐݛ௬ˈ߳ᆀႜ՗၄ڦ؜ༀ܈ᆶෙዖ ᅃዖ๟ڼ̟

ኈኟ؜ᇀมࣷሴඪࢅߌҾඇླऐߌˈ౮૰े੺߾ፕ৊܈ ዖ๟փጣथˈ߶ጣฉܾڼ̠

पևຈڦ৊܈ˈӀև৽Ӭں৊ႜ ࠀுᆶူ࣏ˈዘ๫ࠕԨวփٿ୴෥႑ܔෙዖ๟ڼ̠

ፕǄ߾إፔएඁސ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

ణമኻᆶྺຕփڦܠዐጨฉ๨ᆀႜे෇କࡔा࣍ԍבᅱईጚሶˈԈઔ˖

೛厷䜍ဵߘ 彎े ෇ई֑భକ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜבۯᅱ˄2007 ౎ ǃ˅؆ڢ

ᇱሶ˄2008 ౎ ǃ˅༐႑တಽ୞ၜణ˄2008 ౎ Ǆ˅

ᐇ厷䜍↜ߙ 彎ᇀ 2007 ౎े෇૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜבۯᅱǄ

೮ᖾᲦᐇ厷䜍ߚ 彎ᇀ 2008 ౎े෇କ༐႑တಽ୞ၜణˈժᇀ 2012 ౎े෇૴ࡔࢇ

ඇ൰കሀǄ

ᴴᩊ厷䜍ߛ 彎ሞ 2010 ౎े෇କ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜבۯᅱˈժധຈକᆯ

૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜۯፇࡔڪाऐڦڞבࠓǉጲ඗ጨԨჇჾǊ̍ ౷ॽጲ඗ጨ׶

Ԩᅺ໎ڦ੊ଉබ෇ᆀႜঢ়ᆐਦ֧ዐǄ

ଷྔˈฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜ໚඗ช࿄े෇ईധຈ၎ࡔ࠲ाבᅱˈڍำ׬ኟሞჺ৯

े෇؆ڢᇱሶڦ੗ႜႠǄ

ጹೠǖ

े෇ࡔा࣍ԍבᅱईጚሶˈాᄲ԰ጣጲम߳ڦၜ߾ፕၠࡔाՔጚ੍ୋˈྔᄲথ

๴॔۽ˈ໯ᅜాࡔᆀႜ׼ܠ৉ัༀ܈Ǆ႗ᄽᆀႜǃቲฆᆀႜǃዐ߾ࡔฆᆀႜǃೝҾ

ᆀႜेࢫံڦ෇ˈྺഄ໱ᆀႜፔ؜କӽᄣǄ
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ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

ᆯᇀܠٷຕᆀႜሞຫڟአ֧ٯแ้ኻ༵त࿔ॲՔ༶ˈ࿮݆ੂాڟඹˈኄߴ࿢்

ጚඓႠǄࢅ૙Ⴀࢇڦဆݴઓవˈᆖၚକׯဆሰݴૌǃࡃ

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

ኻᆶॺ૬ᆶၳڦ୴෥႑ٿ੊ࢃೠॏ༹ဣࢅঃ׳ऐ዆ˈ஌ํघ૤ሀຐٯแˈ֍ీ

ඓԍ୴෥႑׼ٿჄᆶၳਸቛǄኄᄺ๟ᆀ॔ࣷሞǉ୴෥႑ٿኸᆅǊዐ༵ڦ؜ᄲ൱Ǆٗ

߳ᆀႜಽ୞ڦ႑တੂˈణമ߳ႜܔ୴෥႑߾ٿፕ࠶ڦ૙ॐࠓ੗ᅜྺݴᅜူଇૌ˖

1. ٗጺႜ֫௬ฉཥࢅ࠶ၹۙሴඪևோࢅጆᄽཷܓ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

2009 ౎ׯ૬੗׼Ⴤূබዐ႐ˈڟ 2012 ౎ॽ੗׼Ⴤূබዐ႐ืपྺᅃपևோ੗

ࠓፇኯॐڦतኰሴডྺ௽ည߾ݴׯჄূබևˈႚ׼ ˖ۭ ๚ࣷኴႜ྿ᇵࣷ޶ሴჺ৯ె

ۨǃ॔۽ኴႜඇႜมࣷሴඪत੗׼Ⴤ݀ቛ቟୼ࢅአ֧ˈ؆ڢᇱሶ߾ፕଶڞၭፇࢅม

ࣷሴඪ߾ፕଶڞၭፇଶڞኝ༹ࢅࣄࡀ቟୼քਆˈ༬ย࣍ԍ࠳ᇵ޶ሴኝ༹ཥؕ॔࣍۽

ԍ၎߾࠲ፕ ጺ̠ႜǃݴႜยዃ੗׼Ⴤূබኰీևோˈႚৣ࣍ׯᇑมࣷޅ၃ଇपอֱ

อ಼༹ဣˈഄዐጺႜ੗׼Ⴤূබևோ޶ሴඇႜ੗׼Ⴤׂ೗ڦਸ݀࠽ླྀࢅᅜतᇑ੗׼

Ⴤূබᄽခ၎ڦ࠲रຍჺ৯ǃޜခǃጧკࢅၜణೠࠚᇑጆᄽೠอڪ ႜ̠ాፇॺକၜ

ణබጨǃ༐ূබǃ๨ׇჺ৯ǃरຍޜခǃ؆ڢᇱሶอֱڪ 5 ߲ጆᄽཷܓˈႚׯणׂ

೗ظႎǃरຍኧ׼ǃጨׂ࠶૙ǃᆐၨፇኯǃ঍ᅟޜခǃᄽခࢇፕڪ 6 ၜኰీᇀᅃ༹

ጨׂሏᆐೝ໼Ǆڦ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

ሞ 2012 ౎࿚ਝዐ޿ˈ׬ႜ୴෥႑࠶ٿ૙ፏთඇႜཥᅃڦ๲႑ޅ၃࠶૙ፇኯॐ

߾ݴኰሴࢅࠓ ˖ۭ ๚ࣷඓۨ݀ቛ቟୼ޅࢅ၃቟୼ˈਦۨ୴෥႑࠶ٿ૙አ֧ˈ॔۽቟

୼ᇑአ֧ڦኴႜ ୴ࢅ၃቟୼ޅቛ቟୼ǃ݀ٿ୴෥႑ڦ૙֫ํแۭ๚ࣷඓۨ࠶पߛ̠

෥႑ޅٿ၃࠶૙አ֧ˈ዆ۨ୴෥႑࠶ٿ૙዆ࢅ܈ᄽခဦሶ ਜ਼̠࠲ࢽဣतׂ೗࠶૙և

ோ޶ሴ߳ૌ๲႑ᄽခڦᆐၨ࠶૙तޅ၃࠶૙ ဣतׂ೗࠲ࢽ૬ᇀਜ਼܀૙ևோ࠶၃ޅ̠

૙࠶ٿ૙֫ํแ୴෥႑࠶पߛ૙ևோˈၹዺ࠶ ኧ̠࠶׼૙ևோ޶ሴ୴෥႑࠶ٿ૙֡

ፕୁࢫڦײ൘ኧ߾۽॔ࢅ׼ፕ อ̠ऺևோ޶ሴ୴෥႑ాڦٿևอऺ߾ፕǄ
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˄�˅᢯ଚ䫊㸠

2008 ౎ˈሞጺႜׯ૬କᆯጺႜޭ࠶ݴႜྺ׊ፇ׊ǃ၎࠲ևோ޶ሴටፇڦׯ୴

෥ূබଶڞၭፇˈ޶ሴඇႜ୴෥ূබᄽခՔጚڦ዆۩ǃ୴෥ূබᄽခဣཥڦॺยत

၎ׂ࠲೗ڦਸ݀Ǆ߳ݴႜํႜӀᄽခևோ࠶ݴǄ2009 ౎ˈ৊ᅃօ௽ඓ߳ևோኰሴǄ

2012 ౎ˈሞጺႜӸࠅ๪ยዃକมࣷሴඪጆߖˈጆኰ޶ሴන׉มࣷሴඪ߾ፕڦਸቛǄ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

ሞ׬ႜ޿ 2011 ౎ॺ૬କ“୴෥ূබཷܓ”̍ጆோ޶ሴඇႜ୴෥႑ׂٿ೗ڦยऺǃ

ਏ༹ኰሴǄࢅࠓǃፇኯॐׯፇܓణമ࿄९ಽ୞ཷڍǄڪ૙࠶ࢅ࠽ླྀ

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

2011 ౎ׯ૬“มࣷሴඪ࠶૙྿ᇵࣷ”̍ ૙ǃ୴෥ূබሞా࠶ሴླྀ৊Ԉઔሴඪ޶

ፕኰሴ࿄९ಽ୞Ǆ߾୴෥ূබڦ྿ᇵࣷ޿࿵ၜഓᄽมࣷሴඪǄڦ

ሴඪ዆߾ݴፕํႜևோ߾ٿ୴෥႑ܔ .2

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

ᆯጺႜ႑࠶ٿ૙և޶ሴඇႜ୴෥႑ٿአ֧዆ۨǃ֪॔ࢅන࠶׉૙Ǆ2012 ౎ˈ

ॺ૬୴෥႑ٿ࿚ሴऐ዆Ǆ

˄�˅Ѹ䗮䫊㸠

2008 ౎޿ႜ׬ˈॽৣ࣍၎࠲๚ခݴಋڟ๲႑࠶૙ևǃጺခևǃۉጱᆀႜևڪ

ևோˈഄዐ๲႑࠶૙ևோ޶ሴඇႜڦ୴෥႑߾ٿፕǄ2011 ౎޿ႜሞԒߢዐ׬ˈᄲ

൱߳ݴႜׯ૬֫ߛपǃੵևோڦ“୴෥႑ײ߾ٿॺยླྀ৊߾ፕၹۙၭፇ”̍ ࿄ኪڍ

૬ǄׯӀᄲ൱ޏၭፇ๟޿

ጹೠǖ

ॺ૬୴෥႑ٿሴඪ዆ڦᆀႜˈ༬՚๟ᆶጺႜᅃपၹۙऐڦࠓᆀႜˈຕଉೋณǄ

႗ᄽᆀႜᆶۭ๚ࣷǃ؆ڢᇱሶ߾ፕଶڞၭፇࢅมࣷሴඪ߾ፕଶڞၭፇǃጆኰᅃपև

ோǃ༬ย࣍ԍ࠳ᇵ຺߲֫पڦሴඪऐࠓˈሴඪևோፌॳඇˈፇॺ 5 ߲ጆᄽཷ܀ˈܓ

ਏ༬෥Ǆዐٷ࠼ࡔᆀႜᆶۭ๚ࣷǃߛप࠶૙֫ǃևோෙपሴඪ࠶૙ˈْ֫ኰሴൣؤǄ
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˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

1. ዆ۨݔࡀአ֧Ă዆܈

ႜ݀߳ˈྔݔࡀႜྺڦ؜ፕኸᆅዐ੗ీ༵߾܈ᅃၵ౎ڦք݀ࣷۼକ߳ႜएԨأ

քݔࡀڦአ֧ǃ዆܈ᆶ˖

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

2010 ౎݀քǉ࠲ᇀेഽ୴෥႑ٿॺย߾ፕڦᅪ९Ǌǉ࠲ᇀ৊ᅃօፔࡻ႑ٿኧ׼

বీ३ಇ߾ፕڦᅪ९Ǌ̠2011 ౎݀քǉ࠲ᇀᆫྜࣅ฀ິࠅਜ਼ࢽ୴෥႑ݴٿૌڦཚኪǊǄ

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

2008 ౎݀քǉٷዐ႙ਜ਼ࢽ๲႑อ಼ڦ࿵ၜएԨᇱሶǊǉ࠲ᇀेഽዐࡔॺยᆀႜ

বీ३ಇ๲႑࠶૙߾ፕݛڦӄǊ̠ 2012 ౎݀քǉዐࡔॺยᆀႜবీ३ಇ႑ٿኸڞᅪ

९Ǌǉິࠅਜ਼ࢽ႑ٿጚ෇ཽ؜Քጚ·ႜᄽ၌࠶ܮ૙ํแݛӄǊǄ

˄�˅Ё೑ݰϮ䫊㸠

2011 ౎݀քǉႜᄽ႑ޅٿ၃၌࠶ܮ૙Ӹ݆Ǌ̠ Ԉ຺߲֫ࡤपǃ߃ࡥ 200 ᇆၜኸ

Քڦǉዐࡔ౫ᄽᆀႜมࣷሴඪኸՔ༹ဣǊ̍ ഄሴඪଶᇘԈઔሴඪዎ૙ǃঢ়षଶᇘǃ

Ǆإएۨێࣅༀ׉ǃࣅፕऐ዆߾ଶᇘᇑมࣷଶᇘˈྺํ၄มࣷሴඪৣ࣍

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

2008 ౎݀քǉ࠲ᇀן࠻஌ํᆀ॔ࣷǇবీ३ಇ๲႑߾ፕኸڞᅪ९ǈڦཚኪǊǄ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

2010 ౎݀քǉ࠲ᇀླྀႜ୴෥گ༐ሏᆐᆶ࠲ਉڦٯཚኪǊ˄ ०׬ǉ୴෥گ༐ሏᆐ

ๆ຺ཉǊ˅ˈኸڞඇႜਸቛ୴෥گ༐ሏᆐ߾ፕ 2̠011 ౎዆ۨକǉ୴෥႑ࣄࡀٿǊ̍ ௽

ඓକํแਜ਼ࢽतၜణޅৣ࣍၃ݴૌ࠶૙Ǆ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

2011 ౎݀քǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙አ֧Ǌǉࠦۨጨׂٿ੼࠶૙ํแဦሶǊǉব

ీ३ಇᄽခ࠶૙Ӹ݆Ǌǉবీ३ಇၜణጚ෇ဦሶǊǉূৣ࣍බଶᇘবీ३ಇၜణຌႠ

ණۨՔጚǊǉ๢ᆩ؆ڢᇱሶڦၜణබጨ࠶૙Ӹ݆Ǌǉ๢ᆩ؆ڢᇱሶၜణබጨݴૌኸᆅǊ

ǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃ጆॆೠอݔࡀǊڪ዆܈ᅜतದ༫߾ਏǃ๖ݔ࿔Ԩǃ၎࠲ኸڞᅪ९

Ⴀ࿔ॲǄݔࡀڪ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

2008 ౎݀քǉ࠲ᇀਸቛీᇸၳ୲බጨၜణڦᆐၨኸڞᅪ९Ǌǉ࠲ᇀᆇ݀Ǉࡔा
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ূබິࠅ໦฿څݴऐ዆ူీᇸၳ୲ၜణٿ੼ፕᄽኸڞກǈڦཚኪǊǄ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

2011 ౎ਸ๔዆ۨǉዐٷ࠼ࡔᆀႜ୴෥႑ٿ๲႑አ֧ኸᆅǊ̍ ഄ໱ዷᄲԈઔǉ࠲

ᇀ஌ํ࣍ԍአ֧݆ݔݞࡀ႑ޅٿ၃ڦᅪ९Ǌǉ࠲ᇀ஌ํۙ࠵ࢢॆࡔ੦አ֧ˈࢅݔݞ

੦዆ߛీࡼߛ࿫කႜᄽٿ੼ޅ၃ڦཚኪǊǉবీ३ಇ๲႑߾ፕኸڞᅪ९Ǌǉ࠲ᇀ৊ᅃ

օፔূࡻබޜခ ኧ̍׼ዘׂۅᄽۙኝና႗ࢅᅞ዆ևݴႜᄽׂీࡗ฻ڦኸڞᅪ९Ǌǉ࠲

ᇀ஌ํࡔခᇾेഽഓᄽҾඇิׂ߾ፕᄲ൱ڦཚኪǊǉዐٷ࠼ࡔᆀႜ๲႑ޅ၃࠶૙֡

ፕ๮֩—֩ݴࠅܔǊǉዐٷ࠼ࡔᆀႜࠦۨጨׂٿ੼࠶૙ሡႜӸ݆ǊݔࡀڪႠ࿔ॲǄ

˄�˅࣫Ҁ䫊㸠

2008 ౎؜໼ǉԛ৙ᆀႜ႑ٿၜణॺยᆩ࠶ں૙ۨࡀǊǄ

˄��˅ढ໣䫊㸠

2010 ౎݀քǉဲࣀᆀႜޅࡀࢇ၃࠶૙Ӹ݆Ǌ̍ ௽ඓକ޿ႜޅࡀࢇ၃࠶૙ڦణՔˈ

ဦࣅକޅࡀࢇ၃࠶ڦݔݞ૙ᄲ൱ǄՊ዆କǉဲࣀᆀႜᇵࡀࢇ߾๮֩ǊǄ

˄��˅ᑇᅝ䫊㸠

2012 ౎؜໼ǉೝҾᆀႜ୴෥႑ٿኸᆅǊǄ

࿄९၎࠲ጨଙڦᆀႜᆶ ዐ̟ࡔᆀႜǃዐ႑ᆀႜǃళ৙ᆀႜǃౢհᆀႜǄ

ጹೠǖ

ኄ૛ຫݔࡀڦႠ࿔ॲˈ๟ডਏᆶ೵Փ๢ᆩႠࢅሀຐ૰ڦཉ૩ǃۨࡀǃཚߢǃӸ

݆ǃਦۨڪǄٗ߳ႜ݀քݔࡀڦႠ࿔ॲੂˈ༹ٷ੗ྺݴ 3 ૌ˖

ॺยٿᇀेഽ୴෥႑࠲ǉڦฆᆀႜ߾ࡔາၙǃᇱሶૌǄසዐڞፕኸ߾؜༵˅1

ิ௷ࡔ࿵ၜएԨᇱሶǊǃዐڦ๲႑อ಼ࢽዐ႙ਜ਼ٷǉڦॺยᆀႜࡔᅪ९Ǌǃዐڦፕ߾

ᆀႜڦǉ࠲ᇀן࠻஌ํᆀ॔ Ǉࣷবీ३ಇ๲႑߾ፕኸڞᅪ९ǈڦཚኪǊǃቲฆᆀႜڦǉ࠲

ᇀླྀႜ୴෥گ༐ሏᆐᆶ࠲ਉڦٯཚኪǊ˄ ०׬ǉ୴෥گ༐ሏᆐๆ຺ཉǊ˅ Ǆڪ

߃ࡥपǃ຺߲֫ࡤڦ౫ᄽᆀႜࡔૌՔጚǃኸՔ༹ဣૌǄසዐݴ˅2 200 ᇆၜኸ

Քڦǉዐࡔ౫ᄽᆀႜมࣷሴඪኸՔ༹ဣǊ̍ ႗ᄽᆀႜڦǉ๢ᆩ؆ڢᇱሶၜణබጨݴ

ૌኸᆅǊ̍ ዐ߾ࡔฆᆀႜڦǉ࠲ᇀᆫྜࣅ฀ິࠅਜ਼ࢽ୴෥႑ݴٿૌڦཚኪǊ̍ ቲฆᆀ

ႜڦǉ୴෥႑ࣄࡀٿǊڪǄ

ጚ෇ཽٿ႑ࢽਜ਼ິࠅǉڦॺยᆀႜࡔૌǄසዐڞǃኸݔࡀڦǃ֡ፕײୁ˅3

Քጚ؜ · ႜᄽ၌࠶ܮ૙ํแݛӄǊǃ႗ᄽᆀႜڦǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃ጆॆೠอݔࡀǊǃ
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Ǆڪ๮֩Ǌࡀࢇ߾ᆀႜᇵဲࣀǉڦᆀႜဲࣀ

ࢅڞ଄ˈ๟ᆅൃڦፕ߾ਏ༹ڟາၙǃ݀ቛ቟୼ևຈ஌ํڞႠ࿔ॲ๟ጺ༹ኸݔࡀ

ሀຐ୴෥႑߾ٿፕၠݛڦˈԍቱࣅݔࡀǃ༵߾ߛፕዊଉڦए׉ݥˈإዘᄲǄ߳ႜڦ

࠵ࢢႠ࿔ॲԲডݔࡀڦॺยᆀႜࡔǄዐٷႠ࿔ॲֶਐডݔࡀ ႗̠ᄽᆀႜ዆ۨڦ࿔ॲ

Բডܠˈܸ൐࢔ᆶ༬෥ ዐ̠ࡔ౫ᄽᆀႜࢅዐٷ࠼ࡔᆀႜᅙᆶᅃۅॷ༹ׯဣڢ࿆ڦǄ

၎Բኮူ ଷ̍ᅃၵᆀႜ߾ڦፕ৽Բডڇᅃǃݴො ฯ̍዁࣏ᆶᅃၵᆀႜுᆶੂڟഄႜۯǄ

2. ዆ۨݴႜᄽኸڞአ֧

Ⴙܠᆀႜ֑ۼൽႜᄽݴૌڦӸ݆ઠ൶՚࠶૙୴෥ׂᄽࢅ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽǄኄ

߲Ӹ݆໚඗ডٚˈڍሞړമڦ൧઄ူˈڦඓీࣩ݀ᅃۨڦፕᆩǄ

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

2012 ౎Ӳǉႜᄽ˄୴෥˅႑ٿአ֧Ǌዐ Ԉ̍ઔକ 54 ߲ႜᄽ˄୴෥˅႑ٿአ֧ˈ

ڟٳ௬߃ޮڦ੼ٿິࠅܔ 85%ˈժॽዘۅႜᄽڦዷᄲৣ࣍࿫කǃጨᇸၩࡼǃবీ࣍

ԍڪ୴෥႑ࢃٿ႐ኸՔඇևభ෇ႜᄽ˄୴෥˅႑ٿአ֧ˈፕྺඇႜՂႷჹ߭ኴႜڦ

ႜᄽ୴෥႑ٿՔጚǄ

˄�˅Ё೑䫊㸠

2010 ౎ዘ॔ۅ੦ߒཎǃ຤ౄǃۉ঴୩ڪႜᄽ 2̠012 ౎ዘ॔ۅ੦ۉ૰ǃߒཎǃ

ႜᄽǄీׂࢫ༨༁஌ڪኯݢ

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

዆ۨݴႜᄽኸڞአ֧Ǆํႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”̍ံ݀ࢫ࿔ߒܔཎǃ຤ౄǃீ ǃ߾ࣅ

ೝӱի૱ǃܠৗࡂǃۉޅยԢǃذոǃଡઁ֑჋ǃ࿮ऐ໗ǃ࿮ऐॢǃ୰ॢǃࣅბ౫

ᄱǃଡݨǃဏཱིਸ֑ᇑᄹ଀ׂڪᄽዘۅഽࣅอ಼࠶૙ˈ֑ൽఁ࠶ڇ૙ǃยۨ౎܈ႜ

ᄽٿ੼၌݆ݛڪܮഽࣅ੦዆Ǆ

˄�˅Ё೑ݰϮ䫊㸠

਍2011ˈ׬ ౎एԨํ၄ܔ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽݴႜᄽኸڞአ֧ڦඇޮڍˈ߃ጨ

ଙฉኻੂ߾ࣅீڟǃঋࣅǃሰذǃܠৗࡂǃೝӱի૱ǃۉޅยԢ዆ሰڪณຕႜᄽڦ

ఁڇǄ

˄�˅Ѹ䗮䫊㸠

2010 ౎ˈኍܔ 31 ߲ਏ༹ႜᄽ዆ۨକݴႜᄽڦ“୴෥႑࠶”ٿ૙֡ࢅፕᄲ൱Ǆ

2012 ౎ˈᅙٗ࣍ԍǃҾඇǃॳ੃ݛڪ௬༵؜ 50 ߲ႜᄽ୴෥႑ڦٿਏ༹ᄲ൱Ǆ
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˄�˅Ёֵ䫊㸠

2011 ౎ˈߒܔཎǃ຤ౄǃঋڪࣅ“ଇߛ”ႜᄽํႜ๲႑ࢃጚ዆Ǆ

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

2008 ౎ˈӀቷᆀ॔ࣷǉবీ३ಇ߾ፕኸڞᅪ९Ǌ၎ۙ࠵ࢢܔˈۨࡀ࠲੦ႜᄽ

ํแݴૌ࠶૙ˈํแᆶֶ՚ڦႜᄽǃ൶ᇘ๲႑አ֧Ǆீܔ༓ǃঋࣅǃۉ૰ڪႜᄽኴ

ႜႜᄽጚ෇ǃ࣍ԍጚ෇ǃবీጚ෇ǃҾඇጚ෇ᄲ൱ ഓᄽኟ׼ኧۅᄹূႜᄽˈዘܔ̠

ڦኝᄲ൱ۙࠓ঳ࢇޙǃփگଉࡤᇀཨጨႴ൱಴ቯǃरຍܔˈ੼Ⴔ൱ٿጨূۯୁڦ׉

ၜణˈ༬՚๟“ଇߛ”ၜణփᇎ঻෇Ǆ2011 ౎ˈ዆ۨǉ2011 ౎ీᇸႜᄽ๲႑አ֧

ኸᆅǊ̍ ॽ੗ምิీᇸǃൣলీᇸǃবీޜခႜᄽǃ࣍ԍႜᄽڪ୴෥ূබႜᄽଚ෇

ࠞ૤঻෇ૌႜᄽǄ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

2008 ౎ ኍ̍ܔ຤ౄႜᄽݢࢅኯႜᄽ৊ႜጆၜᇨয়ಇֱ ଇ“ڪཎߒ૰ǃঋ༓ǃۉܔ̍

ਏ؜՚ݴˈ၃ಇֱޅۅႜᄽ৊ႜዘ”ߛ 11 ߲ႜᄽ႑ᆩޅ၃ݴဆԒߢǄ2009 ౎؜໼

አ֧Ǌ̍ٿǉ୴෥ূබ႑ڦ ڪ঍ཚڢࡆ๨׭ཎୟǃܔ 25 ߲ዘۅႜᄽڦ႑ٿአ֧৊ᅃ

օศࣅǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

௽ඓ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽǄ2011 ౎ “̍ଇߛ”ႜᄽྺۉ૰ǃߒཎǃᆶ෥ূຌǃॺ֌ǃ

็ᆳे߾ǃٷୃ߾ࣅႜᄽˈׂ ཎǃ຤ౄǃೝӱի૱ǃீߒ฻ႜᄽྺࡗీ ǃࡂৗܠǃ߾ࣅ

ႜᄽǄ2012ڪ۹უቇٷǃذ঴୩ǃሰۉยԢǃۉޅ ౎ “̍ଇߛᅃ฻”ٿ੼ཥऺକۉ૰ǃ

ǃ຤ౄǃೝӱի૱዆ሰ߾ࣅत଀ঋǃ߾ཎǃᆶ෥ূຌǃॺ֌ǃ็ᆳेߒ 8 ߲ႜᄽǄ

˄��˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

2009 ౎ˈਸ๔၌዆ժუ໫“ଇߛᅃጨ”ႜᄽዐ๴ׂॆࡔᄽአ֧࣍ࢅԍᄲ൱၌

዆ڦഓᄽǄ2011 ౎ˈሞݴႜᄽڦ႑ٿአ֧૛ߵ਍ႜᄽ༬ۅ዆ۨକᄽခጚ෇त႑ٿ

ጨᇸದዃᆶ࣍࠲ԍڦՔጚᄲ൱Ǆ2008—2009 ౎ ᆫ̍ံ๲႑ኧ׼বీ३ಇǃምิీᇸǃ

ܾᄟ଼ࣅዎ૙ǃۉࢃǃ຤ۉǃ຤ጨᇸবሀ૧ᆩǃጨᇸጹࢇ૧ᆩǃݭച࿿ጨᇸࣅ૧ᆩǃ

ൣলิׂǃ׭ኔ࿫຤ت૙ǃ࿫຤ྪ࠶ǃዘୁۅᇘڦ຤࿫කݞዎǃ߾ᄽ࿫කዎ૙ڪ୴

෥ǃ࣍ԍૌၜణǄ

˄��˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

2011౎ ዆̍ۨକ 36߲ႜᄽڦਏ༹႑ٿཨၠአ֧ኸᆅ Ԉ̍ઔਏ༹ႜᄽڦਜ਼ࢽጚ෇ǃ

ၜణጚ෇ǃ൶ᇘጚ෇ǃޅ၃࣐๥ǃ႑࠶ٿ૙ڪ႑࠶ٿ૙ۨࡀˈፕྺ႑ٿอ಼ᅜतࢫ
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Ⴤ႑࠶ٿ૙ڦዷᄲᅈ਍Ǆॽۉ૰ǃߒཎǃॺ֌ǃᆶ෥ূຌǃڪ߾ࣅႜᄽፕྺዘۅჺ

৯ႜᄽˈኸۨ๲႑อ಼ට৊ႜႜᄽჺ৯׼ࢅჄ߶ጷˈۨ೺༵঍ႜᄽჺ৯Ԓࢅߢඤۅ

ߢဆԒݴ ၜణˈ๲႑ᆯጺႜཥᅃ߾ႎਸڦ฻ႜᄽࡗీׂٷୃڪཎǃ຤ౄ዆ሰߒܔ̠

อ಼Ǆ཭؜ዘܔˈۅᇀᅃၵയሞࢅৣ࣍มࣷޅ၃ডڦٷႜᄽᄲ൱୴෥႑ٿဦࣅǃ֡

ፕࣅˈժಽ୞କ၎࠲ᄲۅǄ

˄��˅࣫Ҁ䫊㸠

2009 ౎༵ڟˈዘۅኧ׼বీዘײ߾ۅǃምิీᇸၜణǃ຤࿫කዎ૙ײ߾ǃܾ

ᄟ଼ࣅዎ૙ǃთ࣍ঢ়ष๬ۅǃ຤ጨᇸবሀ૧ᆩǃጨᇸጹࢇ૧ᆩǃݭച࿿ጨᇸࣅ૧ᆩǃ

ൣলิׂǃবీरຍޜခ༹ဣǃ࣍ԍׂᄽॆࡔڪዘۅবీ३ಇၜణǄڍ࿄༵तॺ૬

“ଇߛ”ႜᄽՔጚࢅ৊ႜՔ๎ڪਏ༹ႜᄽ࠶૙ٯแǄ

˄��˅ढ໣䫊㸠

2011 ౎ˈॽߒཎǃ຤ౄǃᆶ෥ূຌǃሰኽǃೝӱի૱ǃீ߾ࣅǃݢኯڪ“ଇߛ”

ႜᄽፕྺ঳ۙࠓኝڦዘۅଶᇘǄኧ׼თ࣍ঢ়षˈ჋ስኧࢇޙ׼თ࣍ঢ়ष“३ଉࣅǃ

ም૧ᆩǃጨᇸࣅ”ෙᇱሶڦഓᄽਜ਼ࢽ ԍ॔੦࣍แํࢽ๲႑ਜ਼ܔ̍ փ̍ݴਜ਼ڦࢽႜᄽǃ

໯ᆶ዆ǃࡀఇǃႎ઻तჄፕڦᄽခ೗ዖˈํႜཥᅃՔጚ࠶૙Ǆᆫံ੊୯ၳߛবీर

ຍጎԢǃ܋ߛጎԢ዆ሰǃཚ႑ྪஏืपǃۉޅǃံ৊ᅅଐยԢǃᅅᆩ֌ଙǃႎ႙֌

ଙڪଶᇘڦ႑ٿཨݣǄ

˄��˅ᑇᅝ䫊㸠

2010 ౎ˈኴႜֶᅴٿࣅ੼อࢃՔጚǄܔ዆ሰᄽዐڦཚ႑ยԢ዆ሰǃᅅᄱ዆ሰˈ

๨׭ڦǃᆰአᄽዐئᆌˈ঍ཚሏ๼ǃ֞ࠃ૰ۉڦᆌᄽዐࠃࢅׂิڦ૰ǃ඘ഘǃ຤ۉ

ޔᇎߴอ಼ˈժײୁࢅአ֧ڦ׉ခǃ෉ॲᄽӀኟޜ๼ǃऺ໙ऐد঍ཚᄽˈ႑တࠌࠅ

׼ आ૰ڦ૰ิׂዐۉˈߒ଀ཎǃ଀ڦዐ߾၃๨ׇˈԈઔূຌᄹ଀तेޅߛ༬๺ܔ̠

แˈၜణႷঢ়ጆᄽටᇵٯ੦዆ڦൽ༬๺֑ڪᄽ׾ۉˈኯᄽݢˈᇱଙ዆ሰ߾ࣅˈۉ݀

၃੦዆ᄲ൱ޅڦᆌܔ੼ཉॲฉডྺჹ߭ई዆ۨٿอ಼ˈཞ้ሞࢅࢃဆǃอݴ ্ܔ̠

ኹ৊෇๨ׇˈԈઔၭआۉǃၭீᄬǃၭ຤ౄڪփׂॆࡔࢇޙᄽአ֧ڦႜᄽփᇎٿ੼Ǆ

˄��˅फҀ䫊㸠

2008—2010 ౎ˈ༵ڟ੦዆ࡗీׂܔ฻ᅜतփࢇޙবీ३ಇ࣍ࢅԍᄲ൱ႜᄽڦ

႑ٿཨ෇ˈڍுᆶੂڟఁڇǄ2011 ౎ˈ༵ڟჹ߭੦዆ߒཎǃ຤ౄࢅೝӱի૱ׂڪ

ཨ෇Ǆ2010ٿ႑ڦԍᄲ൱ႜᄽ࣍ࢅবీ३ಇࢇޙ฻ᅜतփࡗీ ౎ˈ༵዁ዘۅኧ׼

૧ǃঞᇣǃޟมࣷࢅጨᇸᆫံཨၠᅅଐ࿐ิǃมࣷԍቱٿ๚ᄽत௷ิၜణˈॽ႑ࠌࠅ
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ႜᄽǄڪ૙࠶ยแࠌࠅࢅৣ࣍ᆌᅜत຤૧ǃࠃׂิீۉ๨঍ཚǃ຤׭

˄��˅ᅕ⊶䫊㸠

ৈ९ 2012 ౎༵ڟˈཚࡗ٪ଉ႑ٿᄽခఄಇˈደօॺ૬ׂీࡗ฻ႜᄽఁࢅڇ၌

แǄٯࢅڇ࿄९ఁڍ૙ˈഄ๲႑ᄽခอ಼඄၌ደօฉ๭዁ጺႜǄ࠶ܮ

ጹೠǖ

16 ॆᆀႜۼփཞ܈ײǃᅜփཞݛڦ๕֑ᆩକݴႜᄽኸڦڞӸ݆ˈڍፔ݆߳փ

၎ཞǄ

1˅ᆶڦᆀႜޮ߃௬Բড࠽ ස̍ዐ߾ࡔฆᆀႜ዆ۨକ 54 ߲ႜᄽڦ୴෥႑ٿአ֧ˈ

঍ཚᆀႜᆶ 50 ߲Ǆܸଷᅃၵᆀႜሶኻಽ୞କณຕႜᄽˈසዐࡔᆀႜ 2010 ౎ǃ2012

౎ۼኻಽ୞କ 3 ߲ႜᄽˈዐࡔ౫ᄽᆀႜኻಽ୞କ 6 ߲ႜᄽǄ

ڞႜᄽኸݴڦᅃ฻”ႜᄽߛ๟“ଇۼڦຕᆀႜ዆ۨܠ˅2 ณ̠ຕᆀႜᄺ዆ۨ࣍

ৣᆷࡻႜᄽݴڦႜᄽኸڞˈසዐࡔ௷ิᆀႜǃฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜǃళ৙ᆀႜǃဲࣀ

ᆀႜǄܸԛ৙ᆀႜ 2009 ౎ኻ༵ৣ࣍ڟᆷࡻႜᄽݴڦႜᄽኸڞˈ࿄༵त“ଇߛ”ႜ

ᄽڦኸٯڞแǄ

3˅ᆶڦᆀႜఁڇԲডࠦۨˈᆶڦደ౎ۙኝǄ

4˅ᆶڦᆀႜሞጺڦኸڞఁڇዐˈᆼݴଚ؜ᅃ಼ዘۅఁڇǄ

ᆯᇀ߳ႜਏ༹൧઄փཞǃ౎Ԓಽ୞ఁၘڦڇ୼փཞˈኍܔఁ֑ڇൽٯڦแ߸๟

൧઄Ǆౢڦፕ߾ڞႜᄽኸݴ໲்܏ಒںಽ୞൧઄ኻీٚ୼ڦڇփ၎ཞˈᅺُٗఁٷ

հᆀႜ߸๟ྜඇுᆶಽ୞ݴႜᄽኸڞ႑တǄ

3. ዆ۨৣ࣍ᆷࡻૌٿ੼ࠞ૤Ⴀአ֧

˖ፔ݆ᆶڦᆶ༬෥ࢅڦ੼ࠞ૤Ⴀአ֧ˈዷᄲٿૌࡻᆷৣ࣍዆ۨକۼຕᆀႜܠٷ

˄�˅ᯢ⹂哧ࢅ㸠Ϯˈ哧ֵࢅ䌋ᡩᬒ

ႜᄽ߳ᆶփཞˈዷᄲᆶ੗ምิీᇸǃൣলీᇸǃႎీᇸǃڦᆀႜଚྺࠞ૤ٷ߳

ኝዎǃႎ֌ଙǃႎᅅᄱǃ႑တྪஏࢶࢋǃ౫ଠิༀׂᄽǃิ࿿ᇣዖǃפأ଼ྃ׍ۉ

Ǆڪ૙تઘऎࢅ๨࿫຤׭ǃכႎీᇸഛࢅ

˄�˅䆒㕂ϧ乍䌘䞥ˈ⦃ֱ㉏㵡䌘ؒ᭰

୴෥ূ׼ጨᇸኧٿ႑ݴࣄ૬܀ˈ൧઄ူڦఇ৆ቧࡀٿ೛厷䜍彎ሞᆀႜᄽ႑ဵߘ

බᄽခ݀ቛˈጆோҾಇ႑ࡀٿఇኧ׼বీ३ಇၜణǃ๢ᆩ؆ڢᇱሶڦၜణڪ୴෥႑ٿ
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ᄽခǄࠞ૤ঢ়ᆐऐࠓᅜፀନǃ႑ྂǃཨႜǃ૙֎ܠڪዖݛ๕ํ၄୴෥ূබᄽခظڦႎǄ

ᇘ൭厷䜍ߙ 彎ሞ 2011 ౎ᇑዐࡔবీၹࣷবీޜခׂᄽ྿ᇵࣷ˄ EMCA ധ˅ຈǉඇ

௬ླྀۯবీޜခׂᄽ݀ቛ቟୼ࢇፕၹᅱǊ̍ ࢫ਍ၹᅱˈኮߵ 5 ౎ॽྺ EMCA ࣷᇵഓ

ᄽ༵ࠃᅪၠႠ๲႑ 100 ᅢᇮˈํ၄౎३ಇܾᄟࣅ༐ 1 400 Ǆܖྤ

ᩂ⮣厷䜍ߚ 彎2012 ౎ˈሺेܔ୴෥ǃگ༐ǃ੗თڦ࣍বీ࣍ԍႜᄽڦ๲႑ኧ

Ǆޗೝ਩ሺڦݣᆀႜ๲႑ཨິࠅᇀඇႜߛޗሺݣඓԍഄ๲႑ཨˈ܈૰׼

˄�˅ᦤկӬ䋼᳡ࡵ

೮ᖾᶻ䩿厷䜍ߘ 彎ٗ 2009 ౎ഐ׼Ⴤླྀ࣍“࠽ԍᅮ௷”ޜခݛӄˈኍৣ࣍ܔॺ

ยබጨǃৣ࣍๨ׇ࠶૙ǃࠅᅮཨ෇߲ࠃ༵ڪႠূࣅබݛӄǄ

೮ᖾၝ೛厷䜍ߙ 彎ླྀ ৊ൣল݀ቛऐ዆˄CDM˅֎ခࠥ࿚ᄽခǄॺ૬ጆၜᆐၨǃ

ጆॆޜခǃጆᄽྼڦࢺ“ෙጆ”ऐ዆ ዘ̍ۅኧ׼ևݴᆫ๞ீݛںᄽणཷڦरຍ߀ሰǃ

ग़ժዘፇׂࢅᄽืपǄ

೮ᖾ⫒㏠厷䜍ߚ 彎ཚߛ༵ࡗ๲႑܈ܮǃᆫံߴᇎ႑ٿ඄ǃํႜอ಼୴෥ཚڪڢ

੗ም׼ኧۅዘˈݣཨٿ႑ڦ႙ႜᄽࡻᆷৣ࣍ǃߛኵे޹ၭǃࡼጨᇸၩܔٷेˈ๕ݛ

ิీᇸǃ຤࿫කዎ૙ײ߾ڪၜణǄ

೛厷䜍ဵߛ 彎ᆫࣅবీ३ಇၜణڪ୴෥ূබၜణڦຌႠණۨୁݴื༵ˈײႜ୴

෥ূබׂ೗ঢ়૙ڦरຍኧీ׼૰ ક̠ݴٷႜ୴෥ূබᄽခڦอ಼඄၌ˈದዃມ၍ݯ

ᆩˈࠞ૤ঢ়ᆐऐࠓਸቛ༐ূබᄽခଶᇘׂڦ೗तޜခظႎǄ༵ߛ୴෥႑ٿᄽခڦอ

಼ၳ୲ ႜ਩ਸӸবీ३ݴ੼૧୲Ǆඇႜ໯ᆶٿߛ੼৑੗ీփ༵ٿবీ३ಇၜణܔ̠

ಇٿ੼ᄽခǄ

ೋⰸⰧೝኒᬖ厷䜍ߜ 彎ਸՃ႑ٿอ಼୴෥ཚڢǄ

೮ᖾည៨厷䜍ߝ 彎ሞอ಼߲ӄ้ˈ௽ඓ“ෙ߲ᆫံ”“ෙ߲ዘڦ”ۅᇱሶ ୴̟

෥ূබظႎׂ೗ሞႎׂ೗ਸ݀ዐᆫံҾಇ૬ၜǃอ಼ࢅཨׂ ୴̠෥႑ٿၜణᆫံҾ

ಇ૬ၜǃอ಼ࢅཨݣ ব̠ీ३ಇׯज၂ዸں൶ڦഓᄽࢅၜణ ᆫ̍ံߴᇎ๲႑ኧ׼Ǆ“ෙ

߲ዘۅ”̟ ཭؜ෙ߲ዘۅଶᇘˈᅃ๟ጨᇸጹࢇ૧ᆩˈස࿫຤ت૙ǃઘऎ݀ڪۉ ˗ܾ

๟বీ࣍ԍޜခˈ༬՚๟ࢇཞీᇸ࠶૙ଶᇘ ෙ̠๟࣍ԍยԢ዆ሰǄ

ሏ័厷䜍ߞ 彎ၠ າୟǄڦॺᅱዐၭഓᄽবీ३ಇڪአުևோ࠶ዷںړ

ᴴᩊ厷䜍ߟ 彎ᇑศᒰ๨࣍ԍਆ૴؜ླྀࢇ“୴෥ূබޜခ”ႜ࣍ྺˈۯԍᆫิࣅ

ׂഓᄽ༵ূࠃබޜခǄ
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˄�˅ᓔথ㓓㡆㵡䌘ᮄѻક

೮ᖾ厷䜍ߘ 彎ླྀ ඄ݣবీ३ಇබጨׂ೗ˈᅜतएᇀ༐ಇڦएᇀൣল݀ቛऐ዆؜

බ૙֎ׂ೗Ǆূڦ

೛厷䜍ဵߙ 彎ံ බጨఇ๕ٷ੼ǃබጨૌׂ೗˄ӗٿਸ݀କీၳࢫ ǃ˅༐ূබׂ೗ǃ

ಇ࿫඄ূබׂ೗ǃࢇཞీᇸ࠶૙බጨܠڪዖ๢ᆌ๨ׇ၄ํႴ൱ূڦබظႎׂ೗Ǆ

೮ᖾည៨厷䜍ߚ 彎ظႎླྀۯࢇ࠼“؜૰”گ༐ূබޜခ༫֕ ॺ̍૬କీᇸ࠶૙ǃ

ൣল݀ቛऐ዆त୴෥඄ᅮዊფෙگٷ༐ূබఇ๕Ǆ

ೋⰸⰧೝኒᬖ厷䜍ߛ 彎ਸ݀ీၳබጨ˄߾ᄽࢅॺዾీၳ ǃ˅ൣলీᇸබጨǃ࣍

ԍূබǃ༐ূබǃ୴෥ጎԢࠃᆌ૾බጨ࿵ٷ୴෥႑ٿӱ੷ ୲̍ံླྀ؜କॺዾবీබጨǃ

څݴ฿IFC˅໦˄ິࠅाূබࡔ੼ǃٿ૙࿄ઠ๭ᅮ඄ዊფ࠶ཞీᇸࢇा༐ԍ૙ǃࡔ

ऐ዆ူࢇڦཞీᇸබጨǃࢇཞీᇸ࠶૙ԍ૙බጨڪဣଚظࣅႎׂ೗ˈᅙႚׯ“࿵ٷ

ӱ੷ǃๆظٷႎׂ೗”Ǆظႎಇݣ඄˄༐඄˅঍ᅟূබޜခǄ2010 ౎ˈྜׯ๯Դࣅ

ბႴᄟଉ˄ COD ੼ٿფڸಇ࿫඄଼ࣅᄟܾ˅ࢅ ႚ̠ాࡔׯ༐঍ᅟ๨ׇূබޜခݛӄ˗

ፕᆀႜǄࢇᅃྸ࠶ኤ३ಇଉ˄CER˅૗ӂྂࢃ඄঍ᅟ໯ݣཀৄಇྺׯ

ᇘ൭厷䜍ߜ 彎2012 ౎ ྀླˈ๕ݛ׼Ԉ๲႑ኧٶࢅႎ֑ᆩ࿄ઠ๭ᅮ඄ዊფظ̍ ব“؜

ӄǄݛ༬෥බጨ”ٿీ

መ൭厷䜍ߝ 彎ظႎླྀࢇ؜ཞీᇸ࠶૙බጨǃবీ३ಇर߀බጨǃ୴෥ยԢሺׂ

බጨٷୃ“ڪ୴෥ূබޜခఇ๕”Ǆ

˄�˅ᓔሩ೑䰙ण԰ˈᓩ䖯䌘䞥

ሏ័厷䜍ߘ 彎ᇑ๘হᆀႜǃ݆ࡔਸ݀ຈ˄AFD ǃ˅ްࡔڤ႗႑ٿᆀႜǃԛ౹ཨ

ጨᆀႜࡔڪाূබऐࢇࠓፕˈཚࡗገٿᄽခ֖ᇑবీ३ಇබጨǄ

ᐇ厷䜍↜ߙ 彎૧ᆩ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜۯऐࠓ˄UNEPFI˅ࣷᇵڦวݻˈ

੼ǃ୴෥ยԢٿਸ݀ຈ୴෥ገࡔ੼ǃ݆ٿფڸ੼ǃবీ๭ᅮٿფڸಇ࿫඄؜ླྀࢫံ

சݛ႑ٿǃ୴෥බጨፀନǃൣল݀ቛऐ዆බጨጹࢇ঴ਦݛӄǄ

˄�˅ऎ߿ᇍᕙˈᡊᣕ᥻ࠊ㉏㸠ϮЁⱘ㓓㡆乍Ⳃ

೮ᖾᲦᐇ厷䜍ߘ 彎ܔᇀׂీࡗ฻ႜᄽዐׂॆࡔࢇޙᄽአ֧࣍ࢅԍᄲ൱ڦዘࢃۅ

႐ഓᄽ৊ႜ൶՚ځܔˈൎํፔڟᆶԍᆶ੦Ǆ

ೋⰸⰧೝኒᬖ厷䜍ߙ 彎փ਀ౄᇀႜᄽૌ՚࠶૙၌዆ˈਸቛߒཎǃᆶ෥ূຌǃீ

༓ǃॺዾڪႜᄽবీ३ಇၜణබጨǄසߒܔཎႜᄽ௽ඓ“੗ሞ݆ࢇႠ๮ჄഋԢڦമ

༵ူˈዷۯ঻෇߾ᅝ༵ืǃთ࣍ঢ়षǃবీ३ಇڪၜణ”Ǆ
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ጹೠǖ

໯ᆶڦᆀႜۼ՗ٳକࠞ૤ৣ࣍ᆷࡻૌၜణڦᅪ཮Ǆዐࡔᆀႜǃዐࡔॺยᆀႜǃ

႗ᄽᆀႜǃዐٷ࠼ࡔᆀႜǃဲࣀᆀႜǃԛ৙ᆀႜǃೝҾᆀႜಽ୞ాڦඹԲডၘဦˈ

ܸዐ߾ࡔฆᆀႜǃ঍ཚᆀႜǃዐࡔ௷ิᆀႜಽ୞ాڦඹԲডณǄ

߳ႜ߾ڦፕ߳ਏ༬෥ˈස႗ᄽᆀႜጆோҾಇ႑ࡀٿఇˈᆫࣅอ಼ୁࢅײ඄၌ˈ

බጨఇ๕ٷӗ؜ླྀ ԛ̠৙ᆀႜᇑዐࡔবీၹࣷবీޜခׂᄽ྿ᇵࣷࢇፕˈླྀ؜࿄ઠ

๭ᅮ඄ዊფڦ“বీٿ”ఇ๕ ೝ̠Ҿᆀႜᇑศᒰ๨࣍ԍਆࢇڦፕ ˗ౢ հᆀႜᄲ൱ഄ

๲႑ཨݣሺߛޗᇀᆀႜ๲႑ཨڦݣೝ਩ሺޗ ዐ̠ࡔ౫ᄽᆀႜڦ“ෙጆ”ऐ዆ ٷ࠼̠

ᆀႜڦอ಼ዐ“ෙ߲ᆫံ”̍“ۯࢇ࠼૰”گ༐ূබޜခ༫֕ ࠶ዷںړᆀႜၠဲࣀ̠ 

አުևோڪॺᅱዐၭഓᄽবీ३ಇڦາୟ ฉ̠࡛೶۫݀ቛᆀႜڦ“࿵ٷӱ੷ǃๆٷ

੼ٿფڸಇ࿫඄଼ࣅᄟܾࢅბႴᄟଉࣅ๯Դׯྜ ̍”ႎׂ೗ظ ԛ̠৙ᆀႜ 2012 ౎ظ

ႎ֑ᆩ༬෥බጨݛӄ ళ̠৙ᆀႜٷୃ“ڦ୴෥ূබޜခఇ๕”̠ ቲฆᆀႜဲࣀࢅᆀ

ႜࡔڦाࢇፕڪǄዐ߾ࡔฆᆀႜࢅฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜڦ൶՚ځܔአ֧ˈ़ ჹ߭ቨ੦ˈ

ᆼᆶ૧ᇀग़ࠥ႑ၳڦٿᅮޅࢅ၃੦዆Ǆ

4. ዆ۨ“ଇߛᅃ฻�ૌٿ੼ᅞ዆Ⴀአ֧

ڦ਍࿢்इൽߵ 16 ॆዐጨฉ๨ᆀႜሞഓᄽมࣷሴඪԒߢዐಽ୞ࢅሞ࿚ਝዐݒ

ઍڦ႑တˈ2008—2012 ౎ˈ߳ॆᆀႜ୴෥႑ٿ၎࠲አ֧ዐዷᄲ֑ൽᅜူٯแ˖

˄�˅ᅲ㸠Ā⦃ֱϔ⼼৺ࠊއā

ᆶ 13 ॆᆀႜ௽ඓჇքํႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”Ǆ˄ ሞ࿢்ኝ૙ڦጨଙዐˈ࿄९

ዐࡔ௷ิᆀႜǃԛ৙ᆀႜǃళ৙ᆀႜᆶ၎݆༵࠲ಽ୞˅

˄�˅ϹḐᅵᡍ⿟ᑣ

೮ᖾᲦᐇ厷䜍ߘ 彎ٗ ჹอֱ࣍ೠǃཱིںǃၜణࢃጚǃԢӄڪอ಼࿔ॲˈܔ࿄ཚ

ၜణݣಇߛ࿫කǃߛڦԍยแᄓ๭࣍ೠอ಼ई࣍ࡗ , ฻ၜࡗ຤ೝዘްॺยतׂీگ

ణˈჹ߭ኴႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”Ǆ

೮ᖾ厷䜍ߙ 彎ॺ૬“୴෥႑ٿ”อ಼ऐ዆ˈჹ߭อֱၜణਸ߾ॺยڦ“ୃၜՂ

ᄲཉॲ”Ǆ

೮ᖾᶻ䩿厷䜍ߚ 彎2012 ౎ˈᆫࣅǉ༨༁஌ీׂࢫՔጚतփࢇޙ“୴෥႑ٿ”

ጚ෇ՔጚǊǄ
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೮ຢ厷䜍ߛ 彎2010 ౎ ၌̍዆ీׂܔ஌ࢫǃ৪ኛ૰փഽǃׂ ೗Ⴔ൱փፁڦഓᄽ๲႑ˈ

ጚ዆Ǆࢃႎሺ๲႑ᄽခํႜጺႜڦ฻ႜᄽࡗీׂܔ

ᐇ厷䜍↜ߜ 彎2011 ౎ ཚ̍ߛ༵ࡗ႑ٿጚ෇ோ५ ੦̍዆“ଇߛᅃ฻”ႜᄽ႑ٿཨݣǄ

೛厷䜍ဵߝ 彎2012 ౎ˈሞ႑ٿဣཥዐܔአުኰీևோࠅքڦ٪ሞှዃཱིںႜ

ഄ໱ڪഓᄽڦీׂࢫአު༨༁஌ںഓᄽǃଚ෇߳ڦ၃ޅԍ࣍ٷਸ݀ฆǃ٪ሞዘڦྺ

ૌຼ൧ႚڦਜ਼ࢽ৊ႜᇨয়ˈ্ኹӸ૙ᄽခǄ

೮ᖾည៨厷䜍ߞ 彎2011 ౎ˈํႜ“ӗ߲փٿǃ຺߲უ໫”Ǆ

ᇘ൭厷䜍ߟ 彎্ ኹၠࣄࡀגᅜत੣ှǃݭചǃှዃཱིڦںၜణཨݣ႑ٿጨূǄ

ሏ័厷䜍ߠ 彎ܔᇀ࣍ԍևோֱڦ؜ಇ࿫גՔǃ࿄ᅈ݆ൽڥಇ࿫Ⴙ੗ኤई࿄Ӏಇ

࿫Ⴙ੗ኤಇ࿫ǃ࿄ྜׯ၌೺ዎ૙ඪခڦᅙॺၜణˈჹ߭੦዆ٿ੼Ǆ

ᴴᩊ厷䜍ߡ 彎ॕ ਦཽ؜փׂॆࡔࢇޙᄽአ֧࣍ࢅԍአ֧ڦ“ଇߛᅃጨ”“ଇߛ

ᅃگ”“ଇߛᅃ฻”ഓᄽ๲႑Ǆܔᄕႜǃᆀ॔ࣷዘ࠲ۅጀߛڦ࿫කǃీࡼߛႜᄽˈ

ሞॕ࣍׼ԍአ֧ޅ၃ڹ၍ڦമ༵ူˈጀᅪ൶՚ځܔǃޔᆫ၌ଝǄ

መ൭厷䜍 彎੦዆ࡗీׂܔ฻ᅜतփࢇޙবీ३ಇ࣍ࢅԍᄲ൱ႜᄽڦ႑ٿཨ

෇Ǆჹ߭੦዆ߒཎǃ຤ౄࢅೝӱի૱ࡗీׂڪ฻ᅜतփࢇޙবీ३ಇ࣍ࢅԍᄲ൱ڦ

ႜᄽڦ႑ٿཨ෇Ǆ

˄�˅ֵ䌋䰤乱ㅵ⧚

೮ᖾᲦᐇ厷䜍ߘ 彎ܔᇀߒཎǃ຤ౄǃீ߾ࣅǃܠৗࡂǃۉޅยԢǃೝӱի૱ڪ

ׂీჹዘࡗ฻ႜᄽీׂࢅலܜ཭ڦ؜ሰذᄽˈჹ߭੦዆႑ٿጺଉǄ

೮ᖾ厷䜍ߙ 彎2011 ౎ˈߒܔཎǃ຤ౄǃۉ঴୩ڪ“ଇߛᅃጨ”ႜᄽํႜႜᄽ

၌࠶ܮ૙ ੦̍዆႑ٿጺଉǄ2012 ౎ ჹ̍߭੦዆“ଇࡗీׂࢅ”ߛ฻ႜᄽ႑ٿ ૰ǃۉܔ̍

੦Ǆ॔ܮႜᄽ৊ႜ၌ీׂࢫ༨༁஌ڪኯݢཎǃߒ

૙Ǆ࠶ܮ၌ٿႜᄽํแକ႑ۅবీ३ಇ9߲ዘࢅ฻ࡗᅞ዆ׂీॆࡔܔ൥仛厷䜍彎ߚ

೮ຢ厷䜍ߛ 彎ॕ ๲႑ጺଉ੦዆Ǆ׼

೮ᖾ⫒㏠厷䜍ߜ 彎2010 ౎ˈ੦዆ీࡼߛܔǃߛ࿫කतׂీࡗ฻ႜᄽڦ๲႑ˈ

ჹ߭႑ٿጚ෇ˈժ৊ႜጺଉ੦዆Ǆ

ᐇ厷䜍↜ߝ 彎2012 ౎ˈॽ“ଇߛᅃ฻”ዘۅႜᄽ໯ᆶၜణٿ੼ܮٷࢅ๲႑อ

಼඄၌ฉ๭዁ጺႜˈํแኸସႠ၌࠶ܮ૙Ǆ

ᩂ⮣厷䜍ߞ 彎ደօॺ૬ׂీࡗ฻ႜᄽఁࢅڇ၌࠶ܮ૙ˈഄ๲႑ᄽခอ಼඄၌ደ

օฉ๭዁ጺႜǄ
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˄�˅ֵ䌋䗔ߎ

೮ᖾᶻ䩿厷䜍ߘ 彎2009 ౎ˈܔᇀଚ෇“༨༁஌ీׂࢫഓᄽఁڇ”ਜ਼ࢽ໯ภत

ၜణǃ߳ڦ ૌዘࡀྵ݆ྵٷഓᄽఁڦڇਜ਼ࢽǃփࢇޙ“୴෥႑ٿ”ጚ෇Քጚڦၜణˈ

ओटዷቧ඄૧ˈे੺႑؜ཽٿǄ

൥仛厷䜍ߙ 彎ܔᇀႎଚ෇༨༁ૌၜణˈ૬नཕኹܔഄ߳ૌႚ๕ڦႎሺ๲႑ኧ׼

ժ֑ൽٯแ๭࣮ᅙ݀ٿݣ੼Ǆ

೮ᖾ⫒㏠厷䜍ߚ 彎ߵ ਍ׂॆࡔᄽአ֧त঳ۙࠓኝᄲ൱ˈደօუ໫၌዆ૌၜణˈ

ॕਦཽ؜༨༁ૌၜణǄ

ᴴᩊ厷䜍ߛ 彎ፔߒࡻཎǃீ༓ǃۉ૰ǃ็ᆳ็ࣅǃ߾ࣅǃॺ֌ǃۉ঴୩ǃཎࢇ

ূǃ็ۉǃঋ༓ǃሰኽڪႜᄽڦ஌߾ࢅీׂࢫᅝڦ႑߾؜ཽٿፕǄ

መ൭厷䜍ߜ 彎ܔሞ࠶ࢫٿ૙ዐ݀၄࣍ԍփٳՔईᅙԥॆࡔᆶ࠲ևோଚ෇஌ׂࢫ

ీǃ݆ྵৣ࣍ഓᄽఁڦڇၜణईഓᄽˈᇎᅜ႑؜ཽٿǄ

ᩂ⮣厷䜍ߝ 彎࿮ஃഓᄽࡀఇٷၭǃၳᅮٳˈگߛփ࣍ڟԍአ֧ᄲ൱ڦᅃୱփ঻

෇ˈᅙঢ়঻෇ࡹڦփᆲᇩॕںਦཽ؜Ǆ

ጹೠǖ

၃ླڦ௬බጨݛኄڟߌں๑ᆀႜศൎˈࣅ੦ഽۙڦ฻࿚༶ࡗీׂࢅৣ࣍ܔॆࡔ

ႠǄᅺُˈ࿮ஃ๟ޏᆶডഽڦมࣷሴඪߌˈ߳ႜ࢔ۼዘ๫ኄݛ௬߾ڦፕǄ“࣍ԍᅃ

೑ޏਦ዆”߳ྺׯᆀႜ๎ࠌڦǄ֑ൽٯڦแ ᅃ̟๟ჹ߭อ಼ײႾˈӝࡻጚ෇࠲Ǆڍ

੦዆ጚ෇ٯڦแᆼ߳ᆶփཞ ᆶ̟ڦዷᄲኍܔႜᄽˈഄዐᆼྺݴᅜॆࡔǃ࣍ԍǃᆀ॔ǃ

ටႜڪฉपڇ࿋዆ۨई࠲ጀڦႜᄽྺጚˈᅜतጲႜඓۨ၎࠲ႜᄽ ᆶ̠ڦӝ࠲ጀዘۅ

อ಼࿔ॲǄ࠲ደ߲อֱ၎ڦ؜ฆᆀႜ༵߾ࡔደ߲ෲֱˈසዐڦഓᄽܔሞഓᄽˈेഽݣ

ೝҾᆀႜ༵ܔ“؜ᄕႜǃᆀ॔ࣷዘ࠲ۅጀߛڦ࿫කǃీࡼߛႜᄽˈሞॕ࣍׼ԍአ֧ޅ

၃ڹ၍മ༵ူˈጀᅪ൶՚ځܔǃޔᆫ၌ଝ”Ǆዐ႑ᆀႜǃቲฆᆀႜǃౢհᆀႜڪӝዘ

ᄲอ಼඄ฉ๭዁ጺႜǄܾ๟ᆶ 7 ॆᆀႜݴႜᄽํႜ႑ٿጺଉ੦዆Ǆෙ๟ 6 ॆᆀႜಽ୞

କܔ“ଇߛᅃ฻”ڦ႑؜ཽٿᄲ൱Ǆ

ಇ࿫Ⴙ੗ኤई࿄Ӏಇ࿫ڥՔǃ࿄ᅈ݆ൽגಇ࿫ڦ؜ԍևோֱ࣍ᇀܔ“ᆀႜဲࣀ

Ⴙ੗ኤಇ࿫ǃ࿄ྜׯ၌೺ዎ૙ඪခڦᅙॺၜణ ჹ̍߭੦዆ٿ੼”݆༵ڦ๟ፌ੻຿ڦˈ

ඍ݄ᇨয়ႠǄԛ৙ᆀႜࢅ႗ᄽᆀႜጆோኍࣄࡀגၠ“ܔᅜत੣ှǃݭചǃှዃཱིں

ᄺඓํڍˈంସڦईአުˈߌጲมࣷሴඪ؜ସ੗ీ๟্؜݀”ጨূٿ႑ݣၜణཨڦ
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၃Ǆޅٿ႑ڦՆକᅃۨࡀ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

1. ेഽए߾إፕ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

ํแޅ၃ଉࣅरຍˈླྀ࠶ۯ૙ဣཥॺยˈླྀ৊ޅ၃ঢ়૙๬߾ۅፕˈཚޅࡗ၃ঢ়

૙Ⴞଚॺยˈेഽޅ၃࠶૙ܓ࿹໎ዊಢᄢˈํ၄ޅ၃࠲੨മᅎǄཚेࡗഽጺݴႜᇨ

য়૴ۯˈํแፇࢇᇑڇၜޅ၃ᇨয়ಇֱǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

዆۩କǉݥଭ๳ਜ਼ాࢽևೠप࠶૙Ӹ݆Ǌǉᆀႜቭࢽ႑ᆩޅ၃ԓ୞ݴૌ࠶૙Ӹ݆Ǌ

ǉ߭ࢇ႑ᆩޅ၃࣐๥߾ਏණۨኸᆅǊǉݥଭ๳ਜ਼ࢽ႑ᆩޅ၃໦฿ຕ਍๭ण࠶૙Ӹ݆Ǌ

ǉాևೠपဣཥ࠶૙Ӹ݆Ǌǉິࠅਜ਼ࢽ๲႑മ৑ኰֱۙ࠶૙Ӹ݆Ǌ̠ ዆ፕକǉৣ࣍ᇑ

มࣷޅ၃৑ኰֱۙ՗ǊǄॺ૬ৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ఇ੷˄ESRM ఇ੷˅̍ ᅜ๢ᆩ؆ڢ

ᇱሶڦၜణྺ࠶૙ܔၡˈഽۙᅜ࠶ၳߛײࡗ૙ྺణՔˈᅜୁၠڞྺײˈ૧ᆩ IT ๮

੦዆Ǆײࡗඇࢅࠚ၃৊ႜဣཥ๎՚ǃೠޅᇑมࣷৣ࣍ܔ܎

˄�˅फҀ䫊㸠

ྜ฀ၭഓᄽ႑ٿೠอऐ዆ࢅೠࢃဣཥǄ

˄�˅ढ໣䫊㸠

ሞ 2011 ౎׬ᅙঢ়“ॺ૬କᅃ༫ޮޅ߃၃࠶૙ඇୁڦײঢ়ᆐఇ๕”̍ڍ࿄९ಽ୞Ǆ

2. ဦࣅጚ෇อ಼

˄�˅Ё೑䫊㸠

ᄲ൱ٗ႑݀ٿഐǃ৑ሴอֱǃ႑ٿอ಼ᅜत࠶ࢫٿ૙࣍ڪব෇๮ˈेഽৣ࣍ܔ

อֱǄࠚೠڦ၃ޅมࣷࢅ

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

૧ᆩ๲႑ᄽခޅ၃֪॔ဣཥ˄CRMS˅ܔԈઔሰኽߌ௺ৣ࣍ڪႠႜᄽࢅਜ਼ࢽอ

಼൧઄৊ႜํ้֪॔ˈत้ঢཕ࣍ԍྵࡀǃփࢇޙ႑ٿአ֧࠶ࢅ૙዆܈ᄲ൱ڦ๲႑

ᄽခڦอ಼Ǆ዆ۨକ 8 ࠃอ಼༵ٿೠॏኸᆅˈྺ୴෥႑ࠚೠࢅႜᄽอ಼࠲ԍ၎߲࣍
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ਦ֧ኧ׼Ǆ

˄�˅Ѹ䗮䫊㸠

ํแݴૌՔ๎࠶૙Ǆॽਜ਼ࢤྺݴࢽ෥ǃࣜ෥ǃ୴෥“ෙ෥೿ૌ”Ք๎ˈժሞ๲

႑ጚ෇ǃ๲႑ೠอǃ๲࠶ࢫ૙࣍ڪব֑ൽփཞڦአ֧Ǆߒܔཎڪ 15 ฻त“ଇࡗీׂ߲

ڦ܈ԍኸՔᄲ൱”ଇ߲ྼ࣍ǃࡼీ“ࢅ”ᅝǃׂ೗ǃยԢᄲ൱߾“ႜᄽˈॺ૬”ߛ

ጚ෇ՔጚǄ

˄�˅Ёֵ䫊㸠

ဦߒܔࣅཎǃᆶ෥ূຌǃ຤ౄǃঋ༓ڪႜᄽڦਏ༹๲႑ᇱሶǄ

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

ሞݣ੼മײڦႾዐ௽ඓၜణਸ߾ॺยڦ“ୃၜՂᄲཉॲ”˄ ՂႷׂࢇޙᄽአ֧

ᆖၚೠॏอ಼ǃবీৣ࣍ᇨอǃںႾǃᆩײጚईԢӄࢃ๨ׇጚ෇Քጚǃၜణอ಼ࢅ

ೠࠚอֱᅜत႑ٿǃҾඇ׭ࢅ๨ࣄࡀ ǃ˅“ෙཞ้”ڪᄲ൱Ǆ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

ব࣍”ෙֱ“ڦ੼ٿᇀح࠻׼ॕ ԍ࣍׼বॕ࣍ԍ႑တ”ǃอ಼࣍“മֱۙٿ̟

ᆫံǃ࠶ࢫٿ૙ॽ࣍ԍፕྺޅ၃ಇֱڦዘᄲᅺ໎Ǆ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

݀քǉ౎܈႑ᆩᄽခጚ෇ဦሶǊ̍ ဦࣅႜᄽཨၠኸᆅǄሞᇱᆶ႑ᆩอֱอ಼ୁ

ฉإएײ ሺ̍ेৣ࣍ᇑมࣷޅ၃อֱୁײǄጆቤۨࡀକ“ৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ٯแ”̍

ਏ༹Ԉઔ႑ٿอֱǃᇵ߾ಢჟǃਜ਼ࠏࢽཚᇑኸڞǃ႑တಽ୞ǃม൶٬ฆǃཞᄽࢇፕǃ

૧ᅮ၎ࣆܔݛ࠲ǃጆᄽཷܓॺยݛڪ௬ܠڦၜాྔևٯแǄ 

ႜాरຍටᇵईႜྔࢅঢ়૙၄ֱׇۙࢽ৊ႜਜ਼ˈ܈ײሗްڦ႑ᆩᄽခࢽ਍ਜ਼ߵ

ጆॆࠥ࿚อֱଇዖփཞप՚ৣ࣍“ڦᇑมࣷ৑ኰֱۙ”Ǆ

ॺ૬႑ᆩᄽခံೠपࢫ๲႑ऐ዆ˈ௽ඓాೠ߾ፕୁײᇑኰሴǃాݔࡀೠဣཥ֡

ፕᄲ൱Ǆ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

“ෙ߲๎՚”̟ ᅃ๟૧ᆩ඄ྰऐ݀ࠓքई༵߳ڦࠃૌఁڇ኉՚ਜ਼ࢽ ˗ܾ ๟๑ᆩࠅ

ਸ௃༹႑တ৊ႜਜ਼๎ࢽ՚ ෙ̠๟ཚࡗၜణࡀࢇႠอֱ๎՚ਜ਼ࢽǄ

อֱอ಼ටᇵႷֱკॆࡔዷ࠶ևோ࠲ᇀׂᄽ঳ۙࠓኝኸڞణ୤ǃ࿵౎ࣄࡀǃና

႗ऺࣄǃ༨༁஌ీׂࢫአ֧ڪ࿔ॲሞׂᄽአ֧ǃႜᄽጚ෇ཉॲǃิׂঢ়ᆐݔࡀཉॲǃ

ၜణएԨূᄲ൱ǃཱིںአ֧ǃᆩ߾አ֧ǃ࣍ԍአ֧ǃॏ߭࠶዆ǃҾඇิׂǃ຦๭ǃܔ
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ྔਸݣአ֧ǃݴपݴૌՔጚݛڪ௬ۨࡀڦˈಒ܏๲႑ฤ൩ට๟ࢇޙޏമຎጚ෇ཉॲǄ

˄�˅ढ໣䫊㸠

ྺݴ˄ૌݴᇑࠚༀೠۯ၃৊ႜޅมࣷࢅৣ࣍ڦࢽਜ਼ܔ AǃB1ǃB2ǃC ຺ૌ˅̍

ፕྺਜ਼ࢽೠपǃ႑ٿጚ෇ǃ࠶૙ڦ؜ཽࢅዘᄲᅈ਍Ǆ

˄��˅फҀ䫊㸠

ೝႜፕᄽǄڦ၃ঢ়૙ޅঢ়૙ᇑࢽਜ਼࠽ླྀ

3. ํႜఁڇ዆࠶૙

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

ํႜఁڇ዆࠶૙ݛ๕ˈժܔᇀևݴ໚࿄ԥ࣍ԍևோ۽Ӹईڍˈ݁تዐ߾ࡔฆᆀ

ႜණۨྺ੗ీ٪ሞ࣍ԍ࿚༶ڦබጨਜ਼ࢽˈᄺ՗๖ࣷዷ֑ۯൽဣཥ໮ۨٯڪแˈ੦዆

Ǆݣ੼ծٿ

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

૙Ǆ࠶዆ڇႜᄽํแጚ෇ఁڪ૰ۉǃূࢇǃཎ็ۉঋ༓ǃܔ

˄�˅Ѹ䗮䫊㸠

૙Ǆ࠶዆ڇႜఁํࢽ෥ǃࣜ෥ଇૌਜ਼ࢤܔ

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

૙Ǆ࠶዆ڇႜఁํࢽ၃ਜ਼ޅܔ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

႙ǃ߭ࢇԍ࣍ጀ႙ǃ࠲ԍ࣍႙ǃࡻᆷৣ࣍ૌˈԈઔݴ”৊ႜ“຺෥ࢽਜ਼ٿ႑ܔ

૙Ǆ࠶ܮ၌ࢅ૙࠶዆ڇԍඍ฿႙Ǆํแఁ࣍

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

૙࠶዆ڇ๲႑ഓᄽํႜఁڦ࣒Ҿඇิׂᆆࢅ၃ޅǃ࿫කీࡼٷሞዘ٪ܔ փ̍܏߸ႎǄ

˄�˅ᑇᅝ䫊㸠

૙Ǆ࠶዆ڇႜᄽํႜఁీࡼߛ࿫කǃߛܔ

ጕጷ॔੦ࢫٿ .4

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

ॽഓᄽ࣍ԍ႑တభ෇ CM2002 ဣཥˈժഔᆩ“୴෥႑ٿၜణՔ๎”̍ ॺ૬ܔਜ਼

॔ۅዘࢅݔݞ৊ႜᇨံࢽਜ਼ڦԍ੗ీ٪ሞ࿚༶࣍ܔઍऐ዆Ǆݒࢅ੦॔ڦԍ႑တ࣍ࢽ
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Ǆ߀ഓᄽ৊ႜኝٝܘˈ֪

˄�˅Ё೑䫊㸠

Ǆࣄऺ؜ཽࢽ዆۩ਜ਼ˈڇఁࢽਜ਼ీׂࢫ਍஌ߵ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

แԈٯ၃Ǆਏ༹ޅٿᇑมࣷ࿚༶ˈ੦዆႑ৣ࣍ࢽዐˈत้݀၄ਜ਼ײࡗ૙࠶ࢫٿ

ઔࢫٿॠֱǃޅ၃ݴૌۙኝǃ႑ᆩޅ၃ᇨয়ǃڟ೺٣๭ǃუ໫ཽڪ؜Ǆ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

ޅٷ၄ዘ؜ˈዘᄲᅈ਍ڦ޲มࣷ՗၄ፕྺीჄծࢅৣ࣍ڦࢽዐˈॽਜ਼޲੼ծٿ

၃ᆆڦ࣒ˈॽዐኹծ޲ ႜ዁ณ௅ݴᄲ൱ঢ়Ӹˈࢫٿ̠ 3 ߲ሆ৊ႜᅃْࢫٿॠֱˈ॔

੦ࢅৣ࣍มࣷޅ၃ڦՎࣅǄ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

କ঴ഓᄽڦবీ࣍ԍࢅҾඇิׂ႑တˈස݀ࡕ၄޶௬႑တˈঢ়ࢫํࢃ৊ႜਜ਼ࢽ

ᇨয়ˈժӀቷ޿ႜޅ၃ᇨয়ڦ዆ײୁࢅ܈৊ႜت૙ˈت૙ٯแԈઔڍփ၌ᇀ၌೺ኝ

Ǆڪ؜ǃუ໫ཽ߀

˄�˅ढ໣䫊㸠

ӝഓᄽ࣍ԍ႑တభ෇ຕጴࣅ႑࠶ٿ૙ဣཥˈ৊ႜ࠶ࢫٿ૙Ǆ

˄�˅फҀ䫊㸠

ेഽࢫٿራ೺ᇨয়࠶૙Ǆ

˄�˅ᅕ⊶䫊㸠

߶ጷ֪॔߳ၜবీ३ಇࢅ༨༁஌ీׂࢫአ֧ڦᆖၚǄ

5. ৊ႜํ้ኸڞ

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

2011 ౎ˈݴ՚৽ྜ฀ິࠅਜ਼ࢽ୴෥႑ݴٿૌˈ༨༁஌ీׂࢫഓᄽޅ၃तภതǃ

ภᰁǃࠉǃ߱ࢅૌূຌรǃዐၭതႺ׾ۉഓᄽڪ࿚༶݀քጆၜ࿔ॲǄ

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

ደሆཥऺ“ଇߛᅃ฻”ǃׂీയሞࡗ฻ႜᄽٿ੼൧઄ժӀलཚԒඇႜˈ݀քޅ

၃॔੦იԒˈࠅքႜᄽ၌ܮᇨয়႑ࡽǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

ǊǄߢ૙Ԓ࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍Ǆᄲ൱ۨ೺༵঍ǉڞ۽၃ಇֱ൧઄৊ႜ၄ׇޅႜݴܔ
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ॠֱၜణਸ݀ഓᄽ๟ޏӀቷ๢ᆩ؆ڢᇱሶڦၜణබጨ࠶૙Ӹ݆ǃ๟ޏ৽ৣ࣍ᇑมࣷ

แǄٯ঴࣐ᄲ൱Ǌํแߢ૙Ԓ࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍ǉࢅǊࣄऺۯփ૧ᆖၚӀቷǉႜڦ

ૌप՚Ǆݴ၃ޅ၃ጒ઄ۙኝޅڦ਍ၜణߵˈၜణڦዐ݀၄࿚༶ײࡗڞ۽ܔ

ጹೠǖ

ኻᆶेഽਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙ˈ߳ႜڦ୴෥႑ٿణՔ֍ᆶ

੗ీํ၄Ǆᅺُˈܔॆٷኄၜ߾ፕۼ๟܈ߛዘ๫ڦˈ߳ᆶਨቲǄසዐ߾ࡔฆᆀႜڦ

ഓᄽ࣍ԍ႑တ CM2002 ဣཥ ቲ̠ฆᆀႜޅڦ၃ଉࣅरຍǃጺݴႜᇨয়૴ۯ ዐ̠ࡔॺ

ยᆀႜڦ๲႑ᄽခޅ၃֪॔ဣཥ ঍̠ཚᆀႜڦ “ෙ෥೿ૌ”Ք๎ǃଇ߲ྼڦ܈ጚ෇

Քጚ ዐ̠႑ᆀႜڦဦࣅዘۅႜᄽ๲႑ᇱሶ ዐ̠ٷ࠼ࡔᆀႜڦ“ෙ߲๎՚”̠ ዐ߾ࡔ

ฆᆀႜࢅዐࡔॺยᆀႜ้॔ํڦ੦ǃኸ߳ۼˈڞᆶ༬෥ˈኵڥ঺६Ǆ၎Բኮူˈ႗

ᄽᆀႜᄲߛᅃ߲ڪपˈ໲ٯڦแޮ߃କٗए߾إፕ้ํڟኸ߲࣍߳ڦڞবˈᅃဣଚ

एإ዆ྜڦ܈฀ǃᆅᆩ؆ڢᇱሶՔጚǃഽۙܔมࣷޅ၃ڦೠۼˈڪࠚ๟ڟ܀ኮਉǄ

঍ཚᆀႜǃቲฆᆀႜࢅೝҾᆀႜᄺ࣏փٱǄዐ႑ᆀႜǃዐࡔ౫ᄽᆀႜǃԛ৙ᆀႜǃ

ᆀႜǃళ৙ᆀႜǃౢဲࣀ հᆀႜᆶॏኵڦ႑တ໿ณǄዐࡔ౫ᄽᆀႜሞࠅਸڦጨଙዐˈ

ኻੂڟ“ཚߛ༵ࡗጚ෇ோ५ǃഽ࠶܈ܮࣅ੦ǃฉ๭อ಼඄၌ǃླྀႜఁڇ዆࠶૙”ڪ

༵݆ˈੂփํڟाాڦඹǄ

˄ܾ˅ᇑมࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

߳ႜ৽ኄᅃኸՔాڦඹˈएԨۼ๟૧ᆩᆀ॔ࣷ႑တಽ୞ဣཥǃ࣍ԍև࣍ԍ႑တ

ڪට௷ᆀႜ႑တࡔၛǃዐࠌ କ̍঴ॆࡔአ֧ࢅႜᄽǃਜ਼ࢽఁڇ႑တǄฎᆶփཞڦፔ݆๟˖

˄�˅Ё೑䫊㸠

2009 ౎ᇑ࣍ԍևധຈକᅃၜ࠲ᇀኧ࣍׼ԍׂᄽ݀ቛࢇڦፕԢྮ୤Ǆ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

ओटሏᆩฉຎ႑တࠌၛೝ໼ڦཞ้ˈत้ၠ॔࠶ևோԒໃ࣍ԍ႑တሏᆩ൧઄ˈ

૰൱႑တ׬ܔˈٝ৊࣍ԍ႑တࠌၛǄ૧ᆩޟॺᆀႜᄽᆀԍࠌၛ႑တೝ໼Ǆ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

૧ᆩևݴݴႜᇑ࣍ںړԍևோࢇڦፕർڢǃ௃༹Ԓڢˈᅜतփۨ೺ᇑ࣍ԍև၎

Ǆڪ঍ୁǃಢჟڦਆິ࠲
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˄�˅ढ໣䫊㸠

ᄲ൱߲߳ݴႜओटዷेۯഽᇑݛںአުत݀߀྿ǃ࣍ԍևோǃ॔࠶ևோǃႜᄽ

ၹࣷڦ૴ဣᇑࠏཚˈत้ቨ࿥ںړአުࠅքీׂڦ஌ࢫǃሰׯዘৣ࣍ٷ࿫ක݆ྵࢅ

ഓᄽ႑တǄڦࡀྵ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

1. ాև࣍ԍํ७

ాև࣍ԍํ७ፌዷᄲڦᅪᅭˈփሞᇀ३ณକܠณ༐ಇݣˈܸሞᇀٗፌဦྲ࣍ڦ

বਸ๔ಢኲඇ༹ᇵڦ߾୴෥႑ٿ૙౒ǄኄၜኸՔሞܠٷຕᆀႜڦԒߢ૛ˈۼ๟ݿ஢

Ⴜຎˈժଚਉᅃၵᆶ༬ࢇแ࿮݆ஆଚˈኻీጹٯᅃӯႠܔˈܠǄᆯᇀጨଙ໿ݴևڦ

෥ڦፔ݆Ǆ

ᑺ੠Ҏਬ䜡໛ࠊᅮࠊ˅�˄

൥仛厷䜍ߘ 彎2001 ౎ˈྜ฀କǉጺႜԨևবీٯแǊǉবీ߾ፕํแݛӄǊڪ

዆ۨࡀ܈ˈժ዆ۨǉবీ߀ሰၜణํแݛӄǊǄॺ૬୴෥ຕ਍ዐ႐Ǆ

೛厷䜍ဵߙ 彎؜໼ǉ႗ᄽᆀႜӸࠅবీ࠶૙Ӹ݆Ǌ̍ ํႜ዆࠶ࣅ܈૙Ǆ

ᐇ厷䜍↜ߚ 彎2010 ౎ˈׯ૬କ୴෥گ༐ሏᆐ߾ፕၭፇˈ޶ሴඇႜ୴෥گ༐ᆐ

ሏ߾ፕڦኴႜǃೠࠚǃ॔ࢅ۽ॠֱ߾ፕǄ

ೋⰸⰧೝኒᬖ厷䜍ߛ 彎୴෥႑ڦٿ၎࠲एإኪ๎ˈᅙሞਜ਼ࢽঢ়૙ڦඪኰጨ߭੊

๬ዐଚྺՂ੊༶ժᇑৌืࠬࠍǄ

೮ᖾ厷䜍ߜ 彎ླྀ Ǆ܈૙ᇵ዆࠶বీ࠽

೮ᖾ⫒㏠厷䜍ߝ 彎ยዃবీ३ಇߖ࿋Ǆ

ᩂ⮣厷䜍ߞ 彎዆ۨǉ࣍ԍ๮֩ǊǄ

˄�˅㓓㡆݀ࡲ

┯伎Ứ≫⑾ 彎೵त๫ೕࣷᅱǃ࿮ኽࣅӸࠅǃবሀ຤ۉഘኽǃ३ณࠅခ୫ႜǃ३

ณ܈ࡗԈጎࢅᅃْႠᆩ೗ڦ๑ᆩڪǄ

೮ᖾᲦᐇ厷䜍ߘ 彎2009 ౎ˈ؛օํ၄ᄽခت૙ඇۉײጱࣅ 2̠011 ౎ˈຕ਍ዐ

႐˄ฉ࡛˅ጲႜჺ݀ڦሏႜ֡ፕ࠶૙ဣཥ˄F-OMPS˅ཨ෇๑ᆩˈ঳ຐକႴᄲၩࡼ

ཥሏႜ֡ፕఇ๕دڦݹᆇऐ༐ٶࢅଉኽቧٷ ˗ྜ ׯ PCޜခഗႵెํࣅแླྀ߾࠽ፕǄ

೮ᖾ厷䜍ߙ 彎ࠞ ૤ࠣ۫૧ᆩۉጱർڢइڥ၎࠲࿔ॲǄ
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೮ᖾᶻ䩿厷䜍ߚ 彎ᇑጆᄽऐࢇࠓፕྜׯǉዐࡔॺยᆀႜీᇸኑ܏ԒߢກǊ̍ ॺ

૬“বీ࠶૙႑တೝ໼”̍ ํ၄ܔጺևӸڦ୍ࠅᆩۉဣཥবۉ൧઄৊ႜํ้॔੦Ǆ

൥仛厷䜍ߛ 彎ਸ݀ႎᅃپणཷཥᅃӸࠅೝ໼ǃᅎۯӸࠅೝ໼Ǆॺ߃ޮׯ໯ᆶ࡛

೺ాેऺቻਸ๫ೕࣷᅱߢ႙๫ೕࣷᅱྪஏˈԒٷڦႜݴྔా 1 560 ْˈഄዐጺႜᅃ

पڦ๫ೕࣷᅱ 240ْˈู ๫ೕࣷᅱڦႜᅃपݴ 1 320ْǄ߳ ૌࣷᅱփምᆇ݀ኽዊ࿔ॲˈ

ඇև݀ۉݣጱࣷࣅᅱ֌ଙǄ

ᴴᩊ厷䜍ߜ 彎ॽবሀᆩ຤ኸՔݴ঴࠶ڟ૙߳تևோˈۉసย้ۨۨ࠲Կˈ௅౎

বۉ 4 000 Ǆ܈ྤ

መ൭厷䜍ߝ 彎ࠅք 2012 ౎ິࠅට਩ీࡼຕ਍Ǆ

ᩂ⮣厷䜍ߞ 彎ۨࡀጺႜྺ୍ٷ࿮ჶ୍ٷ Ӹ̠ۉࠅసยዃࢇ๢ଋۉˈ܈స࠲ऐࢫ

Ӛ֭؜ཀྵǄࠅք 2012 ౎ጺႜ୍ٷට਩ీࡼຕ਍Ǆ

˄�˅䆒໛⠽䌘ㅵ⧚੠ᓎ䆒

┯伎Ứ≫⑾ 彎े ഽכଈ࠶૙ǃ੣ۙ࠶૙ǃऺ໙ऐ࠶ۉࡼ૙ǃݭച࿿࣮๭ڪǄዐ

ᆀႜǃቲฆᆀႜǃ႗ᄽᆀႜǃೝҾᆀႜჇքํႜิ௷ࡔॺยᆀႜǃዐࡔᆀႜǃዐࡔ

୴෥֑ࠔईणዐ֑ࠔǄ

൥仛厷䜍ߘ 彎׼ॕࠔ֑ײ߾“୴෥֑ࠔǃยऺྺံ”ڦ૙౒ˈቲՔ࿔ॲዐබ෇

௬Ǆຕ਍ዐ႐ᆅݛ߳ڪॺዾႚༀǃยԢᇑॺዾ֌ଙڟժደօ஌ํၙࠓڦԍǃবీ࣍

৊ڇ࿋ڦگ߸ۉࡼ IT ยԢǄ

ᐇ厷䜍↜ߙ 彎ӝ୴෥ॺዾڦ૙౒බ෇Ӹڦ୍ٷࠅยऺǃแ߾ǃጎႪǃྼײࡗࢺ

ዐ సǃቷ௽ǃۉࠅӸܔሰǄ߀ԍ࣍৊ႜবీۅᅜतᆐᄽྪ୍ٷࠅӸڦ၄ᆶतሞॺܔ̍

຤ୄཀྵǃ੣ۙླྀڪ৊বీٯแᇑरຍ߀ሰǄܔॺዾీࡼ൧઄ํႜ౎܈੊ܔˈࢃ࿿ᄽ

Ǆ܈ॺ૬বీঃ૤዆ິࠅ૙࠶

೛厷䜍ဵߚ 彎ඓ૬ጨׂದዃᆫံٗှዃጨׂዐۙದǃዘႎࠔዃጨׂྺܾڼ჋ስ

ᇱሶǄڦ

೮ᖾည៨厷䜍ߛ 彎ॺยবీॺዾࢅᆐᄽྪۅˈࠞ૤߳ݴႜᅺں዆ᅓ߀ںሰ़ᆶ

ॺዾ࿿ˈܔชሞยऺईช࿄ਸڦ߾ႎॺ୍ᇔˈ֑ᆩႎ࣑ޅඤǃთ࣍ᆩ຤ǃՎೕ߀ሰǃ

ቷ௽዇ీ੦዆ܠڪၜবీरຍˈॺย୴෥࣍ԍ୍ٷǄ

ᇘ൭厷䜍ߜ 彎ጺႜႎॺӸ୍֑ٷࠅᆩీߛࡼگยԢˈ৊ႜቷ௽णዐ੦዆߀ሰ߾

࿋ेڇ߾ԍ֌ଙˈᄲ൱แ࣍ጎႪ਩჋ᆩবీ႙ࢅሰˈยऺ߀ԍ࣍৊ႜۅǄᆐᄽྪײ

ഽแ߾၄ׇ࠶૙Ǆܔ“ࣜՔכ”৊ႜ߀ጎतԒتݭ૙ˈٷ႙ऄۯᄲ൱೔؜כႜǄ
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˄�˅থሩ⬉ᄤ䫊㸠

೮ᖾᲦᐇ厷䜍ߘ 彎ۉጱᆀႜᄽခٗ 2009 ౎ڦ 50% ݀ቛڟ 2012 ౎ڦ 75.1%ˈ

၎ړᇀ༺پକ 2.3 ǃ23ۅྪ߲ྤ ྤఁࡋᇵǄ

೮ᖾ厷䜍ߙ 彎2012 ౎౎఍ˈۉጱᆀႜ঍ᅟূڟٳܮ 91 ྤᅢᇮˈԲฉ౎ሺ׊

32.9% ڟٳ୲پ༻ጱᆀႜᄽခۉ̠ 76.0%ˈԲฉ౎౎఍༵ߛ 8.2 ߲ӥۅݴǄ

೮ᖾᶻ䩿厷䜍ߚ 彎2012 ౎ˈۉጱᆀႜᇑࡋ௬঍ᅟଉኮԲٳ 270.30%Ǆ

೮ᖾၝ೛厷䜍ߛ 彎2011 ౎ˈۉጱർڢᄽခୁݴ୲ڟٳ 62.6%Ǆ

൥仛厷䜍ߜ 彎Ⴧ׬ॺׯཞᄽዐፌඇ௬ǃፌྜኝۉڦጱฆခޜခ༹ဣ——঍ձࣹǄ

೮ຢ厷䜍ߝ 彎2012 ౎ˈۉጱᆀႜํ၄঍ᅟূ 212 835.37 ᅢᇮˈԲฉ౎ሺ׊

22.20%ˈํ၄঍ᅟԴຕሀ 1 793.40 ྤԴˈԲฉ౎ሺ׊ 33.70%ˈԴຕ༺پ୲ܮূࢅ

ڟٳ՚ݴ୲پ༻ 49.86% ࢅ 54.00%Ǆ

೮ᖾ⫒㏠厷䜍ߞ 彎2012 ౎ 12 ሆሆڹˈഓᄽྪฉᆀႜࡋ௬঍ᅟ༺پ୲ڟٳ

84.99%Ǆ

ᐇ厷䜍↜ߟ 彎2012 ౎ˈۉጱᆀႜݥ၄ূᄽခ༺پ୲ٳ 90.7%ˈ၎ړᇀবูକ

5 335 ఁࡋᇵࢅ 721 Ǆۅྪ߲

೮ᖾည៨厷䜍ߠ 彎2012 ౎ˈۉጱᆀႜ঍ᅟԴຕྺ 6.9 ᅢԴˈཞԲሺ׊ ۉˈ74%

ጱ༺پ୲ٳ 64.04%Ǆ

ᇘ൭厷䜍ߡ 彎2012 ౎ˈଭ๳ۉጱᆀႜዘׂۅ೗༺پ୲ࡗג ጱᆀۉࠅܔˈ80%

ႜዘׂۅ೗༺پ୲ٳ ୲੺໏༵ืǄپ༻঍ᅟڢጱർۉˈ50%

ሏ័厷䜍 彎2012 ౎ˈྪฉᆀႜࣆۉࢅᆀႜᆩࢽຕ˄༲أփऄሂਜ਼ࢽຕ˅ݴ

՚Բ 2011 ౎ሺ׊ ࢅ 83.3% ׊୲ཞԲሺپ༻ጱᆀႜ঍ᅟԴຕۉˈ24.9% 13.89 ߲ӥ

Ǆۅݴ

መ൭厷䜍 彎ۉጱᆀႜᄽခ༺پ୲ࡗג 70%Ǆ

˄�˅ᅷӴϢ⌏ࡼ

೮ຢ厷䜍ߘ 彎2010 ౎ˈాև਽࿿ǉዐ႑ᆀႜǊሆ਽ᆶ 10 ೺਽݀କ“࣍ԍ”ጆ

༶ӱ੷ˈჇ࣍دԍኪ๎࣍ࢅԍ૙౒ ሞ̠ా૴ྪฉਸཚକ“มࣷሴඪ”ጆ༶ӱ੷ˈۨ

೺߸ႎǄ

೛厷䜍ဵߙ 彎ยዃీࡼՔጚࢅՔኾ༵ႝǃᆇ዆گ༐Ӹࠅ๮֩तჇࣃدǃਸቛ߳

ዖবీইבࡼᅱऄۯǄ

ೋⰸⰧೝኒᬖ厷䜍ߚ 彎2009 ౎ˈ݀քǉ೶݀ᆀႜॺยگ༐ᆀႜבᅱກǊǄ
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ᴴᩊ厷䜍ߛ 彎2009 ౎ˈሞඇࡔ 19 ԍิऄ”ဣ࣍ ࠅবీӸ“ۯ๨ཞօഔ׭߲

ଚऄۯǄਸቛ“বీӸۅূ”ࠅጱٷෘˈඇᇵ֖ᇑǃྪஏࠅ๖ᇑೠ჋ˈཞ้஌ํइ

ঃۅጱǄ

2. ᇵڦ߾୴෥႑ٿঞᇣಢჟ

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

ٗ 2008 ౎ഐˈ৽ᅜ๫ೕ঄঴ǃጆ༶঄ፗǃူ݀ࠅ࿔ǃྪრǃև๪ٴᅑǃᄥ൩

ጆॆਉႜጆ༶Ԓܠڪߢዖݛ๕ˈेഽܔඇႜᇵ߾“বీ࣍ԍǃ୴෥႑ڦ”ٿঞᇣࢅ

ಢჟǄ

˄�˅Ё೑ݰϮ䫊㸠

2011 ౎ˈ׼Ⴤླྀ৊มࣷሴඪ࠶૙ˈۨ೺ፇኯǃ֖ᇑมࣷሴඪಢჟतऄۯǄԒ

೺ాߢ ਸቛ߳ૌมࣷሴඪಢჟࠌ̍ 4 ೺ˈ֖ ᇑ߳ၜมࣷሴඪࠏཚஃ༇ǃऄۯৎ 20 ْǄ

˄�˅Ёֵ䫊㸠

ፇኯ๫ೕࣷᅱतಢჟࠌႜݴ 1 500 ᇆْǄ

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

2009౎ ਉ̍Ӹ“ዐࡔ௷ิᆀႜ 2009౎มࣷሴඪ߾ፕಢჟ”̍ᄥ൩ዐࡔมࣷ੔ბᇾǃ

Ղྼࡔाॠᄓणཷጆॆܔጺႜև๪ǃ߳๚ᄽևᅜत߳ݴႜ 80 ᇆఁมࣷሴඪ߾ፕ૴

ஏට৊ႜକมࣷሴඪ૙ஃ߁౒ǃ࠲॰ᅱ༶ǃྔాࡔፌॅํ७ڦጆோಢჟǄ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

ᆩႜాಢჟǃႜྔಢჟࢅጆॆ঄ፗෙዖႚ๕৊ႜᇵ߾ಢჟǄ2008 ౎ˈۨ೺ਉ

Ӹܠ೺ಢჟӬǄ2009 ౎ 1 ሆˈፇኯ୴෥ূබ႑ٿአ֧ჺ༪ࣷˈጺႜޭႜ׊ǃິࠅ

ᆀႜևǃ႑࠶ٿ૙ևǃ๲႑อ಼ևጺঢ়૙ࢅ၎࠲ටᇵˈᅜत߳ݴႜິࠅᆀႜևǃ႑

ටᇵ֖ेକჺ༪Ǆ2008࠲၎ࢅ૙ևǃ๲႑อ಼ևጺঢ়૙࠶ٿ ౎ 7 ሆˈᆯጺႜິࠅ

ᆀႜևጺঢ়૙ܓټˈጺႜິࠅᆀႜևǃ႑࠶ٿ૙ևǃ๲႑อ಼ևࠌ 5 ටެ݆े֖ࡔ

ዐ݆ࢇፕ୴෥ূබߛपჺ༪ࣷǄਉӸ୴෥ഓᄽ࿔ࣅবˈሞඇႜဣཥాٶڞבሰ୴

෥ᆀႜᇑگ༐ሏᆐǄ2010 ౎ˈਉӸକᅜ“୴෥گ༐”ྺዷ༶ୃڼڦাഓᄽ࿔ࣅবˈ

Ⴧᄙ୴෥૙౒Ǆ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

ॺ૬କጲბǃևோాևಢჟǃྔాࡔጆॆಢჟǃႜాጆ༶ჺ༪ࣷܠڪዖႚ๕

৊ႜಢჟǄৈ߾ᇵܔᇱሶጆ༶ჺ༪ࣷ” ௅౎ڢ؆“ڦాྷݔಢჟऐ዆Ǆቻਸඇႜڦ
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2010 ౎ˈ৽ਸቛ߳ૌ؆ڢᇱሶಢჟৎӥׇǄ

2010 ౎ˈਸቛ؆ڢᇱሶ዆༹܈ဣํแၳࡕೠ߾ࠚፕˈ჋ൽැํ߅แ؆ڢᇱሶ

ኧݴႜۙჺ”Ǆᆯጺႜಋᇵᇑݴ’ᇱሶኴႜᅃዜ౎‘࣮ཀྵੂڢ؆“ႜਸቛݴۅዘڦ

ႜටᇵཞօެၜణ၄ׇਸቛํۙںჺ ৊̍ႜ“ํ቟႙”ಢჟ Պ̍ႀၜణӄ૩ბသঞ֌Ǆ

ॺ૬ժ׼Ⴤྜ฀ৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ጆॆੰऐ዆ˈߵ਍ႜᄽǃںᇘǃࡀఇڪᄲ

໎ෲ჋ႜాྔጆॆጨᇸˈਸቛጆᄽಢჟˈेഽጆᄽ࠶ࣅ૙ᇑጨዊ࠶૙Ǆᅈྂႜྔጆ

ခၜణޜ໯ᆶ୴෥ূබܔଶᇘरຍጚ෇Քጚˈժ୲ံݴጆᄽरຍටᇵˈॺ૬ဦࢅॆ

ਸቛ“੗֪ଉǃ੗Ԓߢǃ੗ၳৣ࣍ڦ”ํࢃᅮ֪໙Ǆ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

ਸቛ୴෥ূබጆ༶ಢჟˈेഽీ૰ॺยǄ2008 ౎ᅜઠˈ௅౎ፇኯ 2 ْᅜฉඇ

ႜႠ୴෥ূබጆ༶ಢჟࢅჺ༪ˈጺݴႜࡗג 4 000 ࿋߳प࠶૙߅ևǃׂ೗ঢ়૙ǃޅ

၃ঢ়૙ǃࡀࢇঢ়૙ࢅਜ਼ࢽঢ়૙֖ेକಢჟǄ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

ጺႜ௅౎ཚࣷࡗᅱǃ๫ೕಢჟݛڪ๕ܔඇႜࠅܔཉ၍ਸቛᄽခಢჟ዁ณ 5 ْǄ

˄�˅ढ໣䫊㸠

2010—2012 ౎ˈ௅౎ۼፇኯᇵ߾୴෥႑ٿಢჟǄ

˄��˅ᅕ⊶䫊㸠

2010 ౎ˈཚࡗኟ๕ཚኪǃOA Ӹࠅဣཥǃాևஃ༇ǃྪበǃ঄ፗǃኾᇼኁऄۯ

ঞᇣǄࢅ৊ႜবీᅪ๎ಢჟ߾ᇵܔڪ

ጹೠǖ

ాև࣍ԍํ७๟߳ٷᆀႜፌᅃዂڦႜۯ ੗̍࿍ඇ௬ਸࢾǃ߳ ၂หཚǄۉጱᆀႜǃ

๫ೕࣷᅱǃ୴෥ॺዾǃ࿮ኽࣅӸࠅǃ୴෥֑ࠔˈኄၵٯแटںٷ३ณକ༐ಇݣǄ৽

๟ሞᅃၵၭݛںˈᄺ๟ظᅪփਨǄৈবሀኽቧˈ৽ᆶ३ณٶᆇǃມ௬ٶᆇǃ֥ߡ໫

ၭጴ༹ٶᆇڪቲຕǄሞবݛۉ௬ˈ߸ᆶ੦዆੣ۙ࿒܈ǃ้ۨ࠲Կۉഗǃ๑ᆩࡼگย

Ԣࢅবీڨǃۉసবۉǃࢇ૙๑ᆩۉ༱ǃ୍֫߰ڢਸڪڨǄ߳ႜ՗၄ۼփٱǄ৽૶

ሞഄ໱ኸՔฉ՗၄വॅڦళ৙ᆀႜǃౢհᆀႜڪˈሞኄݛ௬ᄺփ๼ߴ໱ටǄ঍ཚᆀ

ႜڦፇኯࢅ዆܈ॺยˈฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜӝ୴෥႑ٿኪ๎ᇑਜ਼ࢽঢ়૙ৌืࠬࠍˈౢ

հᆀႜࠅքጺႜ୍ٷට਩ీࡼຕ਍ˈቲฆᆀႜǃዐٷ࠼ࡔᆀႜǃԛ৙ᆀႜڦ୴෥ॺ

ዾ૙౒ˈዐ႑ᆀႜాڦև਽࿿Ⴧدˈቲฆᆀႜڦ୴෥ഓᄽ࿔ࣅবˈೝҾᆀႜڦ“ব
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ీӸۅূ”ࠅጱٷෘˈۼ๟ኵڥሢႹڦፔ݆Ǆ၎Բኮူˈዐࡔ౫ᄽᆀႜፕྺᅃ߲ٷ

ᆀႜˈ՗၄ೋෑǄሞᇵ߾ಢჟݛ௬ˈዐ႑ᆀႜǃቲฆᆀႜǃ႗ᄽᆀႜǃฉ࡛೶۫݀

ቛᆀႜٯแԲডᆶ૰Ǆ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

1. มࣷڞב

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

2010 ౎ˈࠌਉӸई֖ᇑ߳ૌมࣷሴඪஃ༇ࢅჺ༪ࣷ 20 ᇆْ ˗݀ քǉگ༐࣍ԍ

ᅱກǊǄ2011ב ౎ˈᄥ൩࣍ԍևǃࡔჺዐ႐ǃႜᄽၹࣷǃٷბڪऐڦࠓጆॆ৽ߒཎǃ

ᆶ෥ূຌǃீ༓ǃ຤ౄǃሰኽޜࢅခᄽڪႜᄽڦ୴෥႑ٿଶᇘ৊ႜጆ༶঄๲ࢅჺ༪Ǆ

˄�˅Ё೑䫊㸠

2011 ౎ˈၹཞྔాࡔኪఁࠅᅮፇኯ༑༪มࣷሴඪ݀ቛࣆ༶Ǆ

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

2011 ౎ˈਘ੼ኧ׼“୴׊ࣅॿǃዘ൪ႜۯ”ਘጨሰଠऄ׊ྺˈۯॿୁᇘࢅෙ

ိੰ൶ิༀৣ࣍ॺยࢅԍࢺፕࠋ؜၅ˈ৊ႜมࣷڞבǄ

˄�˅Ѹ䗮䫊㸠

ཚࡗਘ੼ኧ׼୴෥एূˈፇኯবీইࡼǃᅭခኲຏǃگ༐؜ႜǃൣল׭๨ڪऄ

ᄣܠႜ૙౒ˈਸቛକႚ๕؜ႜၚᆌ୴෥ݴॆܠԍኪ๎Ǆ࣍७ႜ୴෥૙౒ˈჇᄙˈۯ

ǄۯऄدႜतჇ؜༐گڦ

˄�˅Ёֵ䫊㸠

2011 ౎ˈՊႀ؜Ӳକǉ؆ڢᇱሶ ᆀ̟ႜᄽ੗׼Ⴤ݀ቛڦፌॅํ७Ǌᅃກ ˗

2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊ̠ 2011 ౎ 5 ሆˈሞዐࡔᆀ

ႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵ݆ࣷࡀևዷڢ؆“ڦ׼ᇱሶᇑᆀႜᄽഓᄽมࣷሴඪ”߾ፕࣷᅱฉˈ

ፕକǉዐࡔᆀႜᄽূබऐ֑ࠓᆩ؆ڢᇱሶڦ૧ՁݴဆǊڦጆ༶ԒߢǄ

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

၄ၡิ௷ڦዷӸକ“มࣷሴඪዐࢇม੔ᇾ૴ࡔᅱກǊǄᇑዐבǉবీ३ಇ؜݀

ჺ༪ࣷ”̍ ઠጲዐࡔᆀ॔ࣷǃට૰ጨᇸࢅมࣷԍቱևǃዐࣀඇ߾ࡔฆᄽ૴ࣷࢇǃዐ

ᆀپබླऐ้ূࢫጆॆბኁ༑༪କڦბຍহࢅǃมࣷཷ༹ࠓჺ৯ऐڪᆀႜᄽၹࣷࡔ

ႜᄽᆌසࢆ୬ႜมࣷሴඪǄ
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˄�˅᢯ଚ䫊㸠

2008 ౎ˈጺႜິࠅᆀႜևߛपঢ়૙؜ဝᆯǉళݛዜ఍ǊਉӸ຺ڼڦ೺“มࣷ

ሴඪٷ঄༗”̍ ժᇑ݆ࡔਸ݀ຈڪऐࠓሞሊళਉӸକ“ీၳࢅ੗ምิీᇸၜణබጨ

रຍᇲዺಢჟ”Ǆ2011 ౎ˈᇑࡍᄞ๨አު૴ࢇዷӸᅜ“ཚၠิༀ࿔௽ڦ୴෥Վ߫ऐ

ᇜࢅ཈቟”ྺ ዷ༶ڦ 2011 ౎ิༀ࿔௽ࡍᄞࣷᅱˈࣷ ᅱ೺क़࣏ਉӸକ੔ბࢅरຍஃ༇ǃ

ഓᄽॆஃ༇ǃੵິࠅࡔஃ༇ǃঞᇣஃ༇ڪ 11 ߲ጆ༶ஃ༇ˈਸቛକඇิࡔༀ࿔௽ॺ

ยࡕׯቛǃዐࡍࡔᄞবీ࣍ԍׂ೗ࢅरຍቛڪ၎࠲ऄۯǄ֖ᇑՊႀ୴෥ূබᆐၨኸ

ᆅၜణǄ2011 ౎ 4 ሆˈ֖े৙ۼஃ༇Ǆ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

Պႀǉ؆ڢᇱሶ঴܁Ǌ̠ ֖ᇑ࣍ԍևአ֧ჺ৯ዐ႐ǉߒཎႜᄽ୴෥႑ٿኸళǊ

ǉ2009 ୴෥႑ٿ౎܈ԒߢǊǃഓᄽৣ࣍जၳຕ਍ੰڦՊႀǃॺยǄ֖ेዐᄕڕၯ቟

୼ჺ৯໯“گ༐ূබᇑዐࡔ቟୼ገ႙ੜ༶ፇ”ۙჺǄ֖ᇑᆀ॔ࣷᇑ୴෥႑ٿ၎ڦ࠲

አ֧዆ۨˈഡཀྵՊ዆୴෥႑࠲ٿ॰ႠኸՔ˄KPI Ǆ˅ᇑ௃༹ࢇፕˈཚۉࡗ๫ǃೝ௬ǃ

ྪஏدڦխˈჇڞבࢅد୴෥ূබ૙౒ˈࢬᇛࠅዚे෇“گ༐ิऄ”Ǆ ࠴ఁǉ21 ๘

ुঢ়षԒڢǊگ༐ዜ਽ˈ֖े߳ዖჺ༪ࣷǃࡕׯ঍ୁࣷǄ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

2009 ౎ˈᇑཀৄዐႎิༀ׭ཨጨ࠶૙ڪິࠅഓᄽ݀ഐׯ૬କዐڼࡔᅃ߲ጲᇼ

३ಇ૴ࢇፇኯ——ิༀ׭୴෥ׂᄽၹࣷǄ2010 ౎ˈ໿ᇱݴႜਉӸକ“ዐၭഓᄽᇑگ

༐ঢ়ष݀ቛஃ༇”Ǆ2010 ౎ˈ֖ेՊႀ߀݀ॆࡔ྿ీᇸჺ৯໯ڦǉీၳत੗ምิీ

ᇸබጨኸڞ๮֩ǊǄ

˄��˅ढ໣䫊㸠

֖ᇑՊ዆ǉీၳत੗ምิీᇸၜణබጨኸڞ๮֩ǊǄ

ڞבཞႜܔ .2

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

2010 ౎ 6 ሆˈሞഓᄽ౎ূ࠶૙ऐࠓዐ݀ഐକ“୴෥ঢ়ᆐǃگ༐ཨՔ”בڦᅱˈ

କฆᄽᆀႜഓᄽ౎ূᄽခ૴ဝࣷᅱڟڥ 10 ᇀ࠲କǉ؜ཞ݀ࠌˈሢཞڦ࿋ڇᇵׯॆ

ᅱກǊ̍בڦ”༐ཨՔگ୴෥ঢ়ᆐǃ“ב༵ ௃༹ၠඇมࣷ৊ࡗཞႜतአުǃժཚܔ

ႜڞבǄ
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˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ2009 ౎ˈᇑฉ࡛

೶۫݀ቛᆀႜǃဲࣀᆀႜǃ႗ᄽᆀႜڪሞ୴෥ূබݛ௬ڦᆐၨአ֧ǃླྀํ࠽แǃ

ׂ೗ظႎǃมࣷৣ࣍ሴඪݛڪ௬ቛਸࢇፕǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

ഡཀྵዷӸժཞഄ໱ 12 ॆඇࡔႠࠣݻ዆ฆᄽᆀႜࠌཞ݀՗କǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽ

ᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄޟܔॺါ൶ฉ๨݀ິࠅഐ“ओटڅ׶มࣷሴඪ”בڦᅱǄᄥ

൩߀݀ॆࡔ྿ጆॆत႗ᄽᆀႜๆॆٷ႙ਜ਼پࢽ՗ࠌཞቻਸକ“‘׶౷֑భ؆ڢᇱሶ

௬ଣڦऐᇜᇑ཈቟’ጆ༶ჺ༪ࣷ”Ǆ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ2010 ౎ˈ݀քǉॺ

ยگ༐ᆀႜבᅱກǊǄ2012 ౎ 5 ሆˈ׶Ӹᆯዐࡔᆀႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷǃ๘হᆀႜ

णཷࡔाূබິࠅዷӸڦ“ႎ႗๨ׇ୴෥႑ٿஃ༇”̠ ๴ᄥ֖ेᆀ॔ࣷǉ୴෥႑ٿ

ኸᆅǊႎ࿕݀քࣷᷣჺ༪ࣷժፕ༶ྺ“ฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜ୴෥႑ظٿႎׂ೗༹ဣॺ

ยԒ݀ڦ”ߢჾǄ2008౎዁ৃ ௅̍౎֖े IFCਉӸڦዐࡔবీ३ಇీၳබጨ˄ CHUEE˅

౎ࣷࡔ݆ࢅਸ݀ຈ୴෥႑ٿಢჟˈժࢅཞႜ৊ႜ঍ୁǄ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

֖ेᆯ๘হጲ඗एূࣷ˄ WWF ǃ˅ዐࡔᆀ॔ࣷ˄ CBRC ˅ࢅ UNEP ዐ“ڦཞਉӸࠌ

༐ୟ࿄ઠ”ႜᄽჺ“ڦፇኯਉӸࢪᇑഘْ֖ܠाჺ༪ࣷǄࡔ”Ⴤ቟୼׼ᆀႜᄽ੗ࡔ

༪ࣷˈᇑਸቛگ༐ূබૌᄽခڦཞႜස႗ᄽᆀႜǃዐ႑ኤඋǃࣹݿᆀႜǃڤᅪኾᆀ

ႜڪऐࠓ৊ႜ঍ୁˈժᇑਸቛࢇཞీᇸ࠶૙˄EMC˅ၜణྔڦጨഓᄽܔথǄፕྺ

ྸᅃূڦබऐْ֖ܠࠓᇑ߀݀ॆࡔ྿त R20 ਉӸڦኴႜ྿ᇵࣷतჺ༪ࣷˈᇑ݀߀

྿ᆌܔഘࢪՎິࣅǃॆࡔবీዐ႐ǃྔాࡔბຍऐࠓतگ༐ঢ়षഓᄽ৊ႜܔথˈ༑

໭ࢇፕऐࣷǄಋᇵެཀৄ֖ेକᆯዐࡔবీၹࣷਉӸڼ“ڦෙাዐ߾ࡔᄽഓᄽࢇཞ

ీᇸ࠶૙˄EPC˅ླྀ৊ࣷٷ”̍ሞࣷᅱฉ৊ႜକ޿ႜ“বీබᅟٿ”ׂ೗ڦጆ༶Ⴧ঄Ǆ

˄�˅ढ໣䫊㸠

2008 ౎ 9 ሆ 25 න ᇑ̍ഄ໱ 12 ॆᆀႜധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ
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ڞבࢽਜ਼ܔ .3

˄�˅Ё೑䫊㸠

ཚࢇࡗཞሀຐǃ႑ٿൡၽݛڦ๕ၠਜ਼ڿدࢽবీ३ಇ૙౒Ǆසٗ 2009 ౎ഐˈ

ሞ๲႑ࢇཞዐ۩૬ᇑీࡼǃ࿫කޅ၃ᆶڦ࠲၌዆ཉ੼ᅜत঺੼ටำ௽বీ३ಇࡀࢇ

ཉ੼ڦ ٿ੼ईዐኹٿ၃၂၄้ˈཞᅪे໏࣮๭ޅǃ࿫කీࡼ౷׶঺੼ට࿄୬ႜړ̠

੼ڦཉ੼ᅜतཞᅪ༵മႜ๑ڸዊფ඄ڦཉ੼Ǆ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

2010 ౎ˈ݀ႜ୴෥࿔௽ิༀ૙֎ׂ೗——“ূઉࢾ”Ҿ႐࣮Ԓဣଚኮิༀ࿔

௽༬՚૙֎ऺࣄǄׂ޿೗ڦ༬෥ሞᇀথ๴ਜ਼ࢽ྿ྂॽ૙֎ጨূሏፕܮגڦ๭ᅮևݴˈ

ཚࡗԛ৙ৣ࣍঍ᅟ໯༐঍ᅟೝ໼ࠔசܾᄟࣅ༐ಇ܈ܮ׋ڸݣˈժፇኯ׼ਸ਼ටሞᅄए

ূ߳ၜࠅᅮऄۯዐ֖ᇑᅭ༹߾ᄓǄ2011 ౎ˈे ഽ୴෥ূබኪ๎ڦ೵तǄቻਸକ๯ “ْ8

ၭ้گ༐้߾ਸ਼”ඇ൰݀քࣷˈࡽቻ׼ਸ਼ටᅃ౎ፔփگᇀ 8 ၭ้گڦ༐ࠅᅮऄۯǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

ၹӸ“ܾڼাዩෙঙ߾ฆଶႰᷣࣷރዐၭഓᄽޜခන୴෥ঢ়षጆׇ”̍ ၠ֖ࣷ

ڦ 500 ᇑมࣷजၳतాৣ࣍ᄽခǄेഽᇑ঺੼ට৽ၜణٿ঻୴෥႑ླྀدഓᄽჇॆܠ

և࠶૙ऐ዆ॺยࠏڦཚˈᅜ“ํ቟႙”ݛڦ๕༵ื঺੼ට੗׼Ⴤ݀ቛᅪ๎ీࢅ૰Ǆ

༐႑ᆩਸ਼ˈপ዁گ࠽ླྀ 2010 ౎౎ڹˈ݀ਸ਼ଉᅙ཭೦ 11 ྤቧˈેऺࠔச༐३ಇଉג

ࡗ 2 ܖྤ 2̠011 ౎౎఍ˈዐگࡔ༐႑ᆩਸ਼ેऺ݀ਸ਼ 153 889 ቧˈેऺํ၄ࠔசጲᇼ

༐३ಇଉ 32 193 Ǆܖ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

2011 ౎ˈ׼Ⴤၠਜ਼ࢽਸቛ୴෥႑ݛٿ௬ڞבࢅ࠽ླྀڦˈසෙိጺິࠅǃԐߒ

णཷǃۉࣀणཷǃ෭ߒणཷǃళݛ຤ౄǃ࡛அ຤ౄǃٷݛ༬ߒǃీۃཨጨິࠅǃ຤

አުࡗፕˈཚࢇԍཐǃ֎አཐ࣍႑྿ǃ߾྿ǃ߀݀ںǄᇑ߳ڪۉޅๆ຺ਆኁఉ෷ۉ

ೝ໼ၠዐၭবీ࣍ԍഓᄽ৊ႜླྀ࠽Ǆ

2012 ౎ˈਉӸ߳ૌჺ༪ࣷǃஃ༇ऄۯˈᇑഓᄽ঍ୁ঴܁বీ३ಇአ֧तᆖၚˈྺ

೶݀ᆀႜڞਏˈᆅ߾ႎظ୴෥ূබࢅༀ႑တǃӄ૩ۯڦԍ࣍বీࠃഓᄽ༵ٷ࠽ 1 700

ᇆྤ߲ࢅິࠅටਜ਼ࢽඖ༹ᅃཞ֖ेڟবీ࣍ԍႜۯዐǄ

ᅈྂ೶݀ᆀႜർڢᆫ๞ ದ̍ں߳ࢇአުǃႜᄽၹࣷǃٷ႙णཷླྀڪႜবీ३ಇˈ

ჺ༪๢ںړࢇ༬෥ڦবీ३ಇ݀ቛୟ০Ǆৎ౎ઠˈ೶݀ᆀႜᇑԐײ߾ߒणཷǃዐࡔ

ॺ֌णཷڪິࠅᄕഓ૴ࢇਉӸ୴෥ূබஃ༇Ǆᇑฉ࡛ǃཀৄǃॿဇڪአުবీዷ࠶
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ևோࢇፕˈਉӸᆀǃአǃഓෙݛবీ३ಇჺ༪ࣷˈཚࡗ୴෥႑ٿኧ׼ˈ಼ଉۯླྀࣅ

ഓᄽবీ३ಇǄںړ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

2010 ౎ˈྺবీ३ಇଶᇘਏᆶබጨᅪၠڦዐၭഓᄽჺ݀କ“ۯࢇ࠼૰”گ༐

ূබޜခ༫֕Ǆ

ၻ๮ԛ৙ৣ࣍঍ᅟ໯ظႎླྀ؜କ୴෥ଭ༐႑ᆩਸ਼ׂ೗ˈপ዁ 2011 ౎౎ڹˈᅙ

݀ႜ 260 958 ቧˈํ၄ᄥሀ׼ਸ਼ਜ਼ࠔࢽ༐˄༐ಇଉ˅ऺࠌ 530 Ǆܖ

2012 ౎ˈሞԛ৙௷ፃیݗਉႜዐၭഓᄽ“ᄞ࠼෭ୄ”ഔۯᅏ๕ᷣ๯೺ऄۯˈ

ऄۯዷ༶ྺ“گ༐ূබᇑഓᄽ୴෥݀ቛ”̍ ֖ᇑऐࠓԈઔዐࡔዐၭഓᄽၹࣷǃ߾ᄽ

Ǆڪ঍ᅟ໯ৣ࣍ԛ৙ࢅ൶ূබਆ׭૙྿ᇵࣷǃ۫࠶۽ᆀႜᄽ॔ࡔևǃዐࣅ႑တࢅ

ሞ໋ዝቻਸᆯ੔ბरຍևǃ߾ᄽࢅ႑တࣅևࢅዐٷ࠼ࡔᆀႜ૴ࢇਉӸ2012“ڦ

౎ߛॆࡔႎ൶੔र႙ዐၭഓᄽබጨླྀ৊ࣷ”̍ ࣷᅱዷ༶ྺ“੔रূබᇑዐၭഓᄽ୴

෥݀ቛ”̍ ॿู໋ঢ়ष႑တࣅ྿ᇵࣷǃ໋ዝ๨੔रਆᅜत 26 ႎरຍਸ݀൶ߛॆࡔॆ

՚ᇑ໋ዝ๨੔ݴႜݴࡲႜǃ࿴ݴᆀႜ໋ዝٷ࠼ࡔǄࣷฉˈዐࣷٷဝ؜ӥᇆටڪ՗پ

ბरຍਆǃ࿴ߛࢶ۫ࡲႎरຍਸ݀൶࠶྿ࣷധ۩କ቟୼ࢇፕၹᅱǄ

˄�˅ढ໣䫊㸠

2012 ౎ˈေோݴႜᇑေோ๨ঢ়݀ਆǃေோᆀ॔ਆڪऐࠌࠓཞਸӸ“୴෥႑ٿ

ׂ೗ླྀ঻ࣷ”̍ ᇑေோ๨বీၹࣷധ۩କǉጺ༹๲႑ࢇፕၹᅱǊ̍ ᅪၠႠၠںေோ๨

বీၹࣷඇ༹ࣷᇵڇ࿋༵ࠃକ 20 ᅢᇮڦ๲႑܈ܮǄ࣏ॽཚ߳ࡗዖබጨႚ๕ၠေோ

๨বీၹࣷඇ༹ࣷᇵڇ࿋༵ࠃጨূኧ׼ˈժ൐ሞ֡ፕࢅอ಼ײႾฉᆫံت૙ˈ૧ᆩ

୴෥႑ׂٿ೗ኧ׼বీ३ಇ๚ᄽ݀ڦቛǄ

ڦॺᅱዐၭഓᄽবీ३ಇڪአުևோ࠶ዷںړၠˈዐၭഓᄽ൧઄ڦ਍໯କ঴ߵ

າୟˈྺዐၭഓᄽ୴෥݀ቛॺჾ၅֧Ǆ

ा঍ୁࡔ .4

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

2009—2011 ౎ˈံࢫᇑሁళ“୴෥႑ٿ”੊ִཷǃ๘হጲ඗एূࣷǃ૴ࡔࢇ

ඇ൰കሀǃฺߛणཷǃ༐႑တಽ୞ၜణ˄CDP ǃ˅WTO ঢ়षڞ਽ڪ৊ႜକࡔा঍ୁǄ

˄�˅Ёֵ䫊㸠

2011 ౎ˈݴ՚ᇑ෌ۆǃᆈࡔጂࣀ๑ଶ࠷ዷӸჺ༪ࣷˈժ݀՗ᄇ঄Ǆ
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˄�˅᢯ଚ䫊㸠

2009 ౎ˈᇑࡔाূබࢇິࠅፕˈਸቛޅ၃ׂڅݴ೗ڦჺ݀߾ፕˈཞ้ዂ૰ᇀ

ਸቛൣল݀ቛऐ዆ጧკޜခǃ݆ࡔਸ݀ຈీၳत੗ምิీᇸگတٿ੼ၜణत୴෥

ຳఠएূڪႎᄽခǄ2011 ౎ˈᇑݰન༐ጨׂ࠶૙ᆶ၌ິࠅഠ༌ CDM ၜణ ˗֖ ᇑ

UNEPFI2011 ඇ൰੗׼Ⴤ݀ቛࣷރǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

ඁ؜ऄሂǄ൩৊ઠˈጽ׉ݥा঍ୁࡔ ᆶ̠౹ெڦǃჱ໿ڦ ᆶ̠ბသǃ঍ୁǃჺ

༪ǃಢჟ߳ዖႚ๕Ǆ

֖ᇑ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබבᅱႜۯǃඇ൰Ԓבߢᅱ˄GRI˅ඇ൰בᅱኸళࢅ

੗׼Ⴤ݀ቛԒߢኸళǃࡔाূබິࠅǉजၳՔጚǊՊႀॺᅱǃ༵ ፕǄ߾ᅪ९ࢅ႑တࠃ

˄�˅ढ໣䫊㸠

2009 ౎ˈीჄᇑ݆ࡔਸ݀ຈധຈ“ዐၳీࡔᇑ੗ምิీᇸၜణ”ܾ೺ၜణˈ

ժᇑ๘হᆀႜ“ዐࡔবీබጨၜణ”ਸቛࢇፕǄ2010 ౎ˈ֖ े๘হᆀႜবీබጨ౎ࣷˈ

तჱዞਸ݀ᆀႜǃԛ౹ཨጨᆀႜǃްࡔڤ႗႑ٿᆀႜࢅዐࡔ֎አևǃ݀߀྿ፇኯڦ

ጆ༶ჺ༪ࣷǄࢅಢჟ࠲၎ْܠ

˄�˅ᑇᅝ䫊㸠

2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ

ጹೠǖ

ᆀႜփీৈৈԥںۯ୬ႜጲमڦมࣷሴඪˈܸᆌ޿ᅜᅃዖዷڦۯጩༀˈၠมࣷ

՗௽ጲमڦༀ܈ˈइڥมࣷڦ႑ඪˈথ๴มࣷ۽॔ڦˈཞ้ኄᄺీ߸څ׶ںࡻมࣷ

ሴඪǄ2008 ౎ڦǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊ̍ ๟ܠٷຕᆀႜࠌڦཞഐօˈ

ኮࢫ՗၄߳ᆶփཞǄቲฆᆀႜǃ႗ᄽᆀႜǃฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜᅜዷ؜ۯऍڦጩༀˈ

ൽڥକডඇ௬ڦᄽजǄዐࡔ௷ิᆀႜڦมࣷڞבǃዐٷ࠼ࡔᆀႜڦཞႜڞבǃဲࣀ

ᆀႜڦਜ਼ڞבࢽǃዐ߾ࡔฆᆀႜࡔڦा঍ୁˈ߳ۼᆶ༬෥Ǆኵڥᅃ༵ڦ๟ˈᆯᇀ႗

ᄽᆀႜࡔࢅाথڦࡆ໏܈ፌ੺ˈփࡔڍा঍ୁ׉ݥऄሂˈܸ൐ৎ౎ओट֖ᇑႹࡔܠ

ा੗׼Ⴤ݀ቛՔጚڦႪ۩ˈඟ๘হདڟକዐڦࡔำᅼǄ
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຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

୴෥ঢ়षଶᇘٿ੼ᇆܮডߛˈ౎ሺ׊໏܈ড੺Ǆ2012 ౎ˈඇႜৣ࣍ᆷࡻत࣍

ԍ߭ࢇਜ਼ࢽຕଉतٿ੼ᇆܮ቞ඇևৣాິࠅਜ਼ࢽຕଉतٿ੼ᇆڦܮԲ૩਩ԍ׼ሞ

99.9% ᅜฉǄഄዐˈཨၠิༀԍࢺǃൣলీᇸǃবీ३ಇࢅጨᇸጹࢇ૧ᆩڪ୴෥ঢ়

षଶᇘٿڦ੼ᇆྺऺࢇܮ 5 934 ᅢᇮˈԲ 2011 ౎ሺे 30 ᅢᇮǄ

˄�˅Ё೑䫊㸠

൵๞Ǆ2011׊ሺװጺ༹ˈߛডܔ၎ܮᇆٿႜ୴෥႑޿ ౎౎఍ˈ୴෥႑ٿ˄Ԉ

ઔܔ຤ۉǃۉޅǃۉࢃǃޚ࠼ǃ࣍ԍׂᄽǃবీׂᄽǃႎీᇸยԢǃႎీᇸഛכ 8

ׂ߲ᄽ˅ྺ 2 494 ᅢᇮˈႎሺ୴෥႑ٿ 573 ᅢᇮˈཞԲሺ׊ 29.8%ˈႎሺ୴෥႑ٿ

ၜణ 165 ߲ Ӏ̠ࡔाᆀႜহႜᄽݴૌۙኝཥऺ੨০2012ˈࢫ ౎౎఍࣍ԍবీׂᄽǃ

ႎీᇸยԢ዆ሰᄽڪ୴෥႑ٿᇆٳܮ 2 274.80 ᅢᇮˈԲ౎؛ሺ׊ 8.74%ˈႎሺ୴෥

႑ٿၜణ 316 ߲Ǆ

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

୴෥႑ٿ˄Ԉઔ੗ምิీᇸٿ੼ৣ࣍ࢅԍٿࢺ੼˅ᇆܮডߛˈ௅౎װᅃۨڦฉ

ื൵๞ˈڍ቞ԲධೋگǄ2012 ౎ˈ୴෥႑ٿၜణٿ੼˄Ԉઔൣলీᇸૌٿ੼ǃთ

ܮ੼˅ᇆٿૌࢺԍৣ࣍ࢅ੼ٿঢ়षૌ࣍ 2 396.37 ᅢᇮˈ቞ٿ੼ጺܮԲዘྺ 3.37%ˈ

ഄዐൣলీᇸૌٿ੼ 1 979.43 ᅢᇮˈ቞Բྺ 2.78% თ̠࣍ঢ়षૌٿ੼ 260.06 ᅢᇮˈ

቞Բྺ 0.37% ੼ٿૌ࠲၎ࢺԍৣ̠࣍ 156.88 ᅢᇮˈ቞Բྺ 0.22%Ǆ

˄�˅Ё೑ݰϮ䫊㸠

2010—2012 ౎ˈ޿ႜኧڦ׼বీ࣍ԍၜణሞຕଉٿࢅ੼ᇆܮฉۼᆶডٷሺ׊ˈ

ෙ౎ٿ੼ᇆݴܮ՚ྺ 597.13 ᅢᇮǃ881.68 ᅢᇮǃ1 522 ᅢᇮ 2̠012 ౎౎ڹˈਜ਼ࢽຕ

ྺ 1 318 ੼቞Բ൧઄Ǆٿ࿄ಽ୞ڍˈࢽ

˄�˅Ѹ䗮䫊㸠

Ⴤಽ׼቞Բຕ਍࿄९ࢅܮ੼ᇆٿाํˈܮ੼ຕ਍ዷᄲ๟๲႑ᇆٿ୴෥ૌڦքࠅ

୞Ǆ2011 ౎౎఍ˈᅜگ༐ঢ়षǃৣ࣍ԍࢺǃጨᇸጹࢇ૧ᆩྺڪ၂ዸ༬ኙڦ“୴෥”

ᅃૌਜ਼ࢽ052 1ྺࢽ ๲̍႑ᇆ235 1ܮ ᅢᇮ ড̍2010౎ሺ212׊ᅢᇮ ˈ2012౎ዐ೺ڟ̠

ኧ׼বీ३ಇ๲႑ᇆྺܮ 1 440.28 ᅢᇮǄଷྔ ሞ̍޿ႜዘۅኧൣڦ׼লీᇸႜᄽዐˈ
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2012 ౎౎఍ˈۉޅǃ຤ൣڪۉলీᇸ႑ٿᇆྺܮ 347 ᅢᇮˈሞඇևۉ૰ႜᄽ๲႑

ᇆܮዐ቞Բ 34.4%Ǆ

˄�˅Ёֵ䫊㸠

বీ࣍ԍٿ੼˄ Ԉઔ“੗ምิీᇸٿ੼”ৣ࣍“ࢅԍٿࢺ੼”ଇٷૌ ᇆ˅ܮᅃӯˈ

௅౎װᅃۨڦሺ׊൵๞ˈڍ቞ԲධೋگǄ2011 ౎౎఍ˈᇆྺܮ 183 ᅢᇮˈড౎؛

ሺे 18.86 ᅢᇮˈሺྺޗ 13.57%ˈਜ਼ࢽຕྺ 358 ࢽ 2̠012 ౎౎఍ˈᇆྺܮ 189.60

ᅢᇮˈ቞ٿࠅܔ੼Բዘྺ 1.60%ˈਜ਼ࢽຕྺ 786 Ǆࢽ

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

ሞ߳౎჋ስႠࠅںքକևৣ࣍ݴᆷࡻૌٿ੼ᇆࢅܮӄ૩႑တˈ࿮݆ੂڟ୴෥႑

ඇஸǄසڦࡕኴႜ঳ٿ 2011 ౎ሞܔবీ३ಇዘײ߾ۅǃरຍظႎǃरຍ߀ሰǃব

ీׂ೗ླྀࠃ༵ڪ࠽႑ٿኧݛ׼௬ ࢽਜ਼׼ኧٿႜ႑̍޿ 20 ࢽ ภ̍त๲႑ূܮ 23.5 ᅢᇮ˗

ሞᇆඤ݀ۉǃ໿ᄞీ݀ۉǃۉޅǃ຤ۉǃڪྪۉ୴෥ీᇸଶᇘˈୄܔཀྵഓᄽٿ੼ᇆ

ৎܮ 70 ᅢᇮǄ2012 ౎ˈ޿ႜڦবీ࣍ԍਜ਼ྺࢽ 89 ࢅײ߾ۅবీዘॆࡔ׼ኧˈࢽ

ዘۅरຍ႑ٿ 12.48 ᅢᇮǄٗฉຎຕ਍ੂˈ୴෥ૌٿ੼ᇆܮධডณˈ቞Բ൧઄࿄ኪǄ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

୴෥႑ٿଶᇘ˄Ԉઔൣলీᇸଶᇘৣ࣍ࢅԍڪࢺଶᇘ˅ٿڦ੼ᇆܮᆯ 2008 ౎

ڦ 249.28 ᅢᇮሺڟ 2012 ౎ڦ 610.57 ᅢᇮˈደ౎ሺ׊ˈᇆܮሞฆᄽᆀႜዐডߛǄ޿

ႜٗ 2009 ౎ഐᄺਸ๔ࠅքൣলీᇸৣ࣍ࢅԍࢺଶᇘڦਏ༹ٿ੼ຕ਍ˈසপ዁ 2012

౎౎ڹˈൣলీᇸٿ੼ᇆྺܮ 143.63 ᅢᇮˈৣ࣍ԍڪࢺଶᇘٿ੼ 466.94 ᅢᇮǄӄ

૩႑တᄺᆶැ߅ಽ୞Ǆଷྔˈ޿ႜᇑ݆ࡔਸ݀ຈᄺᆶࢇፕˈ๴ྂํแ႑ٿၜణǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

୴෥ূබٿ੼ࢅഄ໱ݥ႑ٿබጨᄽခ௅౎װሺ׊൵๞ˈ౎ሺ׊໏܈ড੺Ǆڟ

2012 ౎౎఍ˈඇႜ୴෥ূබබጨᇆྺܮ 1 126.09 ᅢᇮˈড 2011 ౎౎؛ሺ׊ 380.64

ᅢᇮˈഄዐ୴෥ূබٿ੼ᇆྺܮ 705.90 ᅢᇮˈড 2011 ౎౎؛ሺ׊ 104.63 ᅢᇮˈݥ

႑ٿබጨᇆྺܮ 420.19 ᅢᇮˈড 2011 ౎౎؛ሺ׊ 276.01 ᅢᇮˈඇႜ୴෥ূබਜ਼ࢽ

ࢽ717 1 ড̍2011౎౎؛ሺࢽ619׊ ഄ̍ዐᆫዊएإਜ਼ࢽ555ࢽ ቟̍୼एإਜ਼ࢽ450ࢽ˗

๢ᆩ؆ڢᇱሶڦၜణබጨऺࠌ 154 ǃ157ࢽਜ਼ࢽ Դˈ໯ภၜణጺཨጨሀ 2 189 ᅢᇮǄ

ଷྔˈ޿ႜሞಇ࿫඄ূබޜခǃূබፀନǃ႑ྂٿ੼ǃ܌೺බጨඋǃዐ೺೑਍ǃዐ

ၭഓᄽणࢇ೑਍ࢅ྿ྂٿ੼ڪଶᇘۼ৊ႜକ୴෥ূබᄽခڦ༑໭ˈৎ౎ઠࡀఇᆶ໯

કٷǄ
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˄��˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

૙ǃ୴෥ీᇸǃ຤࠶ࣅ๨୴׭૙ǃ࠶࿐ิৣ࣍๨׭˄ԍႜᄽ࣍বీڦքࠅٗ

࿫කዎ૙ǃ࿫຤ت૙तഄምิ૧ᆩǃምิ࿿ጨ࣮๭ᇑ಼݀ڪଶᇘ˅ٿ੼ຕ਍ੂˈٿ

੼ᇆܮ௅౎ᆶ໯ሺڍˈ׊቞Բ࿄९ฉืǄ2011 ౎౎఍ˈবీ࣍ԍႜᄽٿ੼ᇆྺܮ

255.16 ᅢᇮˈ቞ጺٿ੼ᇆڦܮ 1.94%ˈሺ׊ড੺ྺڦ຤࿫කت૙ࢅምิ࿿ጨ࣮๭ᇑ

಼݀ 2̠012 ౎౎఍ˈᇆྺܮ 256.52 ᅢᇮˈ቞ٿ੼ᇆڦܮ 1.68%Ǆ

˄��˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

2012 ౎ˈৣ࣍ᆷࡻत߭ࢇૌິࠅਜ਼ٿࢽ੼ᇆܮ቞ඇևິࠅਜ਼ٿࢽ੼ᇆڦܮԲ

૩ࡗג 99.9% ഄ̍ዐ ཨ̍ၠ୴෥ଶᇘٿڦ੼ᇆܮ቞Բྺ 10.18% ᇆ̍ྺܮ 716.82 ᅢᇮǄ

ഄዐˈবీ३ಇૌٿ੼ྺ 373.55 ᅢᇮˈൣলీᇸૌٿ੼ྺ 108.62 ᅢᇮˈጨᇸთ࣍

૧ᆩૌٿ੼ྺ 121.28 ᅢᇮˈৣ࣍ǃิༀत࿔ࣅԍࢺૌٿ੼ྺ 113.37 ᅢᇮǄሞবీ

३ಇଶᇘࠌኧ׼ၜణ 51 ߲ˈ႑ٿཨ෇ 61.9 ᅢᇮǄ˄ ႜຫ௽޿ ฉ̟ຎຕ਍๟Ӏቷݥ

˅ڦ੨০৊ႜཥऺڦၭ׉

˄��˅࣫Ҁ䫊㸠

ڟደ౎ሺेǄܮ੼ᇆٿૌࡻᆷৣ࣍ 2011 ౎౎఍ˈবీ३ಇၜణٿ੼˄ዷᄲᆩ

ᇀႎీᇸਸ݀૧ᆩǃഓᄽํแবీ३ಇ߀ሰ࣍ڪԍၜణ˅ᇆྺܮ 25.65 ᅢᇮˈഄዐ

ႎሺ 9.88 ᅢᇮ ሞ̠׭๨ࠌࠅ঍ཚǃणዐࠃඤǃ੗ምิీᇸ૧ᆩڪᆶ૧ᇀ߀฀׭๨

ྺܮ੼ᇆٿˈၜణฉڦৣ࣍ 177.51 ᅢᇮˈཞԲሺ׊ 43.69%ˈሺޗডٷǄଷྔˈԛ

৙ᆀႜৎ౎ዘ๫ሞবీ३ಇබጨݛ௬ᇑࡔाূබິࠅǃዐࡔবీၹࣷবీޜခׂᄽ

྿ᇵࣷڪऐࠓ৊ႜࢇፕˈྊቛܠᄣڦࣅবీ३ಇබጨᄽခˈժሞ 2012 ౎ླྀ؜“ব

ӄǄ2012ݛ༬෥බጨ”ٿీ ౎ˈ޿ႜ׬ഄ୴෥႑ٿᇆܮሞ 100 ᅢᇮᅜฉǄ

˄��˅ढ໣䫊㸠

2012 ౎ˈ୴෥႑ٿጺྺܮ 240.16 ᅢᇮˈሺ׊୲ྺ 18.25%ˈবీ࣍ԍၜణٿ੼

ᇆྺܮ 92.39 ᅢᇮ ႎ̍ሺ 14.26 ᅢᇮǄᇑ๘হᆀႜǃ݆ ˈፕࢇࠓाূබऐࡔࢅਸ݀ຈࡔ

੼ٿአުገݣ݀ऺેˈၜణٿཞਸቛ୴෥႑ࠌ 9 070 ྤெᇮǃ6 000 ྤ౹ᇮˈժ݀

੼ৎٿದ༫ݣ 20 ᅢᇮˈኧ׼ၜణবሀՔீৎ ༐ৎࣅ३ಇܾᄟˈܖྤ 300 700 Ǆܖྤ

˄��˅ᑇᅝ䫊㸠

2011 ౎ˈሞবీ३ಇዘײ߾ۅၜణࢅኧ׼বీ३ಇरຍظႎǃरຍ߀ሰׂࢅ೗

ྺ܈ܮ௬๲႑ݛ࠽ླྀ 134.86 ᅢᇮˈড౎؛ሺ׊ 26.29 ᅢᇮˈሺྺޗ 24.21%ˈ๲႑ᇆ

ྺܮ 52.68 ᅢᇮˈড౎؛ሺ׊ 3.29 ᅢᇮˈሺྺޗ 6.66%Ǆ2012 ౎ுᆶಽ୞၎࠲ຕ਍Ǆ
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˄��˅फҀ䫊㸠

2010 ౎മৈᆶณଉ႑တಽ୞ˈ2011 ౎ࢫ࿮၎࠲႑တǄ

˄��˅ᅕ⊶䫊㸠

2010 ౎ǃ2011 ౎ǃ2012 ౎বీ࣍ԍႜᄽٿ੼ݴ՚ྺ 3.90 ᅢᇮǃ5.83 ᅢᇮǃ

11.07 ᅢᇮǄ

ጹೠǖ

ٚ୼ںอ๫ኄၵຕ਍ˈ৽੗ᅜ݀၄໲்ڦփ੗ԲႠǄᅃ๟ཥऺ੨০փᅃˈᆶڦ

ӀႎࡔՔႜᄽݴૌ৊ႜཥऺˈᆶڦӀዐࡔᆀ॔ࣷǉ୴෥႑ٿኸᆅǊՔጚཥऺˈ࣏ᆶ

ၵᆀႜڦՔጚփܸڥኪ ˗ܾ ๟ཥऺాඹுᆶՔጚǃຕ਍ඍ݄॔۽ ෙ̠๟ຕ਍݀քڦ

ໜᅪႠˈሞాඹ׼ࢅჄႠฉֶ՚ٷ࢔ˈၟళ৙ᆀႜǃౢհᆀႜˈฯ዁փ݀քǄထྭ

࿄ઠ߳ᆀႜڦཥऺ੨০ደօཥᅃǄ

˖܏ᅜူಒ؜ຕ਍ጨଙˈ࿢்੗ᅜፔڦ਍ᆶ၌ߵ

ฉੂˈপ዁܈ܮٗ 2012 ౎౎఍ˈሞৣ࣍ᆷࡻଶᇘڦཨጨຕܮডڦٷ๟ዐ߾ࡔ

ฆᆀႜǃዐࡔॺยᆀႜǃዐࡔᆀႜǃዐࡔ౫ᄽᆀႜǃ঍ཚᆀႜࢅ႗ᄽᆀႜˈٿ੼ᇆ

਩ሞܮई๲႑ᇆܮ 1 000 ᅢᇮᅜฉǄ

ٗԲ૩ฉੂˈ୴෥ଶᇘٿ੼቞Բডڦߛ๟ዐ߾ࡔฆᆀႜࢅዐٷ࠼ࡔᆀႜˈ਩ሞ

10% ᅜฉˈዐࡔॺยᆀႜٿڦ੼቞Բྺ 3.37%ˈฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜࢅዐ႑ᆀႜٿڦ

੼቞Բփڟ 2%Ǆ

ٗ݀ቛ൵๞ੂˈٷևݴᆀႜٿڦ੼ᇆװܮฉื൵๞Ǆഄዐˈሺ܈ܮ׊ডڦٷᆶ

ዐ߾ࡔฆᆀႜǃዐࡔᆀႜǃዐࡔॺยᆀႜǃዐࡔ౫ᄽᆀႜǃ႗ᄽᆀႜǃቲฆᆀႜˈ

ሞ 2011 ౎ई 2012 ౎ˈሺ܈ܮ׊ሞ 100 ᅢ̚ 200 ᅢᇮǄ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

ڟႜ޿ˈ႑တڦքࠅ਍ణമߵǄߛධೋܮ੼ᇆٿ฻ႜᄽࡗీׂ 2011 ౎౎఍ᇆ

ྺܮ 1 430 ᅢᇮ ቞̍ৣాٿິࠅ੼ᇆڦܮԲ૩ྺ 2.74% ଇ̍౎ాူইሀ 0.4 ߲ӥۅݴǄ

2012 ౎“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ຕ਍࿄९ಽ୞Ǆ

˄�˅Ё೑䫊㸠

2011 ౎֍ਸ๔ಽ୞ׂీࡗ฻ٿ੼ᇆܮˈ౎ڹᇆྺܮ 2 459 ᅢᇮǄ2012 ౎౎ڹ
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ྺܮ੼ᇆٿ฻ႜᄽࡗీׂ 2 414 ᅢᇮˈሞٿິࠅ੼ᇆܮዐڦ቞Բ୼ᆶူইˈڍᇆܮ

ධೋߛǄ“ଇߛ”ႜᄽٿ੼ຕ਍࿄९ಽ୞Ǆ

˄�˅Ё೑ᓎ䆒䫊㸠

ுᆶࠅք“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼٪ଉᇆܮˈৈࠅք௅౎ཽ؜႑ܮٿत“ଇߛ”

ႜᄽٿڦ੼቞Բ ቞̠Բደ౎ူইǄڟ 2012 ౎౎఍ “̍ଇߛ”ႜᄽٿ੼቞Բྺ 4.89%Ǆ

ٗਏ༹ႜᄽઠੂ ሞ̍޿ႜཥऺ෇“ଇߛ”ႜᄽٿ੼ڦ 6 ߲ႜᄽ˄ߒཎǃཎূࢇǃ຤ౄǃ

୩ᄹ଀ǃঋ༓ǃआ૰݀ۉ˅ዐˈ቞ԲएԨሞമෙ࿋ྺڦआ૰݀ۉႜᄽ˄2012 ౎቞

Բྺ 3.78% ǃ˅ߒཎႜᄽ˄ 2012 ౎቞Բྺ 0.43% ǃ˅୩ᄹ଀ႜᄽ˄ 2012 ౎቞Բྺ 0.28% Ǆ˅

˄�˅Ё೑ݰϮ䫊㸠

቞Բࢅܮք٪ଉᇆࠅ੼࿄ٿᅃ฻”ႜᄽߛଇ“ܔ ሞ̍2011౎ৈࠅքසူ႑တ “̟ଇ

؜ཽࢽᅃ฻”ႜᄽਜ਼ߛ ࢽ099 1 ภ̍तٿ੼ 444.27ᅢᇮ ᅺ̠࣍ԍᅺ໎ޏਦٿ੼ 106Դˈ

ภतٿ੼ 41.57 ᅢᇮǄᆯᇀ༵ڦࠃຕ਍ᆶ၌ˈ࿮݆ੂ޿ڟႜ؜ם“ଇߛᅃ฻”ႜᄽ

ጺ༹൧઄Ǆڦࢽਜ਼ࢅ

˄�˅Ѹ䗮䫊㸠

Ǆ2009—2012ܮքᇆࠅ੼቞Բˈ࿄ٿᅃ฻”ႜᄽߛք“ଇࠅዐৈߢႜሞԒ޿

౎቞Բݴ՚ྺ 3.95%ǃ3.94%ǃ3.21%ǃ2.83%ˈ௅౎቞Բԍ׼ᅃۨူڦইༀ๞ˈڍ

ᇆܮ๟ူޏই࿮ٗڥኪǄ

˄�˅Ёֵ䫊㸠

ຕ਍ੂڦքࠅዐߢ੼ຕ਍ಽ୞ၘဦǄٗԒٿႜᄽ”ߛଇ“ܔႜ޿ “̍ଇߛ”ႜ

ᄽภतٿ੼ᇆܮጺ༹ူװই൵๞Ǆপ዁ 2012 ౎౎఍ˈٿ੼ᇆྺܮ 676.55 ᅢᇮˈሞ

੼ዐ቞Բྺٿິࠅ 5.67%ˈড౎؛३ณ 193.88 ᅢᇮˈཞԲူই 22.3%ˈူই܈ޗ

ডٷˈᇆܮධೋߛǄٗਏ༹ႜᄽઠੂˈሞ޿ႜཥऺ෇“ଇߛ”ႜᄽٿ੼ڦ 7 ߲ႜᄽ

ዐˈ2012˅ۉཎǃ຤ౄǃঋ༓ǃཟᄹ଀ǃ୩ᄹ଀ǃതႋᄹ଀ǃआ૰݀ߒ˄ ౎ᇆܮಇ

ሞമෙ࿋ߒྺڦཎႜᄽ˄297.22 ᅢᇮ ቞̍Բྺ 2.50% ǃ˅आ૰݀ۉႜᄽ˄217.08 ᅢᇮˈ

቞Բྺ 1.83% ǃ˅຤ౄႜᄽ˄70.17 ᅢᇮˈ቞Բྺ 0.59%˅̠ आ૰݀ۉႜᄽٿ੼ܮড

2011 ౎౎఍ူইࡗӷǄ

˄�˅Ё೑⇥⫳䫊㸠

ǃ၌዆ǃ༨؜ຕ਍ዷᄲਆ၌ᇀཽڦքࠅዐߢႜሞԒ޿ˈ੼ٿᅃ฻”ૌߛଇ“ܔ

༁ૌ႑ޏࢅ܈ܮٿਦ“ଇߛᅃ฻”ၜణภत܈ܮˈణമ“ଇߛᅃ฻”ૌٿ੼ᇆࢅܮ

቞Բ࿄ኪǄ2012 ౎ˈ޿ႜܔˈ׬“ଇߛᅃ฻”ၜణޏਦภतূܮ 63.55 ᅢᇮ˄2010
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౎ǃ2011 ౎ݴ՚ྺ 115.15 ᅢᇮࢅ 71.54 ᅢᇮ˅̍ ੼୲ྺٿ฻ࡗీׂ 4.54%˄2010 ౎ǃ

2011 ౎ݴ՚ྺ 5.65% ࢅ 5.21%˅̍ Ք୲ྺٳೠ࣍੼ၜణٿ 100%Ǆ

˄�˅᢯ଚ䫊㸠

2011 ౎౎఍ “̍ଇߛ”ႜᄽٿ੼ᇆྺܮ 1 175.96 ᅢᇮ Բ̍౎؛ሺे 125.15 ᅢᇮˈ

ཞԲฉื 11.90%ˈ቞ৣాٿࠅܔ੼ڦ 13.36%ˈԲ౎ူ؛ই 0.09 ߲ӥۅݴ ˗ׂ ࡗీ

฻ႜᄽᇆྺܮ 350.89 ᅢᇮˈԲ౎؛ሺे 48.56 ᅢᇮˈཞԲฉื 16.06%ˈ቞ৣాܔ

ڦ੼ٿࠅ 3.99%ˈԲ౎؛ฉื 0.12 ߲ӥۅݴǄ2012 ౎౎఍ “̍ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼

ᇆྺܮ 1 339.83 ᅢᇮˈ቞ৣాٿࠅܔ੼ڦ 13.41%ˈԲ౎ူ؛ই 0.59 ߲ӥۅݴǄຕ

਍၂๖ˈቲႜ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼቞ጺٿ੼ᇆڦܮԲዘධ඗ড޿˄ٷႜܔኄᅃ൧

઄ڦ঴๥ ा࿢ํڍˈඓᆶฉืܮཥऺ੨০ˈᇆڦට௷ᆀႜӀႜᄽཨၠࡔ਍ዐߵ̟“

ႜ๟ཨၠኄၵႜᄽዐኧںړ׼ঢ়षˈईీࡼডณǃ੔रଶံୄڦཀྵഓᄽ”˅Ǆቲႜ࣏

Ǆܮ੼ᇆٿڦႜᄽ”ߛքକ“ଇࠅ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ᇆܮডڍˈگ቞Բೋߛˈጺ༹ူװই൵๞Ǆপ዁ 2011 ౎

౎఍ “̍ଇߛ”ႜᄽٿ੼ࢇཞᇆऺࠌܮ 533 ᅢᇮˈٿ੼ጺܮ቞Բሀྺ 5.43% ˗ׂ ీ

ऺࠌܮཞᇆࢇ੼ٿ฻ႜᄽࡗ 186.35 ᅢᇮ ቞Բሀྺܮ੼ጺٿ̍ 1.89% Բ̍౎ူ؛ই 8%Ǆ

প዁ 2012 ౎౎఍ “̍ଇߛᅃ฻”ႜᄽ˄Ԉઔۉ૰ǃߒཎǃᆶ෥ূຌǃॺ֌ǃ็ᆳे

ڪǃ຤ౄǃೝӱի૱዆ሰ߾ࣅत଀ঋǃ߾ 8 ߲ႜᄽ˅ٿ੼ࢇཞᇆऺࠌܮ 862.80 ᅢᇮǄ

˄��˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

ৎ౎ܔ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽጺٿ੼ᇆࢅܮਏ༹ႜᄽٿ੼ᇆܮ৊ႜକডྺၘဦڦಽ

୞ˈٗጺᇆੂܮ “̍ଇߛᅃ฻”ٿ੼ධೋߛˈ࿄९ူইǄ2012 ౎౎఍ˈׂీࡗ฻ႜ

ᄽᇆ518.55ྺܮᅢᇮ ቞̍ٿ੼ᇆܮԲዘྺ3.4% “̠ଇߛ”ႜᄽٿ੼ᇆ924.33ྺܮᅢᇮˈ

٪ଉཽ؜ 322.46 ᅢᇮǄ

˄��˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

ٗ 2010 ౎ਸ๔ಽ୞“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ᇆࢅܮ቞ԲǄ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼

ᇆܮডگˈ௅౎װᅃۨڦฉื൵๞ˈ቞Բደ౎୼ᆶူইǄ2011 ౎౎఍ˈٿ੼ᇆܮ

ྺ 361.46 ᅢᇮˈ቞ጺٿ੼ᇆڦܮ 4.06% 2̠012 ౎౎఍ˈٿ੼ᇆ377.31 ྺܮ ᅢᇮˈ

቞ඇևٿ੼Բዘྺ 3.69%Ǆٗਏ༹ႜᄽઠੂˈሞ޿ႜཥऺ෇“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼

ڦ 6 ߲ႜᄽ˄ߒཎǃ຤ౄǃೝӱի૱ǃீ߾ࣅǃ็ۉǃሰذ˅ዐˈ2012 ౎ᇆܮড

ཎႜᄽ˄226.84ߒྺڦٷ ᅢᇮ ǃ˅຤ౄႜᄽ˄49.32 ᅢᇮ˅ڪǄ
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˄��˅࣫Ҁ䫊㸠

ሞ޿ႜڦԒߢዐ “̍ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼႑တ࿄ಽ୞ˈৈᇀ 2010 ౎ࠅքړ౎ڦ

փଆٿ੼ᇆྺܮ 23.21 ᅢᇮǄ

˄��˅ढ໣䫊㸠

त቞Բˈৈሞܮ੼ጺᇆٿ”ᅃ฻ߛք“ଇࠅႜ࿄޿ 2010 ౎ಽ୞ߒཎǃ຤ౄڪ

ۙኝ੦዆ૌႜᄽٿ੼቞Բူইˈഄᇆ౎ݻ࿮၎࠲ຕ਍ಽ୞Ǆ

˄��˅ᑇᅝ䫊㸠

প዁ 2012 ౎౎఍ˈ޿ႜ“ଇߛᅃ฻”ٿ੼ᇆྺܮ 555.00 ᅢᇮˈ቞ඇႜ߳ၜٿ

੼ڦ 7.70%ˈড౎ူ؛ই 0.76 ߲ӥۅݴ ྺޗ౎ሺړ̠ ੼ೝ਩ሺٿᇀඇႜگˈ5.68%

ޗ 10.39 ߲ӥۅݴǄ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼փଆ୲ྺ ੼ೝ਩փଆٿᇀඇႜگˈ0.48%

୲ 0.47 ߲ӥۅݴǄ

˄��˅फҀ䫊㸠

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

˄��˅ᅕ⊶䫊㸠

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

ጹೠǖ

੼ᅃᄣٿૌࡻᆷৣ࣍ࢅ “̍ଇߛᅃ฻”ૌٿ੼ڦ൧઄ுᆶ੗ԲႠǄܔॆࡔ“ଇ

߳ˈཥऺ੨০ࢅૌՔጚݴڦᅃ฻”ႜᄽժுᆶཥᅃߛ ᆀႜཥऺ้ᆶڦኻཥऺ“ଇߛ”

ႜᄽˈᆶڦኻཥऺ“ׂీࡗ฻”ႜᄽǄ

˖܏ᅜူಒ؜ຕ਍ጨଙˈ࿢்੗ᅜፔڦ਍ᆶ၌ߵ

ฉੂ܈ܮٗ প̍዁ 2012 ౎౎఍ ሞ̍“ଇߛᅃ฻”ႜᄽཨጨܮডڦٷ๟ዐࡔᆀႜǃ

ዐ߾ࡔฆᆀႜࢅቲฆᆀႜˈٿ੼ᇆܮ਩ሞ 1 000 ᅢᇮᅜฉǄ

ٗԲ૩ฉੂ “̍ଇߛᅃ฻”ٿ੼቞Բডڦߛ๟ቲฆᆀႜˈٷᇀ 10%ˈೝҾᆀႜ

੼቞Բྺٿڦ 7.70%ˈዐ႑ᆀႜǃዐࡔॺยᆀႜǃዐࡔ௷ิᆀႜ቞Բሞ 5% ፑᆸˈ

ፌڦگ๟ዐ߾ࡔฆᆀႜࢅ঍ཚᆀႜˈٿ੼቞Բփڟ 3%Ǆ

ٗ݀ቛ൵๞ੂˈٷևݴᆀႜڦཨጨᇆࢅܮ቞Բৎ౎װᅃۨူڦই൵๞ˈഄዐူ

ই܈ܮডڦٷˈසዐ႑ᆀႜሞ 2012 ౎“ଇߛ”ႜᄽٿ੼३ณ 193.88 ᅢᇮˈዐࡔ

౫ᄽᆀႜሞ 2011 ౎ཽ؜“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ 444.27 ᅢᇮǄዐࡔॺยᆀႜࢅ঍

ཚᆀႜٗ 2009 ౎ਸ๔“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼቞Բደ౎ူইǄฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜǃ
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ቲฆᆀႜǃዐٷ࠼ࡔᆀႜࢅೝҾᆀႜཨጨጺူܮই൵๞ժփ௽၂ǄႴᄲጀᅪڦ๟ˈ

ၠ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽዐీࡼডณǃ੔रଶံڦഓᄽࢅবీ३ಇၜణཨጨˈᄺࣷ၂๖

“ଇߛᅃ฻”ૌٿ੼ጺڦܮሺेǄ

ሞࠅք“؜ם‘ଇࢅ’ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄”ኸՔڦ࿚༶ฉˈᆶڦණኈ།

փ૙փ֏Ǆኈኟᆶডڦᄆକ๚ˈᆶޑڦԒဠփԒᆭˈᆶڦᆶˈඁࡗڥځ঍ڦᆶˈ׵

Ǆ܈ༀڦਸࠅ႑တܔ๟߳ႜˈڦ੗ԲႠߛ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

ᆀႜ႑တಽ୞๟၄پᆀႜᄽํ၄׵႑ࢅ฀ዎڦएإǄᅈ਍ǉዐࣀට௷ࠅࡔࢅࠌ

ິ݆Ǌǉዐࣀට௷ࡔࢅࠌฆᄽᆀႜ݆Ǌǉฆᄽᆀႜ႑တಽ୞ሡႜӸ݆Ǌǉฉ๨ິࠅ႑တ

ಽ୞࠶૙Ӹ݆Ǌǉ୴෥႑ٿኸᆅǊᅜतࡔाᇱሶǉඇ൰ԒבߢᅱǊڪ၎݆࠲ୱ݆ࡀ

ᇱሶࢅ ᆀ̍ႜᆌࠅၠ޿ዚत้ಽ୞႑တˈ݀ ք౎ԒࢅഓᄽมࣷሴඪԒߢǄᆀ॔ࣷሞǉ୴

෥႑ٿኸᆅǊዐᄲ൱ᆀႜ“ᆌࠅ޿ਸ୴෥႑ٿ቟୼ࢅአ֧ˈ؊ݴಽ୞୴෥႑݀ٿቛ

൧઄Ǆܔภतዘৣ࣍ٷᇑมࣷޅ၃ᆖၚڦ๲႑൧઄ˈᆌړᅈ਍݆ୱ݆ࡀಽ୞၎࠲႑

တˈথ๴๨ׇࢅ૧ᅮ၎۽॔ڦݛ࠲”ǄᆀႜأକᆌӀᄲ൱݀քԒ࣏ˈྔߢᆌ޿ዘ๫

Ԓߢዊଉǃৣ࣍႑တྜڦኝႠǃڼෙݛอᄓˈ஢ፁࠅዚኪ൧Ⴔ൱ࢅথ๴มࣷ॔۽Ǆ

˄ᅃ˅ഓᄽมࣷሴඪԒߢՊ዆ᇱሶतڼෙݛอᄓ

ᅙ֖ቷඇ൰Ԓבߢᅱፇኯڦǉ੗׼Ⴤ݀ቛԒߢኸళǊՊ዆ഓᄽมࣷሴඪԒߢˈ

ժᆯࣷऺ฾๚ခ໯৊ႜ܀૬ڼෙݛ६ኤڦᆀႜᆶ ዐ̟߾ࡔฆᆀႜǃዐࡔᆀႜǃዐࡔ

ॺยᆀႜǃዐࡔ౫ᄽᆀႜǃዐ႑ᆀႜǃዐٷ࠼ࡔᆀႜǃዐࡔ௷ิᆀႜǃဲࣀᆀႜǃ

ฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜǃ঍ཚᆀႜǃೝҾᆀႜࢅቲฆᆀႜǄ႗ᄽᆀႜౢࢅհᆀႜժ࿄থ

๴ڼෙݛ६ኤ˄႗ᄽᆀႜ׬ኟሞლቴ੗ᅜ஢ፁ޿ႜᄲ൱ڼڦෙݛऐࠓ˅̍ ԛ৙ᆀႜ

ణമৈӀቷాࡔ၎࠲ᄲ൱Պ዆Ԓߢˈళ৙ᆀႜሶ࿄९֖ቷඪࢆኸᆅǄ

ጹೠǖ

ሞ֖ቷࡔाՔጚڼࢅෙݛᄓኤ࿚༶ฉˈ૶ႚ๕ۼփၙጽڦᆀႜԹ৩๟ณຕǄڍ

ጽକႚ๕ڦᆀႜˈഄมࣷሴඪԒߢ๟ޏኈڦ๢ᆌมࣷڦႴᄲˈ࣏ᄲੂᆀႜ๟ޏᇼᅪ

ණኈڅ׶ںኄݻሴඪ ᅺ̍ྺٗణമੂઠڼෙݛ६ኤऐ࣏ࠓփీഐڟᆌᆶڦԍቱፕᆩǄ
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౎ுܠ႗ᄽᆀႜྺׯժփፁᅜˈࠓऐݛෙڼڦ”૙ॺᅱ࠶؜༵ࠕీ“ထྭቴᅃ߲ڍ

ᆶڼෙݛอᄓڦ؊ፁ૙ᆯǄထྭ႗ᄽᆀႜ৑੺௜ցኄᅃᆘฅǄ

˄ܾ˅႑တಽ୞዆܈

႑တಽ୞๟ዐࡔᆀႜᄽ೵ՓڦෑၜǄ2008—2012 ౎ˈܔႜా዆ۨڦአ֧ࢅ዆

ฆᆀႜǃ႗ᄽᆀႜǃ߾ࡔᆀႜ๟ዐڦჄಽ୞׼ǃݴ؊तएԨᄲ൱৊ႜକডྺ׬ఁ܈

ዐࡔॺยᆀႜǃዐٷ࠼ࡔᆀႜǃฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜࢅ঍ཚᆀႜǄሞౢհᆀႜࢅళ৙

ᆀႜڦԒߢዐएԨ࿄९୴෥႑ٿ዆܈ॺ૬ݛ௬׃ڦຎǄᅺྺኟ๕዆ۨ႑တಽ୞዆܈

ႜྺጚሶǄڦፔ໲்യሞړณˈኄ૛ࠝ൐ӝᅃၵ՗ༀᄺ࢔ᆀႜڦ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

႑တಽ୞՗၄ଶံᇀഄ໱ᆀႜǄ2009ৣ࣍ ౎ഐ৽֖ቷඇ൰Ԓבߢᅱፇኯڦǉ੗

Պ዆ڪኸళǊߢჄ݀ቛԒ׼ CSR Ԓߢ ࢅአ֧ǃ቟୼ڦ௬ݛ૙࠶၃ޅมࣷࢅৣ̠࣍

዆܈ಽ୞ডྺ؊ݴˈժਸཚܠዖ୴෥႑ٿ႑တڦಽ୞ࠏࢅཚർڢˈԈઔྪ࠳੗׼Ⴤ

ূබጆતǃCSR Ԓߢǃฉ঍໯Ԓߢǃ߳ૌஃ༇ࣷᅱڪǄሞ 2012 ౎࿚ਝዐˈ࣮ᆌྔ

ևዊᅑˈࠅքକฆᄽ௞௢ڦෙपݴૌᇱሶǄ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

ፕ߾ٿत้ಽ୞୴෥႑ˈدႎ࿕Ⴧ׉නࢅߢքมࣷሴඪԒ݀ࡗ௅౎ཚˈ׬ႜ޿

൧઄Ǆ௽ඓԨႜฆᄽ௞௢Քጚ ኸ̟փྺࠅዚ໯ຄဒǃీྺԨႜټઠঢ়ष૧ᅮǃਏᆶ

ํᆩႠժঢ়Ԩႜ֑ൽᅃۨԍ௢ٯแڦरຍ႑တࢅঢ়ᆐ႑တˈժփࣷࢅৣ࣍ܔมࣷሰ

ᆖၚǄٷডׯ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

ሞ 2012 ౎࿚ਝዐˈၘဦںಽ୞କ޿ႜܔฆᄽऐ௢ڦएԨۨᅭڦ 19 ၜాඹǄ

˄�˅ᑇᅝ䫊㸠

Ⴧքକˈ܈ༀڦႜᆶডྺ௽ඓ޿ˈਸ࿚༶ࠅᇀ႑တ࠲ 6 ཉᇱሶǄ

˄ෙ˅มࣷ࠲ጀၜణ႑တಽ୞

߳ႜ႑တಽ୞൧઄ᆶডֶٷᅴˈۼڍփ໙ܠǄܸ൐ഄዐܠٷຕ๟ಽ୞ৣ࣍ᆷࡻ

႙ၜణڦǄಽ୞ޏਦၜణৈᆶᅜူ 3 ૩˖

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

2009 ౎ಽ୞ˈߵ਍޿ႜ୴෥႑ٿՔጚˈޏਦକగ࿆৛णཷᆶ၌ິࠅჺ݀ዐ႐
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ၜణ࿆ࢅ৛ݭ຤ศت܈૙࣮ᆩײ߾ၜణٿڦ੼ฤ൩Ǆ

˄�˅Ё೑ݰϮ䫊㸠

ಽ୞໋ዝݴႜܔ“ଇߛᅃ฻”ਜ਼ࢽ৊ႜൣཽڦӄ૩Ǆ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

ಽ୞ޏਦగᆶ෥ᄹ଀णཷฤ൩ጹࢇ๲႑ӄ૩Ǆ

࿄९ಽ୞ᅙሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚڦၜణǄ

˄຺˅႑တޜခ

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

ڦਸ՗๖ࠅฆᆀႜ߾ࡔ႑တˈዐڦٷมࣷᆖၚডࢅৣ࣍ܔᇀภतฆᄽऐ௢൐࠲

ༀ܈๟“ሞփႅ୞ฆᄽऐ௢ڦമ༵ူˈ৑੗ీಽ୞၎࠲႑တˈժत้ݒઍࠅዚڦᅪ

९ࢅॺᅱˈᅜԍኤม൶ࠅዚڦኪ൧඄”Ǆ 

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

2011 ౎ˈ޿ႜ՗๖“ܔᇀ੗ీࢅৣ࣍ܔมࣷᆖၚডڦٷ႑တˈन๑ภतฆᄽ

௞௢ˈ࿢ႜᄺࣷ؊ݴ੊୯ࠅዚ૧ᅮˈሞፔၠࡻཨጨኁ঴๥ᇑ॔ࠏ࠶ཚڦമ༵ူˈओ

टᇎᅜಽ୞ईኁ֑ൽഄ໱๢ړᆌݛܔӄ”̍ ժ׶౷“ැබጨڦၜణࢅഓᄽ݀ิዘٷ

ಽ୞ᄲ൱࠶॔ڟٳ฿ခ໦֎ڦׯሰࢫࠤ࿫ක๚ৣ࣍ ࿢̍ႜॽӀቷ॔࠶ᄲ൱৊ႜಽ୞ˈ

ժথ๴૧ᅮ၎۽॔ݛ࠲”Ǆ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

႑တˈඓԍ࠲त้ಽ୞၎ˈۨࡀ࠲႑တಽ୞၎ິࠅႜ՗๖ᅃ኱ჹ߭ፏ๰ฉ๨޿

ᆶݛ߳࠲ኪ൧඄Ǆ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

ႜ՗๖޿ “̟ැᆶภतዘৣ࣍ٷᇑมࣷޅ၃ᆖၚڦ๲႑൧઄ˈ࿢ႜॽჹ߭ፏቷ

ฉ๨ິࠅ႑တಽ୞ڦᄲ൱ˈ৊ႜߢࠅժথ๴๨ׇࢅ૧ᅮ၎۽॔ڦݛ࠲Ǆ”

ጹೠǖ

ڟዐፔߢሞഄԒˈ܈႑တಽ୞዆ڦݔࡀᅃॆᆀႜॺ૬କࢆణമྺኹˈுᆶඪڟ

ඇ௬ǃਜ਼ں࠵ಽ୞Ǆᅺُˈ႑တಽ୞ܠڦณǃၘ୼ǃဠᆭˈೞ࠶૙ටᇵڦዷ࠵ᅪ๎

໯ᅜएԨˈ܈৉ัༀ׼൧઄ܸۨˈԒဠփԒᆭ༬ኙডྺ௽၂Ǆᆯᇀ߳ႜ೵Փ࠵ਜ਼ࢅ

ᅃೌ੣ӣǄ໚඗ณຕᆀႜፕକ՗ༀˈ࣏ڍுᆶੂํڟाႜۯǄܔᇀ๊஺๟Ⴔᄲԍ๰
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ዚኈኟၠᆀࠅړքǄࠅ৽փڦքࠅຫ݆ˈኴႜዐ߸๟ీփڦฆᄽ௞௢ˈுᆶՔጚڦ

ႜ໭ൽ၎࠲႑တ้ˈీ“༵ࠃກ௬঴๥”ڦᆀႜᄺ׉ݥณǄ

ୃĂมࣷۯࢻ

˄ᅃ˅มࣷೠॏ

ᅃၵᆀႜڦᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠǄ

㸼 �� 䫊㸠Џ㽕ফѝ䆂ᡩ䌘乍Ⳃ

ᩏ� ᛠ ᮉ� ᄫ

ዐ߾ࡔฆᆀႜ

ዐٷࡔ༚णཷິࠅԥ࣍ԍևଚ෇ჹዘྵڦࡀआۉၜణ

ჱዞኽॾ˄ূ࠼णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ

໼ጨၖᱤणཷေோ PX ၜణ 

ዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበ 

ዐࡔᆀႜ

ዐٷࡔ༚णཷິࠅԥ࣍ԍևଚ෇ჹዘྵڦࡀआۉၜణ

۫ଵणཷ۫ଵᄹ଀ᆶ၌ິࠅეത๚ॲ

ჱዞኽॾ˄ূ࠼णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ

ዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበ

ዐࡔॺยᆀႜ

ჱዞኽॾ˄ূ࠼णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ

໼ጨၖᱤणཷေோ PX ၜణ

ዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበ

ዐ႑ᆀႜ
ჱዞኽॾ˄ূ࠼णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ

ዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበ

঍ཚᆀႜ
ჱዞኽॾ˄ূ࠼णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ

ዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበ

ᆀႜဲࣀ ჱዞኽॾ˄ূ࠼णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ

ቲฆᆀႜ

໼ጨၖᱤणཷေோ PX ၜణ

ዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበ

ዐࡔ࿵ઁणཷິࠅ዇૰ઁׂਸ݀ၜణ

ዐٷ࠼ࡔᆀႜ
໼ጨၖᱤणཷေோ PX ၜణ

ዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበ

ዐࡔ௷ิᆀႜ ໼ጨၖᱤणཷေோ PX ၜణ

ೝҾᆀႜ ჱዞኽॾ˄ূ࠼णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ

՗ 1 ໯ଚڦኛᅱၜణৈ๟࿢்ణമ໯इൽڦटᆶ၌ڦ႑တǄܸాࡔܔৎ౎ೕ݀

ဣǄ࠲փକྃ޿ഓᄽˈᆀႜহᆌࢅ࿫කၜణৣ࣍ڦ
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প዁Ԩກ؜Ӳˈช࿄݀၄႗ᄽᆀႜǃԛ৙ᆀႜǃฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜǃౢհᆀႜǃ

ళ৙ᆀႜৎ౎ཨබጨڦഓᄽࢅၜణᅺৣ࣍ईมࣷ࿚༶๴಼ڟೠǄ

ᆌ࣮ڦೠᅪ९಼ܔ˅ܾ˄

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

2011 ౎ˈሞሊళ୥ଆ߱ቀ࿫ක࿚༶ฉˈዐ߾ࡔฆᆀႜ׬ൎ܏କጨূࠃᆌˈܘ

ٝഓᄽݛኝڍˈ߀࿄त้ၠࠅዚಽ୞تዃ႑တǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

 2011 ౎ˈሞሊళ୥ଆ߱ቀ࿫ක࿚༶ฉˈ޿ႜණኈ޿ํࢃႜᇑ࿫කഓᄽڦᄽခ

ྫઠ൧઄ˈओट࣮ްˈຫ௽ᇑ 3 ॆ၎࠲ഓᄽ࿮႑ٿᄽခ࠲ဣǄ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

2011 ౎ˈኍܔሊళ୥ଆ߱ቀ࿫ක๚ॲˈओट࣮ްˈำ௽࿄޿ܔ๚ॲڦ၎ࠅ࠲

੼Ǆٿࠃ༵ິ

˄ෙ˅มࣷ॔۽዆܈ॺย

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

ᇑ࣍ԍࠅᅮፇኯۯࢻڦৎ౎ઠᆶฉื൵๞ˈڍᇑม൶ۯࢻڦ՗၄փॅǄ2010

౎ 5 ሆ 21 නˈෙॆࡔाፇኯ৽ञԞෙप຤ӟၜణٿ੼ৣ࣍ڦ࿚༶ዂ႑ዐ߾ࡔฆᆀ

ႜۭ๚ڍˈ׊࿄९ഄ৽ُ๚৊ႜݒઍǄ2012 ౎ˈথ๴௷क़ፇኯ୴෥ୁᇘݡڦ༌ˈ

৊ႜ୴෥႑ٿ၎࠲አ֧ࣆܔǄ

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

ٗ 2009 ౎ഐ৽ᇑࡔाǃ࣍ాࡔԍࠅᅮፇኯԍࣆܔ׼ᇑࢇፕǄ

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

2011 ౎ഐˈओट࣮ᆌݥአުፇኯڦዊკˈժቛਸࣆܔǄ2012 ౎ˈْܠথځ

WWF ՗৊ႜ঍ୁپࠓऐڪ ཚ႑တࠏ̍ ओ̠टݒઍǉ2012 ዐࡔᆀႜᄽৣ࣍ऻ୤࿚ਝǊ̍

ժথ๴୴෥ୁᇘڪबॆ௷क़ऐݡڦࠓ༌ˈ৊ႜ୴෥႑ٿ၎࠲አ֧ࣆܔǄ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

ሞ 2012 ౎࿚ਝዐˈ޿ႜ՗๖“ܔዘٷၜణ਩ჹ߭ኴႜਜ਼ࢽঢ়૙ޅࢅ၃ঢ়૙ڦ

ೝႜፕᄽˈཚࡗጽݡਜ਼ڦࢽ֎ခևோׂิࢅঢ়ᆐׇ໯ǃዷᄲ࠶૙ኁǃฆᄽྫઠਜ਼ࢽ

̍”ᅃ๮၄ֱׇۙ֌ଙڼइൽˈڪഄ໱ቐ඄ටࢅ ժ“ॺ૬କԲডྜ฀ڦཨ໕ت૙ऐ
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዆ܠࢅᇮڦཨ໕ർڢˈཨ໕ർڢԈઔྪۅ๴૙ǃඤ၍ࣆۉ๴૙ࢅ႑ॲ๴૙ڪ”̍ Ս

ᇀม൶՗ٳᅪ९Ǆৎ౎ደॷሺेᇑࠅᅮፇኯۯࢻڦˈස࣮ް୴෥႑ٿ࿚ਝǃओटಽ

୞႑တڪǄ

˄�˅ᑇᅝ䫊㸠

2011 ౎ǃ2012 ౎ओटݒઍ௷क़ፇኯڦǉዐࡔᆀႜᄽৣ࣍ऻ୤࿚ਝǊ̍ 2012 ౎

থ๴୴෥ୁᇘڪबॆ௷क़ऐݡڦࠓ༌ˈ৊ႜ୴෥႑ٿ၎࠲አ֧ࣆܔǄ

৊ٝڦݛ๴႑ܔ˅຺˄

˄�˅݈Ϯ䫊㸠

ኍ߲ܔӄྺਜ਼ࠃ༵ࢽഓᄽాևࢅৣ࣍มࣷޅ၃࠶૙༹ဣॺยݛӄतॺᅱˈ዆ፕ

ǉႜࣄऺۯǊᅜ࣐঴߳ૌᆖၚǃॺ૬ม൶ࠏཚ֖ࢅᇑऐ዆Ǆᄲ൱ A ૌतጺႜණۨڦ

ևݴ B ૌၜణڦ঺੼ฤ൩ටˈᇑ๴ᆖၚม൶ኍܔၜణ੗ీሰࢅৣ࣍ڦׯมࣷ࿚༶

৊ႜ٬ฆˈत้ၠม൶ࠅዚ༵ࠃ၎࠲ጨଙڦइڥർڢǄ

ऺۯ౷ǃႜ׶ᇑมࣷሴඪৣ࣍ሞࢽ੼ၹᅱඓණਜ਼ٿݛມࡗ৊ˈཚٝڦݛ๴႑ܔ

૙ဣཥǃ࠶ᇑมࣷৣ࣍ڦࢽጀਜ਼࠲ᅭခઠํ၄ǄڦߢԒࠚᇑมࣷೠৣ࣍ᅜत༵঍ࣄ

હ߾ࢅ߾ፕཉॲǃᇨࢅݞ੦዆࿫කǃዜՉม൶ڦॳ੃ᇑҾඇǃၜణཱིܔዸਃ௷ڦᆖ

ၚǃิܔ࿿ܠᄣႠᇑጲ඗ጨᇸڦᆖၚᅜतܔ࿔ࣅᅍׂڦᆖၚڪǄ

˄�˅ᑇᅝ䫊㸠

ଚྺܔ A ૌ˄๲႑֧୼ྺཽࢅ˅؜ B1 ૌ˄๲႑֧୼ྺუ໫ईཽ؜˅ၜణˈᄲ

൱ॺยڇ࿋˄঺੼ට˅య዁ዘᄲڼڦෙݛස׶Ԉฆǃࠃᆌฆǃ॔૙ฆڪˈॺ૬ํࢅ

แኍৣ࣍ܔᆖၚ࠶ڦ૙዆ࢅ܈ႜࣄऺۯǃᇑںړม൶ࢅมࣷࠅዚࠏڦཚ዆܈ᅜत॔

֪ǃೠࢅࠚԒߢࠅ˄ߢ˅዆܈ˈཞ้ཚ܀ࡗ૬ڼڦෙܔݛഄޅৣ࣍၃੦዆ڦऐ዆ǃ

ీ૰ǃ঳ࡕ৊ႜ॔ࢅ۽ೠࠚǄܔଚྺ B2 ૌࢅ C ૌڦၜణˈᄲܔॺยڇ࿋˄঺੼ට˅

ጀǄ࠲ړᇎ๢ߴ၃੦዆ޅৣ࣍ڦ

ጹೠǖ

ᆀႜᇑมࣷۯࢻˈबࢭ๟ᅃೌ“෭ఒ”Ǆణമˈሞܠٷຕ൧઄ူˈᆀႜܔᇀม

ཚǃփথࠏมࣷᆖၚǃփዘ๫ᇑมࣷࢭ࿋Ǆᅺُˈᆀႜ೵Փփሞںᇀഽ๞ت࣏ˈࣷ

๴มࣷ॔۽Ǆڍኄᄣڦਆ๞ኟሞփ੗ొገ߀ิ݀ںՎǄኵڥጀᅪڦ๟ˈړമྔాࡔ

ᅃၵၜణ໚඗ཚࡗକ࣍ೠˈڍᅺྺுᆶت૙ࡻมࣷ࿚༶ܸሰླׯऐˈኄዖ൧઄ᆶტ

�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
�
�
�

��
��
��
�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
��



54 ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

໏ฉืڦ൵๞ˈփৈჹዘླ࡞มࣷˈᄺߴᆀႜټઠटޅڦٷ၃Ǆᅺُˈ߳ᆀႜሞৃ

ፕዐ߾ٿ୴෥႑ڦࢫ ᆌ̍ेഽܔมࣷᆖၚڦೠࠚ ኄ̍Ԩઠ৽๟୴෥႑ڦٿዘᄲాࡥǄ

ܸˈڦᇱሶփ๟ཀฉۖူઠڢ؆ ๟ౡ਋ጣ՚ටڦ൸ችᇑঞჟǄ࿢்ᆌࣩ݀݀ࢫᆫ๞ˈ

փᄲምጽྖୟǄᄲ࣒ݞᇀ࿄඗ˈᆩӬࣆڦגຫ “̟௽ኁִᇀ࿄௎ˈ઄ᅙዸࢭ”̔

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

˄ᅃ˅֑ᆩ၎ࡔ࠲ा࠹૩ईࡔाጚሶ

˄�˅Ё೑ܝ໻䫊㸠

ሞ 2012 ౎࿚ਝዐ׬ˈణമ࣏࿄ਸቛ࡛ྔཨጨٿ੼ᄽခˈ׶ڍ౷ࣷፏთǉ୴෥

႑ٿኸᆅǊڦ၎࠲ᄲ൱Ǆ

˄�˅Ё೑ݰϮ䫊㸠

2011 ౎׬ഄ዆ۨକǉዐࡔ౫ᄽᆀႜࡔ՚ޅ၃࠶૙Ӹ݆Ǌ̍ քਏ༹ాඹǄࠅ࿄९ڍ

˄ܾ˅ፏ๰ጂሞ݆ࡔୱ݆ࡀ

˄�˅Ё೑Ꮉଚ䫊㸠

ႜำ௽޿ “̟ሞ࡛ྔཨጨײࡗዐፏთৣ࣍ڦՔጚྺ࿢ࡔڢ۫ࢅࡔኮक़ߛڦՔጚˈ

ժፏთࡔाՔጚ”̍ ժ“؊ݴ੊୯ںړܔጸঞǃໍޅǃ࿔ڦࣅᆖၚ……ժ൐ཚࣷ׉

೘൩ୱ฾৽ၜణዐภतહ߾඄ᅮԍቱݛ௬৊ႜอࢃǄժྺںړෑ๞ඖ༹༵ీࠃ૰ॺ

ยࢅ৽ᄽऐࣷ”Ǆํڍाฉˈሞᇑںړม൶ॺ૬ଆڦࡻฤ໕ǃࠏཚऐ዆ˈሞब߲ኛ

ᅱၜణዐ๴಼ڟೠࢫසࢆᇑม൶৊ႜڪۯࢻ࿚༶ฉˈࢅৣ࣍มࣷޅ၃࠶૙ీ૰ᆶځ

Ǆߛ༵

˄�˅Ϟ⍋⌺ϰথሩ䫊㸠

ႜำ௽޿ ࠲ᆶںၜణˈᄲ൱ඓԍၜణ݀ഐටፏ๰ၜణ໯ሞྔৣڦ๲႑ెܔ̟“

ࡀୱ݆݆࠲၎ڪǃॳ੃ǃҾඇںԍǃཱི࣍ ࠲౷֑ᆩ၎׶ਸࠅၜణྔৣڦ๲႑ెܔ̠

׼ፔ݆ሞํዊฉԍࡻाଆࡔፕᇑ֡ڦᄲ൱ඓԍె๲႑ၜణˈڦाጚሶࡔ૩ई࠹ाࡔ

ᅃዂǄ”ణമ޿ႜժுᆶภ෇ডྔ࡛ڦܠၜణබጨᄽခǄ

˄ෙ˅ᆶ࿮ሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚ

ᅃၵᆀႜྔ࡛ڦබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠǄ
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㸼 �� 䫊㸠⍋໪Џ㽕ফѝ䆂ᡩ䌘乍Ⳃ

ᩏ� ᛠ ᮉ� ᄫ ᮉᄫˋ᥊ڍ

ዐ߾ࡔฆᆀႜ

ዐ็ᆳ໋چၜణ چ໋

ዐ็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷ็ࢅᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణ

˄Shwe Gas and Pipelines Projects˅
௫ۋ

ዐۉݛ۫ࡔഗยԢິࠅञԞċ຤ӟၜణ

˄Gibe ċ Dam˅
ү෗ܭԲჱ

ጭূઁᄽणཷ௞୛ӣࢋཟઁၜణ

˄Rio Blanco Copper Mine˅
௞୛

ዐ็ेࣅధٷҾൃԛྪ࠲၍ၜణ

˄Enbridge Northern Gateway Pipes˅
ेధٷ

ዐ็ᆳǃዐ็ࢅࣅዐࡔཨጨेິࠅధٷঋᆳ෪ၜణ

˄Canadian Tar Sands˅
ेధٷ

ᆇچྴ܈໴ጨᇸणཷᆇ܈ჱఛञ૧෷୩ཱིઁ

˄Bauxite Mine Niyamgiri Hills-India˅
ᆇ܈

ዐࡔᆀႜ

ዐ็ᆳ໋چၜణ چ໋

ᆇ׵܈႑ۉ૰ᆇු܈෴ٷג႙ۉ૰ၜణ

˄Sasan Ultra Mega Power Project˅
ᆇ܈

ዐࡔऐႁ؜੨ยԢິࠅԞଠेཎઁၜణ

˄Belinga Iron Ore Project˅
ेರ

ዐ็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷ็ࢅᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణ

˄Shwe Gas and Pipelines Projects˅
௫ۋ

ጭূઁᄽणཷ௞୛ӣࢋཟઁၜణ

˄Rio Blanco Copper Mine˅
௞୛

ዐࡔॺยᆀႜ

ዐࡔ࿵ઁणཷິࠅ዇૧ઁׂਸ݀ၜణ ዇૧

ጭূઁᄽणཷ௞୛ӣࢋཟઁၜణ

˄Rio Blanco Copper Mine˅
௞୛

ᆇࡕ܈ҮӺິࠅཎઁၜణ

˄Mining in Goa/Sesa Goa˅
ᆇ܈

ዐ็ᆳ໋چၜణ چ໋

ዐ็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷ็ࢅᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణ

˄Shwe Gas and Pipelines Projects˅
௫ۋ

ዐࡔ౫ᄽᆀႜ
ጭূઁᄽणཷ௞୛ӣࢋཟઁၜణ

˄Rio Blanco Copper Mine˅
௞୛

ዐ႑ᆀႜ
ዐ็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷ็ࢅᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణ

˄Shwe Gas and Pipelines Projects˅
௫ۋ
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ᩏ� ᛠ ᮉ� ᄫ ᮉᄫˋ᥊ڍ

঍ཚᆀႜ

ዐ็ᆳ໋چၜణ چ໋

ዐ็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷ็ࢅᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణ

˄Shwe Gas and Pipelines Projects˅
௫ۋ

ᆀႜဲࣀ ዐࡔ࿵ઁणཷິࠅ዇૧ઁׂਸ݀ၜణ ዇૧

ጹೠǖ

ৎ౎ሁઠሁڦܠᆀႜॽణ࠼ཨၠ࡛ྔˈৣྔཨබጨփ܏ሺेǄኍূܔබऐڦࠓ

ৣྔཨጨႜྺˈ2012 ౎ᆀ॔ࣷሞǉ୴෥႑ٿኸᆅǊዐ௽ඓ༵؜ᄲ൱ ڦ๲႑ెܔ̟

ৣྔၜణˈᄲ൱ඓԍၜణ݀ഐටፏ๰ၜణ໯ሞںᆶ࣍࠲ԍǃཱིںǃॳ੃ǃҾඇڪ၎

ࡀୱ݆݆࠲ ᄲ൱ˈڦाጚሶࡔ૩ई࠹ाࡔ࠲౷֑ᆩ၎׶ਸࠅၜణྔৣڦ๲႑ెܔ̠

ඓԍె๲႑ၜణ֡ڦፕᇑࡔाଆࡻፔ݆ሞํዊฉԍ׼ᅃዂǄ2013 ౎ 2 ሆˈฆခև

ᇑ࣍ԍևᄺࠌཞᆇ݀କǉྔܔཨጨࢇፕৣ࣍ԍࢺኸళǊ̍ ᄲ൱႑တࠅਸǃऐ዆ྜ฀Ǆ

඗ܸˈ৽ᆀႜణമࠅਸڦ႑တઠੂˈ߳ႜሞ࡛ྔཨጨݛ௬ॺ૬ದ༫ࢅৣ࣍ڦม

มࣷᆖၚԥࢅৣ࣍փଆׯ๟੣ӣǄ඗ܸᅺྺሰ࣏႑တڦ௬ݛ࿚ሴऐ዆ࢅ૙࠶၃ޅࣷ

௃༹Ԓ಼ࢅڢೠڦ႑တڛփณǄ

ഄํˈႹܠዐࡔሞ࡛ྔၜణ๴಼ڟೠǃፆషᅜ዁ԥםၩڦዷᄲᇱᅺˈժփ๟ჹ

ዘྵ݆ںړݒୱˈܸ ๟ሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚǄ੗९ ৈ̍ৈ஢ፁᇀፏ๰݆ںړୱˈ

ժփڪᇀ৽څ׶କᆌᆶڦมࣷሴඪˈᄺࣷߴഓᄽټઠ਎ޅڦٷ၃Ǆ໯ᅜˈጲਥ֑ᆩ

၎ࡔ࠲ा࠹૩ईࡔाጚሶ৽၂ڥ߸ྺዘᄲǄڍ࿢்ڦᆀႜுᆶሞኄݛ௬၂๖؜ඪࢆ

ᆶᅪᅭڦፕྺǄ

ጺ঳ǖ

࿵౎ઠˈዐࡔ୴෥႑ٿൽڥକ׊ፁڦ৊օǄ୴෥႑ٗٿ࿮ڟᆶˈܔ୴෥႑ڦٿ

ණ๎༵ߛǃᅪ๎ेഽǃ߀ྷݳ฀ˈ৊ႜ઀ॐॺยेࢅ෇ࡔाڦڞבᆀႜደॷሺेˈ

ದ༫አ֧փྜ܏฀ˈ႑ٿ঳ڦࠓ௽၂ᆫࣅሀຐକഓᄽǃླྀ৊କׂᄽ঳ࠓᆫࣅˈᅃၵ

ᆀႜܔ႑တࠅਸࢅথ๴มࣷ॔ڦ۽ༀ܈ᆶ໯ገՎˈኄၵۼ๟৊օڦ՗၄Ǆڍ٪ሞڦ

࿚༶ᄺ๟௽၂ڦ ዷ̍ᄲ๟৊܈փ૙ၙࢅଇ “߲փೝ࢚”Ǆሞྔևუ૰ড˄ٷ ස੦዆“ଇ

˅”ᅃ฻ߛ ईፆ૰ডၭ˄සഓᄽాև࣍ԍǃ୴෥ৣ࣍ᆐሰ˅ڦଶᇘˈ৊օ৽ԲডٷǄ

ሞඍ݄ྔևუ૰ڦଶᇘˈස৊ႜ઀ॐॺยेࢅ෇ࡔाڞבǃॺ૬ྜ฀ሴඪ዆ˈ৊օ
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৽஥Ǆܸሞ੗ీಸڟጲमསڦتଶᇘˈස႑တࠅਸࢅมࣷ॔ܠٷˈ۽ຕᆀႜڦༀ܈

੗ᅜຫ࣏๟ࣺदऽᅅǄሰׯኄዖ၄ၡߵڦԨᇱᅺ๟ᆀႜ୴෥႑ాڦٿሞۯ૰փࠕˈ

Ԩߵڦٷઙ܏՗၄ֶਐփٿǄኄᄺ๟࿵౎ઠ߳ᆀႜक़୴෥႑ࣅాࢅுᆶኈኟথ๴࣏

ᇱᅺǄړ඗ˈኄ๟ᅃ߲փ੗Ն௨ڦ૦๏ײࡗˈ࿢்ኻထྭኄ߲ీײࡗ੺ᅃۅˈీ߶

ฉਜ਼࠵Ⴔ൱ڦօ݃Ǆዐࡔ୴෥႑ٿኮோᅙঢ়ٶਸˈᄲጽڦୟ׊࢔࣏Ǆ
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す̶」� ͚ప䨣㵹͇⣜ධ㶕⣝ܳ䃧

ᩏᛠ׷ࢹڍ˖

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

2008ˈ׬ႜ޿˅1˄ ౎ˈሞߒܔཎ˄ࡤཎূࢇ ǃ˅ۉ૰ǃۉ঴୩ǃཟᄹ଀ǃঋ༓ǃ

ሰኽڪᅃ಼ॆࡔ௽ඓڦ“ଇߛ”ႜᄽ዆ۨਏ༹ڦႜᄽ႑ٿአ้֧ˈ৽ਸ๔؛օႚׯ

ኮࢫෙ౎୴෥႑ٿॺยڦ቟୼ణՔǃएԨາୟǃጺ༹઀ॐํࢅแօየǄ

˄2˅2011 ౎ˈ዆ۨକǉ୴෥႑ٿॺยํแߕᄲǊ̍ ٗ႑ٿ࿔ࣅǃݴૌ࠶૙ǃአ

༹֧ဣǃୁ࠶ײ૙ǃׂ೗ᇑޜခظႎǃ੊ࢃऐ዆तీ૰ॺยݛ௬ˈ༵؜କ୴෥႑ٿ

༹ဣॺย߾ࢅၠݛڦፕᄲ൱ˈ؛օႚׯጲमڦ୴෥႑ٿጺ༹઀ॐǄ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

ओट܈ༀݔࡀाሀຐႠࡔభ֑ܔ 2̟008 ౎ˈे෇କ༐႑တಽ୞ၜణ˄Carbon 

Disclosure ProjecˈCDP˅̠ 2010 ౎ˈे෇ඇ൰Ԓבߢᅱ˄GRI˅̠ 2012 ౎ˈे෇૴

̍˅ඇ൰കሀ˄UNGCࡔࢇ ाࡔ෇ेࡔฆᄽᆀႜˈ๟࿢ڦፇኯ޿๯ॆे෇ాࡔྺׯ

ᆀႜኮᅃǄڦܠፇኯፌڞב

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

2008 ౎ˈํႜݴևோ޶ሴ၎࠲ᄽခڦ዆܈Ǆٗ 2010 ౎ഐˈᆯጺႜ႑࠶ٿ૙և

ኧऐݴप߳ܔኸՔభ෇ٿ૙Ǆॽ୴෥႑࠶׉නࢅአ֧዆ۨǃ֪॔ٿሴඇႜ୴෥႑޶
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जၳ੊ೠኸՔ༹ဣǄڦࠓ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

˄1˅2010 ౎ˈߵ਍ৣ࣍ॆࡔԍࢺǃጨᇸবሀǃ३ณ༐ಇڪݣ၎࠲አ֧ˈံࢫ

዆۩କǉ࠲ᇀेഽ୴෥႑ٿॺย߾ፕڦᅪ९Ǌǉ࠲ᇀ৊ᅃօፔࡻ႑ٿኧ׼বీ३ಇ

ᅪ९ǊǄڦፕ߾

˄2˅2011 ౎ˈ዆۩କǉ࠲ᇀᆫྜࣅ฀ິࠅਜ਼ࢽ୴෥႑ݴٿૌڦཚኪǊ̍ ৊ᅃօ

ྜ฀୴෥႑ٿǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

2012 ౎Ӳǉႜᄽ˄୴෥˅႑ٿአ֧Ǌ̍ Ԉઔ 54 ߲ႜᄽ˄୴෥˅ڦ႑ٿአ֧ˈ

ڟٳ௬߃ޮڦ੼ٿິࠅܔ 85%ˈժॽዘۅႜᄽڦዷᄲৣ࣍࿫කǃጨᇸၩࡼǃবీ࣍

ԍڪ୴෥႑ࢃٿ႐ኸՔඇևభ෇ႜᄽ˄୴෥˅႑ٿአ֧ˈፕྺඇႜՂႷჹ߭ኴႜڦ

ႜᄽ୴෥႑ٿՔጚǄ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

2010 ౎ Ӏ̍ቷጨᇸৣ࣍ࢅࡼگᆷڦࡻ“୴෥႑ٿ”ᄲ൱ ኧ̍ॆࡔ׼বీዘײ߾ۅǃ

ሞႎࢽਜ਼׼ሰၜణˈᆫံኧ߀पืڦԍरຍ࣍ᅜत֑ᆩံ৊বీײ߾ۅዘࢺԍৣ࣍

ీᇸǃবీ࣍ԍࢅጨᇸጹࢇ૧ᆩڪଶᇘڦ୴෥႑ٿၜణˈेܔٷ༐ಇݣǃবీڪଶ

ᇘڦ୴෥႑ׂٿ೗ظႎ૰܈Ǆཚࡗኧ׼ႎీᇸǃবీ࣍ԍᅜतጨᇸጹࢇ૧ᆩڪዘۅ

ଶᇘڦ႑ٿႴ൱ˈླׂྀాࡔۯᄽ঳ࠓᆫืࣅपˈኧگ׼༐ঢ়ष݀ቛǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2008 ౎ˈܔ“ଇߛ”ၜణํႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”Ǆ

˄2˅2009 ౎ˈॽবీ३ಇՔጚభ෇๲႑ೠप༹ဣˈሞٿ੼ೠࢅࠚอֱዐˈٗ

ჹอֱ࣍ೠǃཱིںǃၜణࢃጚǃԢӄڪอ಼࿔ॲˈܔ࿄ཚ࣍ࡗೠอ಼ई࣍ԍยแᄓ

๭ߛڦ࿫කǃߛಇݣၜణˈگ຤ೝዘްॺยतׂీࡗ฻ၜణˈჹ߭ኴႜ“࣍ԍᅃ೑

̠”ਦ዆ޏ ֑ൽ“ޔᆫ၌ଝǃᆶԍᆶუ”ڦጺ༹႑ٿᇱሶࢅአ֧ˈܔᇀߒཎǃ຤ౄǃ

ೝӱի૱ǃீ߾ࣅǃܠৗࡂǃۉޅยԢǃۉ঴୩ǃሰॆࡔڪذዘ༵ۅ๖ޅ၃ీׂڦ

ࢽጚ෇ǃ٪ଉਜ਼ٿ႑ࢽ௬ٗႎਜ਼ݛఇˈଷᅃࡀ੼ጺଉٿ௬ჹ߭੦዆ݛ฻ႜᄽˈᅃࡗ

Ǆ܈૙዆࠶ڦ௬዆ۨକဣཥݛڪუཽࢽૌᅜतଝዊਜ਼ݴ

˄3 2˅010 ౎ˈे ੺“ଇߛᅃ฻”ႜᄽ႑؜ཽٿ૰܈Ǆॕޔ“׼ᆫ၌ଝǃᆶԍᆶუ”
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႐ഓࢃۅዘڦԍᄲ൱࣍ࢅᄽአׂ֧ॆࡔࢇޙ฻ႜᄽዐࡗᇀׂీܔˈአ֧ٿጺ༹႑ڦ

ᄽ৊ႜ൶՚ځܔˈൎํፔڟᆶԍᆶ੦ ยۉޅǃࡂৗܠǃ߾ࣅཎǃ຤ౄǃீߒᇀܔ̠

Ԣǃೝӱի૱ీׂڪჹዘࡗ฻ႜᄽీׂࢅலܜ཭ڦ؜ሰذᄽˈჹ߭੦዆႑ٿጺଉǄ

˄4˅2012 ౎ˈჹ߭੦዆ׂీࡗ฻ႜᄽ႑ٿཨݣˈԈઔႪ۩ྜ฀ׂీࡗ฻ႜᄽ

႑ٿአ֧ ඓׂ̍ۨీࡗ฻ႜᄽྺ႑ٿ၌዆ई৉ั৊෇ૌႜᄽˈٗ ჹӝ੦“ଇߛᅃ฻”

ႜᄽڦ႑ٿጚ෇Ǆ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅ਜ਼࠶ࢽ૙ऐ዆Բডဦࣅˈ֑ ൽକݴႜᄽ੦዆႑ٿጺଉǃഓᄽ࣍ԍޅ၃ݴૌǃ

ԍ႑တభ෇࣍แǄ༬෥ኮᅃ๟ॽഓᄽٯڪ၃ૌ՚ޅڦࢽਜ਼ݴ CM2002 ဣཥˈժഔᆩ

“୴෥႑ٿၜణՔ๎”̍ ॺ૬ܔਜ਼࣍ࢽԍ႑တ॔ڦ੦ݒࢅઍऐ዆Ǆ

˄2˅ཚࡗఁڇ዆࠶૙ݛ๕ˈܔႜᄽዐׂॆࡔࢇޙᄽአ֧ǃ࣍ԍᄲ൱ࢃڦ႐ഓᄽ

ጨᇸൡၽٿᇎ႑ߴ ཞ้̠࣍ܔԍྵ݆ǃইࡼ३ಇٳՔփॅǃ࠶૙஌ࢫǃ݀ቛമৠֶ

܈უ໫૰ٷेࢽਜ਼ڦ , ੦዆႑ٿཨݣǄ

˄3˅௽ඓ༵ܔˈ؜ᇀևݴ໚࿄ԥ࣍ԍևோ۽Ӹईڍˈ݁تዐ߾ࡔฆᆀႜණۨྺ

੗ీ٪ሞ࣍ԍ࿚༶ڦබጨਜ਼ࢽ ᄺ̍՗๖ࣷዷ֑ۯൽဣཥ໮ۨٯڪแ ੦̍዆ٿ੼ծݣǄ

Ǆ߀ഓᄽ৊ႜኝٝܘˈ֪॔ۅዘࢅݔݞ৊ႜᇨံࢽਜ਼ڦԍ੗ీ٪ሞ࿚༶࣍ܔ

˄4˅ጀዘߵ਍߾ፕዐڦ࿚༶ၠۯࢅˈत้ेഽኸڞǄස 2011 ౎ˈݴ՚৽ྜ฀

ૌূຌรǃࢅǃ߱ࠉ၃तภതǃภᰁǃޅഓᄽీׂࢫૌˈ༨༁஌ݴٿ୴෥႑ࢽਜ਼ິࠅ

ዐၭതႺ׾ۉഓᄽڪ࿚༶݀քጆၜ࿔ॲǄ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅2009 ౎ˈ؛օํ၄ᄽခت૙ඇۉײጱࣅ 2̠011 ౎ˈຕ਍ዐ႐˄ฉ࡛˅ጲ

ႜჺ݀ڦሏႜ֡ፕ࠶૙ဣཥ˄F-OMPS˅ཨ෇๑ᆩˈ঳ຐକႴᄲၩٷࡼଉኽቧٶࢅ

ᆇऐ༐دڦݹཥሏႜ֡ፕఇ๕ ˗ྜ ׯ PC ፕǄ߾࠽แླྀํࣅခഗႵెޜ
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˄2 ጱᆀႜᄽခٗۉ˅ 2009 ౎ڦ 50% ݀ቛڟ 2012 ౎ڦ 75.1% ၎̍ړᇀ༺پକ 2.3 

ǃ23ۅྪ߲ྤ ྤఁࡋᇵǄ

˄3˅ٗ 2008 ౎ഐˈ৽ᅜ๫ೕ঄঴ǃጆ༶঄ፗǃူ݀ࠅ࿔ǃྪრǃև๪ٴᅑǃ

ᄥ൩ጆॆਉႜጆ༶Ԓܠڪߢዖݛ๕ˈेഽܔඇႜᇵ߾“বీ࣍ԍǃ୴෥႑ڦ”ٿঞ

ᇣࢅಢჟǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

˄1˅2010 ౎ˈࠌਉӸई֖ᇑ߳ૌมࣷሴඪஃ༇ࢅჺ༪ࣷ 20 ᇆْˈศࣅକᇑ૧

ᅮ၎࠲ኁࠏڦཚᇑ঍ୁ ˗݀ քǉگ༐࣍ԍבᅱກǊǄ

˄2˅2011 ౎ˈᄥ൩࣍ԍևǃࡔჺዐ႐ǃႜᄽၹࣷǃٷბڪऐڦࠓጆॆ৽ߒཎǃ

ᆶ෥ূຌǃீ༓ǃ຤ౄǃሰኽޜࢅခᄽڪႜᄽ୴෥႑ٿଶᇘ৊ႜጆ༶঄๲ࢅჺ༪Ǆ

˄3˅2009—2011 ౎ˈံࢫᇑሁళ“୴෥႑ٿ”੊ִཷǃ๘হጲ඗एূࣷǃ૴

ा঍ୁǄࡔ৊ႜକڪणཷǃ༐႑တಽ୞ၜణฺߛඇ൰കሀǃࡔࢇ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

୴෥ঢ়षଶᇘٿ੼ᇆܮডߛˈ౎ሺ׊໏܈ড੺Ǆ2012 ౎ˈඇႜৣ࣍ᆷࡻत࣍

ԍ߭ࢇਜ਼ࢽຕଉतٿ੼ᇆܮ቞ඇևৣాິࠅਜ਼ࢽຕଉतٿ੼ᇆڦܮԲ૩਩ԍ׼ሞ

99.9% ᅜฉǄഄዐˈཨၠิༀԍࢺǃൣলీᇸǃবీ३ಇࢅጨᇸጹࢇ૧ᆩڪ୴෥ঢ়

षଶᇘٿڦ੼ᇆྺऺࢇܮ 5 934 ᅢᇮˈԲ 2011 ౎ሺे 30 ᅢᇮǄ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

ڟႜ޿ˈ႑တڦքࠅ਍ణമߵǄߛධೋܮ੼ᇆٿ฻ႜᄽࡗీׂ 2011 ౎౎఍ᇆ

ྺܮ 1 430 ᅢᇮ ቞̍ৣాٿິࠅ੼ᇆڦܮԲ૩ྺ 2.74% ଇ̍౎ాူইሀ 0.4 ߲ӥۅݴǄ

2012 ౎“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ຕ਍࿄९ಽ୞Ǆ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

ਸ՗ࠅฆᆀႜ߾ࡔ႑တˈዐڦٷมࣷᆖၚডࢅৣ࣍ܔᇀภतฆᄽऐ௢൐࠲˅1˄
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๖ڦༀ܈๟“ሞփႅ୞ฆᄽऐ௢ڦമ༵ူˈ৑੗ీಽ୞၎࠲႑တˈժत้ݒઍࠅዚ

˄ኪ൧඄”Ǆڦዚࠅॺᅱˈᅜԍኤม൶ࢅᅪ९ڦ ඗ܸˈٗํा൧઄ઠੂˈ޿ႜణമ࣏

ுᆶሞਦ֧മत้ၠࠅዚಽ୞ٷ႙ၜణࢅৣ࣍ڦมࣷ႑တڦऐ዆ˈሞํแ঩܎ᄺு

ᆶಽ୞ࢅৣ࣍มࣷ႑တǄ˅

˄2˅มࣷ࠲ጀၜణ႑တಽ୞ডܠǄ2009—2011 ౎ˈ௅౎ۼᆶᅃ಼ၜణಽ୞Ǆ

ස 2009 ౎ಽ୞ˈߵ਍޿ႜ୴෥႑ٿՔጚˈޏਦକܔగ࿆৛णཷᆶ၌ິࠅჺ݀ዐ႐

ၜణ࿆ࢅ৛ݭ຤ศت܈૙࣮ᆩײ߾ၜణٿڦ੼ฤ൩Ǆৈ 2012 ౎ˈ৽ಽ୞କৎ 10 ߲

ၜణ֫௬ڦӄ૩႑တǄ

ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅႑တಽ୞ǃᇑมࣷ৊ႜࣆܔၹฆڪऐ዆࣏փྜ฀Ǆ

˄2˅ᇑ࣍ԍࠅᅮፇኯۯࢻڦৎ౎ઠᆶฉื൵๞ˈڍᇑม൶ۯࢻڦ՗၄փॅǄ

2012 ౎ˈথ๴௷क़ፇኯ“୴෥ୁᇘ”ݡڦ༌ˈ৊ႜ୴෥႑ٿ၎࠲አ֧ࣆܔǄ

˄3˅2010 ౎ 5 ሆ 21 නˈෙॆࡔाፇኯ৽ञԞෙप຤ӟၜణٿ੼ৣ࣍ڦ࿚༶ዂ

႑ዐ߾ࡔฆᆀႜۭ๚ڍˈ׊࿄९ഄ৽ُ๚৊ႜݒઍǄ

˄4˅2011 ౎ˈሞሊళ୥ଆ߱ቀ࿫ක࿚༶ฉˈዐ߾ࡔฆᆀႜ׬ൎ܏କጨূࠃᆌˈ

ዃ႑တǄتዚಽ୞ࠅ࿄त้ၠڍˈ߀ኝݛഓᄽٝܘ

˄5˅ᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠǄසዐٷࡔ༚णཷࠅ

ິԥ࣍ԍևଚ෇ჹዘྵڦࡀआۉၜణˈჱዞኽॾ˄ূ࠼णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺ

ยڇዖଠׇၜణ ዐ̍ۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበڪǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

ႜำ௽޿˅1˄ “̟ሞ࡛ྔཨጨײࡗዐፏთৣ࣍ڦՔጚྺ࿢ࡔڢ۫ࢅࡔኮक़ߛڦ

ՔጚˈժፏთࡔाՔጚ”̍ ժ“؊ݴ੊୯ںړܔጸঞǃໍޅǃ࿔ڦࣅᆖၚ……ժ൐

ཚࣷ׉೘൩ୱ฾৽ၜణዐภतહ߾඄ᅮԍቱݛ௬৊ႜอࢃǄժྺںړෑ๞ඖ༹༵ࠃ

ీ૰ॺยࢅ৽ᄽऐࣷ”Ǆํڍाฉˈሞᇑںړม൶ॺ૬ଆڦࡻฤ໕ǃࠏཚऐ዆ˈሞ

ब߲ኛᅱၜణዐ๴಼ڟೠࢫසࢆᇑม൶৊ႜڪۯࢻ࿚༶ฉˈࢅৣ࣍มࣷޅ၃࠶૙ీ

૰ᆶߛ༵ځǄ
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˄2˅ᅃၵ࡛ྔබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠǄසዐ็ᆳ໋چ

ၜణ ዐ̠็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷ็ࢅᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణˈዐۉݛ۫ࡔഗยԢິࠅञԞċ຤

ӟၜణˈጭূઁᄽणཷ௞୛ӣࢋཟઁၜణˈዐ็ेࣅధٷҾൃԛྪ࠲၍ၜణˈዐ็

ᆳǃዐ็ࢅࣅዐࡔཨጨेິࠅధٷঋᆳ෪ၜణˈᆇچྴ܈໴ጨᇸणཷᆇ܈ჱఛञ૧

෷୩ཱིઁڪǄ

ᅈ਍޿ড੺Ǆሞኄዖ൧઄ူˈ߸ᆌ׊ႜణമ࡛ྔஹᅟබጨᄽခሺ޿˅3˄ 2013

౎ 2 ሆฆခևᇑ࣍ԍևࠌཞᆇ݀ڦǉྔܔཨጨࢇፕৣ࣍ԍࢺኸళǊዘႎอ๫ጲวሞ

࡛ྔཨጨዐৣ࣍ڦǃมࣷޅ၃ˈॺ૬ժჹ߭ኴႜ࠶૙ऐ዆ˈཞ้ओटၠ၎࠲૧ᅮඖ

༹ಽ୞႑တǄ

ೠǖۅ

ዐ߾ࡔฆᆀႜሞ୴෥႑ݛٿ௬๟࿢ࡔഐօডራǃༀ܈ԲডओटڦᆀႜኮᅃǄأ

କן࠻ኴႜฉप࠲ᇀ୴෥႑ڦٿአ֧ྔˈ࣏ਸ๔ࠓॺጲमڦ቟୼ణՔǃएԨາୟᅜ

त႑ٿ࿔ࣅǃ੊ࢃऐ዆ǃీ૰ॺยڪጺ༹઀ॐ༹ဣǄओटे෇ࡔाڞבǃዘ๫ሴඪ

዆ॺยݔࡀࢅႠ࿔ॲ዆ۨˈݒۼᆙକഄዷڦۯༀ܈Ǆํแዐˈሞአ֧ದ༫ǃݴૌ࠶

૙ǃୁ࠶ײ૙ǃׂ೗ᇑޜခظႎǃٿമٿዐ࠶ࢫٿ૙ǃํ้ኸݛڪڞ௬߾ڦፕۼፔ

႑တಽ୞ǃৣ࣍ሞڍǄٱ௬՗၄ᄺփݛڪᆐሰৣ࣍ٿԍǃ୴෥႑࣍ԲডဦǄሞాևڥ

ᇑมࣷݛڪۯࢻ௬ˈༀ࣏܈Բডԍ๰Ǆ࡛ྔᄽခ݀ቛড੺ˈܸޅ၃࠶૙߾ፕுᆶ၎

ᆌ߶ฉˈᆅ݀ᅃဣଚலܜˈ๟Ⴔᄲ܈ߛዘ๫ڦ࿚༶Ǆ
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ᩏᛠڍ˖

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

ሞأ 2010 ౎݀քǉኧ׼বీ३ಇ႑ٿኸᆅǊྔˈ࿄९୴෥႑ٿጺ༹ॐࠓॺย

ႜۯˈᄺ࿄े෇၎ࡔ࠲ाבᅱǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

2010 ౎ዘ॔ۅ੦ߒཎǃ຤ౄǃۉ঴୩ڪႜᄽ 2̠012 ౎ዘ॔ۅ੦ۉ૰ǃߒཎǃ

ႜᄽǄీׂࢫ༨༁஌ڪኯݢ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2008 ౎ˈਸ๔዆ۨৣ࣍ᆷࡻૌٿ੼ࠞ૤Ⴀአ֧ˈݴ՚ӝۉࢃǃٷዐ႙຤ۉǃ

ǃൣۉޅ লీᇸǃ࿫຤ت૙ǃઘऎت૙ǃפأ଼ྃ׍ۉǃࢶࢋኝዎڪၜణፕྺኧܔ׼ၡǄ

˄2˅2009 ౎ˈླྀ؜ᅃဣଚ୴෥႑ׂٿ೗ˈዘۅኧ׼ᆶ૧ᇀৣ࣍ԍࢺǃิༀ࣍

ၜణǄڪኝዎࢶࢋǃפأ଼ྃ׍ۉ૙ǃت૙ǃઘऎتলీᇸǃ࿫຤ൣڦ฀߀ৣ

˄3˅2011 ౎ˈዘ׼ޔۅ຤ۉǃڪۉޅႎీᇸׂᄽ݀ቛˈኧ߾׼ᄽǃ঍ཚǃྪۉǃ

ॺዾǃॆབྷڪবీଶᇘࢅ၎࠲ยԢ዆ሰˈᅜत׭๨ิऄ࿫຤ᇑ߾ᄽݭ຤ت૙ڪ३ಇ

ၳᅮ཭ׂڦ؜ᄽǄླྀ؜“୴෥႑ٿ”ဣଚׂ೗ˈዘۅኧൣ׼লీᇸǃ࿫຤ت૙ǃઘ

ऎت૙ǃפأ଼ྃ׍ۉǃࢶࢋኝዎڪၜణǄཞ้ˈླྀ؜एᇀൣল݀ቛऐ዆ڦবీ३
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ಇබጨׂ೗ˈᅜतएᇀ༐ಇݣ඄ূڦබ૙֎ׂ೗Ǆ

˄4˅2012 ౎ˈዘۅኧ׼বీ࣍ԍǃิ࿿ǃႎీᇸǃႎ֌ଙڪ቟୼Ⴀႎ႗ׂᄽǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2008 ౎ˈਸ๔ํႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”Ǆ

˄2˅2011 ౎ˈൣཽփॆࡔࢇޙবీ३ಇአ֧࣍ࢅԍᄲ൱ڦ႑ٿၜణǄߒܔཎǃ

຤ౄǃۉ঴୩ڪ“ଇߛᅃጨ”ႜᄽํႜႜᄽ၌࠶ܮ૙ˈ੦዆႑ٿጺଉǄ

˄3˅2012 ౎ˈჹ߭੦዆“ଇࡗీׂࢅ”ߛ฻ႜᄽ႑ۉܔˈٿ૰ǃߒཎǃݢኯ

อ಼ऐ዆ˈჹ߭อֱၜణਸ”ٿ੦Ǆॺ૬“୴෥႑॔ܮႜᄽ৊ႜ၌ీׂࢫ༨༁஌ڪ

ၜՂᄲཉॲ”Ǆୃ“ڦॺย߾

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅2009 ౎ˈӝॆࡔࢇޙአ֧ዐ஌ీׂࢫՔጚٿڦ੼ਜ਼ࢽଚ෇ཽ؜ਜ਼ࢽఁڇˈ

዆۩ਜ਼࣍ܔˈࣄऺ؜ཽࢽԍྵࡀഓᄽ၌ٿཕٿǄڍுᆶੂ޿ڟႜܔਜ਼ࢽ৊ႜਏ༹ݴ

ૌǃ๲႑ೠपٯڪแǄ

˄2˅2011 ౎ˈླྀ؜एᇀൣল݀ቛऐ዆ڦবీ३ಇබጨၜణǃएᇀ༐ಇݣ඄ڦ

૙֎ׂ೗ڪ୴෥ূබׂ೗Ǆ

˄3˅2012 ౎ˈԒڟ༵ߢ“ٗ႑݀ٿഐǃ৑ሴอֱǃ႑ٿอ಼ᅜत࠶ࢫٿ૙ڪ

อֱ”Ǆࠚೠڦ၃ޅมࣷࢅৣ࣍ܔব෇๮ˈेഽ࣍

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

2009 ౎ᇑ࣍ԍևധຈକᅃၜ࠲ᇀኧ࣍׼ԍׂᄽ݀ቛࢇڦፕԢྮ୤Ǆ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

แԈઔٯᅃဣଚڦǄ֑ൽࠅ୴෥Ӹڞב˅1˄ ˖ླྀ ܈૙ᇵ዆࠶বీ࠽ ˗े ഽכଈ

૙࠶ ዐ຤๑ᆩࢅ૙ت຤˄Ԉઔ࿫຤୍ࠅӸܔ̠ ǃ˅ۉǃཀ඗ഘڦ๑ᆩ৊ႜ॔੦࠶ࢅ૙˗

ླྀႜ๫ೕǃࣷڪࣆۉᅱݛ๕ˈ३ณࠅခ୫ႜ ˗ླྀ ৊࿮ኽࣅӸࠅˈࠞ૤ࠣ۫૧ᆩۉጱ

ർڢइڥ၎࠲࿔ॲˈླྀႜ୴෥֑ڪࠔǄ 

˄2˅2012 ౎౎఍ˈۉጱᆀႜ঍ᅟূڟٳܮ 91 ྤᅢᇮˈԲฉ౎ሺ׊ 32.9% ۉ̠
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ጱᆀႜᄽခ༺پ୲ڟٳ 76.0%ˈԲฉ౎౎఍༵ߛ 8.2 ߲ӥۅݴǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

�� ⼒Ӯ׵ᇐ

2011 ౎ˈၹཞྔాࡔኪఁࠅᅮፇኯ༑༪มࣷሴඪ݀ቛࣆ༶Ǆ

�� ᇍᅶ᠋׵ᇐ

ཚࢇࡗཞሀຐǃ႑ٿൡၽݛڦ๕ၠਜ਼ڿدࢽবీ३ಇ૙౒Ǆසٗ 2009 ౎ഐˈ

ሞ๲႑ࢇཞዐ۩૬ᇑీࡼǃ࿫කޅ၃ᆶڦ࠲၌዆ཉ੼ˈ঺੼ටำ௽বీ३ಇڦࡀࢇ

ཉ੼ ٿ੼ईዐኹٿ၃၂၄้ˈཞᅪे໏࣮๭ޅǃ࿫කీࡼ౷ई׶঺੼ට࿄୬ႜړ̠

੼ڦཉ੼ᅜतཞᅪ༵മႜ๑ڸዊფ඄ڦཉ੼Ǆ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

Ӏ޿ႜՔጚˈ୴෥႑ٿᇆܮጺ༹װሺ׊൵๞Ǆ2011 ౎౎఍ˈ୴෥႑ٿ˄Ԉઔ

כԍׂᄽǃবీׂᄽǃႎీᇸยԢǃႎీᇸഛ࣍ǃޚ࠼ǃۉࢃǃۉޅǃۉ຤ܔ 8 ߲

ׂᄽ˅ྺ 2 494 ᅢᇮˈႎሺ୴෥႑ٿ 573 ᅢᇮˈཞԲሺ׊ 29.8%ˈႎሺ“୴෥႑ٿ”

ၜణ 165 ߲ Ӏ̠ࡔՔႜᄽݴૌۙኝཥऺ੨০2012ˈࢫ ౎౎఍࣍ԍবీׂᄽǃႎీ

ᇸยԢ዆ሰᄽڪ“୴෥႑ٿ”ᇆٳܮ 2 274.80 ᅢᇮˈԲ౎؛ሺ׊ 8.74%ˈႎሺ“୴

෥႑ٿ”ၜణ 316 ߲Ǆ඗ܸˈٷࢅۉࢃ႙຤ۉ๟ޏ“୴෥”ධᆶኛᅱǄ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

2011 ౎֍ਸ๔ಽ୞ׂీࡗ฻ٿ੼ᇆܮˈ౎ڹᇆྺܮ 2 459 ᅢᇮǄ2012 ౎౎ڹ

ྺܮ੼ᇆٿ฻ႜᄽࡗీׂ 2 414 ᅢᇮˈሞٿິࠅ੼ᇆܮዐڦ቞Բ୼ᆶူইˈڍᇆܮ

ධೋߛǄ“ଇߛ”ႜᄽٿ੼ຕ਍࿄९ಽ୞Ǆ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

஥ǄCSR࣐ओटˈ৊օࠕփ܈ༀڦ႑တಽ୞ৣ࣍ Ԓڦࠃ༵ߢ႑တଉփܠˈ٪

ሞ୴෥႑ٿ၎࠲አ֧ǃ቟୼ࢅ዆܈႑တณˈ୴෥႑ࢅٿ“ଇߛᅃ฻”ૌٿ੼ཥऺ੨

০փൣညˈٿ੼ᇆܮत቞Բڪຕ਍࿄ీྜኝಽ୞ڪ࿚༶Ǆ

�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
�
�
�

��
��
��
�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
��



67ኃʻብ� ᩏᛠˉဖܑᛪဗѫ᝶ڍ˖

ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅࿄९มࣷ॔۽዆܈ॺยݛڪ௬ڦ႑တǄுᆶੂ޿ڟႜᇑ࣍ྔాࡔԍፇኯǃ

ม൶ࠅዚ৊ႜओटۯࢻˈᄺ࿄९ܔ঺؜༵ݛٿᇑ๴ᆖၚม൶ࠅࢅᅮፇኯۯࢻǃ༵ࠃ

ฤ໕ർڦڢᄲ൱Ǆ

˄2˅2012 ౎ˈಽ୞କᅃၵኧ׼୴෥ׂᄽڦӄ૩႑တˈڍுᆶ“ଇߛᅃ฻”ӄ

૩ࢅ࿚༶ӄ૩Ǆ

˄3˅ᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚ๴಼ڟೠˈසዐٷࡔ༚णཷິࠅ

ԥ࣍ԍևଚ෇ჹዘྵڦࡀआۉၜణǃ۫ଵणཷ۫ଵᄹ଀ᆶ၌ິࠅეത๚ॲڪǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

˄1˅ዐࡔᆀႜٿྔৣڦ੼ᇆܮডߛˈසপ዁ 2010 ౎౎఍ˈৣྔऐٿິࠅࠓ੼

ᇆܮችࢇට௷Լ 7 036.98 ᅢᇮ 2̠012 ౎ˈྺాࡔഓᄽ“ጽূࠃ༵”ඁ؜බޜခˈ

ኧྔ࡛׼ժࠔၜణેऺٳ ࡗגܮ੼ധሀূٿˈ߲ 83 274 ᅢெᇮǄٗڍԒߢዐˈ࿄

९ഄ዆ۨକኍྔৣܔཨጨࢅৣ࣍ڦมࣷޅ၃࠶૙ऐ዆ˈᄺ࿄׶౷“ె๲႑ྔৣڦၜ

ణ֑ᆩ၎ࡔ࠲ा࠹૩ईࡔाጚሶˈඓԍెܔ๲႑ၜణ֡ڦፕᇑࡔाଆࡻፔ݆ሞํዊ

ฉԍ׼ᅃዂ”Ǆ

˄2˅ᅃၵ࡛ྔබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚ๴಼ڟೠˈසጭূઁᄽणཷ

௞୛ӣࢋཟઁၜణǃᆇ׵܈႑ۉ૰ᆇු܈෴ٷג႙ۉ૰ၜణǃዐ็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷࢅ

็ᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణڪǄ

ೠǖۅ

ዐࡔᆀႜܔ୴෥႑ڦٿएԨༀ܈ˈኟසഄሞԒߢዐ໯ຫڦˈ๟֑ൽ“ॽॆࡔ

ᆶ࣍࠲ԍአ֧݆ࡀᄲ൱ࢅഓᄽ࣍ԍ૙౒බ෇႑ٿአ֧ǃ዆ײୁࢅ܈ዐ”ڦፔ݆ˈా

ሞዷۯႠডֶǄन๑ሞฉपᆶ௽ඓᄲ൱ྷݔڦˈස၌዆“ଇߛᅃ฻”ǃ୴෥Ӹڪࠅˈ

ǃڞבԍ࣍ॺยǃࠓසጺ༹ॐˈݛںڦፕᄺኻీຫֶഽටᅪǄሞுᆶഽ዆Ⴀᄲ൱߾

ڦሞኄᄣܸˈ۽॔ాࡔ௬ˈᆶവፕྺǄ࡛ྔཨጨඍ݄ݛڪۯࢻ႑တಽ୞ᇑมࣷৣ࣍

዆܈ጒༀူˈᄺՂ඗వᅜݔࡀǄዐࡔᆀႜሞ୴෥႑ݛٿ௬ڦ՗၄ˈᇑഄፕྺዐࡔᅜ

዁๘হዘᄲࡔाᆀႜڦวݻ၎Բˈ࣏ᆶ௽၂ֶڦਐǄ
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त᝹ᩏᛠڍ˖

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

ዐࡔॺยᆀႜڦ୴෥႑༹ٿဣॺยˈሞ 2011 ౎ኮമणዐᇀႜᄽอ಼ኸᆅݛ௬ˈ

2012 ౎዆ۨժူ݀ǉ2012 ౎႑ٿአ֧ᇑ঳ۙࠓኝᄲۅǊ̍ ཭؜ᅜీࡼߛݔݞǃߛ

࿫කႜᄽټઠ߳ڦૌޅ၃ྺዘۅˈჹ߭੦዆ࡼీߛǃߛ࿫කǃׂీࡗ฻ႜᄽڦ႑ٿ

ཨݣ ी̍Ⴤेܔٷຌᇀ୴෥࣍ԍǃবీ३ಇၜణڦ႑ٿኧ׼૰܈Ǆڍඇ௬Ⴀධփፁˈ

ඍ݄ጺ༹ڦևຈǄ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

ுᆶ֑భࡔाሀຐႠݔࡀǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

ॺยᆀႜࡔᇀेഽዐ࠲࿵ၜएԨᇱሶǊǉڦ๲႑อ಼ࢽዐ႙ਜ਼ٷ዆ۨକǉࢫံ

বీ३ಇ๲႑࠶૙߾ፕݛڦӄǊǉዐࡔॺยᆀႜবీ३ಇ႑ٿኸڞᅪ९Ǌǉິࠅਜ਼ࢽ

႑ٿጚ෇ཽ؜Քጚ · ႜᄽ၌࠶ܮ૙ํแݛӄǊڪएإႠݔࡀ࿔ॲǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

ํႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”̍ ཎǃ຤ౄǃீߒܔ࿔݀ࢫံ ǃࡂৗܠǃೝӱի૱ǃ߾ࣅ

዆ሰǃဏཱིݨბ౫ᄱǃଡࣅոǃଡઁ֑჋ǃ࿮ऐ໗ǃ࿮ऐॢǃ୰ॢǃذยԢǃۉޅ
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ਸ֑ᇑᄹ଀ׂڪᄽዘۅഽࣅอ಼࠶૙ˈ֑ൽఁڇ዆࠶૙ǃยۨ౎܈ႜᄽٿ੼၌ڪܮ

੦዆Ǆ2012ࣅഽ݆ݛ ౎ ᆫ̍ࣅǉ༨༁஌ీׂࢫՔጚतփࢇޙ“୴෥႑ٿ”ጚ෇ՔጚǊǄ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2008 ౎ਸ๔ˈዘۅኧۉޅ׼ǃۉࢃǃ଼ྃ࣍ڪפأԍၜణ˄ۉࢃ๟࣍ޏ

ৣᆷࡻධᆶኛᅱ Ǆ˅

˄2˅2010 ౎ˈྺਜ਼ൣࠃ༵ࢽলీᇸٿ੼ǃ߾ᄽ࣍ԍ३ಇٿ੼ǃ౫ଠิༀׂᄽ

ခǄޜዖ୴෥ূබܠڪ੼ٿ

˄3 2˅011 ౎ ৊̍ႜ୴෥ূබظႎˈླྀ ٗˈӄݛခޜ”௷ԍᅮ࣍“࠽ ॺยၜణǃৣ࣍

࿫຤ت૙ǃዘୁۅᇘዎ૙ݛڪ௬෇๮ˈݴ՚ኍৣ࣍ܔॺยබጨǃৣ࣍๨ׇ࠶૙ǃࠅ

ᅮཨ෇ޜڪခႴ൱ˈ༵߲ࠃႠূࣅබݛӄǄ

˄4˅2012 ౎ˈዘۅኧॆࡔ׼თ࣍ঢ়ष๬ڇۅ࿋ˈدཥీࡼߛǃߛ࿫කഓᄽڦ

বీইࡼर߀ၜణˈᅜतຌᇀবీ३ಇǃگ༐ঢ়षǃൣলీᇸǃ୴෥ิༀǃთ࣍ঢ়

षڪႎ႗ଶᇘׯڦຄฆᄽၜణǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1 2˅008 ౎ˈူ ǉ݀࠲ᇀӸ૙๲႑ᄽခ้ሺेবీ३ಇཉ੼ڦཚኪǊ̍ेܔٷ“ଇ

੦Ǆ॔ڦ੼ٿႜᄽڪ฻ࡗᅃ฻”ǃׂీയሞߛ

˄2˅2009 ౎ˈሞٷዐ႙ਜ਼ࢽ๲႑ࢇཞڅࢅԍࢇཞዐሺेবీ࣍ԍڦ၎ా࠲ඹǄ

˄3˅2012 ౎ˈᆫࣅǉ༨༁஌ీׂࢫՔጚतփࢇޙ“୴෥႑ٿ”ጚ෇ՔጚǊ̍ ܔ

ᇀଚ෇“༨༁஌ీׂࢫഓᄽఁڇ”ਜ਼ࢽ໯ภतڦၜణǃ߳ૌዘࡀྵ݆ྵٷഓᄽఁڇ

Ǆ؜ཽٿၜణˈओटዷቧ඄૧ˈे੺႑ڦጚ෇Քጚ”ٿ୴෥႑“ࢇޙǃփࢽਜ਼ڦ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅2008 ౎ˈူ ݀ǉ࠲ᇀӸ૙๲႑ᄽခ้ሺेবీ३ಇཉ੼ڦཚኪǊǄܔঋ༓ǃ

૙࠶ڇႜᄽํแጚ෇ఁڪ૰ۉǃূࢇǃཎ็ۉ ੦̍዆ఁٿڦྔڇ੼ႎሺǄेܔٷ“ଇ

੼൧઄ժӀलཚٿ੦Ǆደሆཥऺُૌႜᄽ॔ڦ੼ٿႜᄽڪ฻ࡗᅃ฻”ǃׂీയሞߛ

Ԓඇႜˈ݀քޅ၃॔੦იԒˈࠅքႜᄽ၌ܮᇨয়႑ࡽǄ

˄2˅2011 ౎ˈ૧ᆩ๲႑ᄽခޅ၃֪॔ဣཥ˄CRMS˅ܔሰኽߌ௺ৣ࣍ڪႠႜᄽ

ᄲ܈૙዆࠶ࢅአ֧ٿ႑ࢇޙǃփࡀԍྵ࣍อ಼൧઄৊ႜํ้֪॔ˈत้ঢཕࢽਜ਼ࢅ
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൱ڦ๲႑ᄽခڦอ಼Ǆ

˄3˅2012 ౎ˈ዆ۨକଡઁ֑჋ǃ࿮ऐ໗ǃ࿮ऐॢǃ୰ॢǃࣅბ౫ᄱǃଡݨ዆ሰǃ

ဏཱིਸ֑ᇑᄹ଀ǃׂޚ࠼ᄽڪ 8 ٿೠॏኸᆅˈྺ୴෥႑ࠚೠࢅႜᄽอ಼࠲ԍ၎߲࣍

อ಼༵ࠃਦ֧ኧ׼ ᆫ̠ࣅକǉ༨༁஌ీׂࢫՔጚतփࢇޙ“୴෥႑ٿ”ጚ෇ՔጚǊ̍

ഓᄽఁࡀྵ݆ྵٷၜణǃ߳ૌዘڦ໯ภतࢽਜ਼”ڇഓᄽఁీׂࢫᇀଚ෇“༨༁஌ܔ

Ǆ؜ཽٿၜణˈओटዷቧ඄૧ˈे੺႑ڦጚ෇Քጚ”ٿ୴෥႑“ࢇޙǃփࢽਜ਼ڦڇ

˄4˅ጀᅪኍํܔแዐᇜڦڟ࿚༶ेഽํ้ኸڞǄ

Ɨ 2008 ౎ˈेܔٷ“ଇߛᅃ฻”ǃׂీയሞࡗ฻ڪႜᄽٿ੼॔ڦ੦Ǆደሆཥऺ

ُૌႜᄽٿ੼൧઄ժӀलཚԒඇႜˈ݀քޅ၃॔੦იԒˈࠅքႜᄽ၌ܮᇨয়႑ࡽǄ

Ƙ 2011 ౎ˈူ݀ǉઘऎݷฏ݀ۉၜణ๲႑ޅ၃ݴဆǊǉ၄߾ࣅீپၜణ๲႑ޅ

၃ݴဆǊǉጲઠ຤ࠃࢅׂิڦᆌႜᄽၜణೠࠚኸᆅǊᅜतǉ࿫຤ت૙तഄምิ૧ᆩ

ႜᄽၜణೠࠚኸᆅǊڪኸڞႠ࿔ॲǄ

ƙ 2012 ౎ˈူ݀ǉዐࡔॺยᆀႜবీ३ಇ႑ٿኸڞᅪ९Ǌǉ2012 ౎႑ٿአ֧

ᇑ঳ۙࠓኝᄲۅǊڪǄ

˄ܾ˅ᇑมࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

䚼⦃ֱᅲ䏉ݙ���

˄1˅2008 ౎ ᇑ̍ጆᄽऐࢇࠓፕྜׯǉዐࡔॺยᆀႜీᇸኑ܏ԒߢກǊ̍ॺ૬“ব

̍”૙႑တೝ໼࠶ీ ํ၄ܔጺևӸڦ୍ࠅᆩۉဣཥবۉ൧઄৊ႜํ้॔੦Ǆ

˄2˅֑ൽକ३ณටᇵב༵ˈֶ؜๫ೕࣷᅱǃუ໫၄ׇࣷᅱˈ؊ݴ૧ᆩӸࠅ႑တ

ྪஏǃ३ณኽዊ࿔ॲᆇ዆ຕଉˈްᆇኽଇ௬๑ᆩˈ୴෥֑ٯڪࠔแǄ

ခˈ2012ޜࢅጱᆀႜׂ೗ۉ޷ݿ܏ॺยˈփڢጱᆀႜർۉٷे˅3˄ ౎ˈۉጱ

ᆀႜᇑࡋ௬঍ᅟଉኮԲٳ 270.30%Ǆ

���ਬᎹⱘ㓓㡆ֵ䌋ᬭ㚆෍䆁

2011 ౎ˈਉӸକ“ഓᄽมࣷሴඪ߾ፕࠡ߅ಢჟӬ”̍ ඇႜܔ 96 ఁᄽခࠡ߅৊

ႜକಢჟǄ
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˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

˄1˅2011 ౎ˈਘ੼ኧ׼“୴׊ࣅॿǃዘ൪ႜۯ”ਘጨሰଠऄ׊ྺˈۯॿୁᇘ

Ǆڞב၅ˈ৊ႜมࣷࠋ؜ፕࢺԍࢅॺยৣ࣍ෙိੰ൶ิༀࢅ

˄2 2˅010 ౎ 6 ሆ ሞ̍ഓᄽ౎ূ࠶૙ऐࠓዐ݀ഐକ“୴෥ঢ়ᆐǃگ༐ཨՔ”בڦᅱˈ

କฆᄽᆀႜഓᄽ౎ূᄽခ૴ဝࣷᅱڟڥ 10 ᇀ࠲କǉ؜ཞ݀ࠌˈሢཞڦ࿋ڇᇵׯॆ

ᅱກǊ̍בڦ”༐ཨՔگ୴෥ঢ়ᆐǃ“ב༵ ඇมࣷ৊ႜڦཞႜतԈઔአުǃ௃༹ܔ

Ǆڞב

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

୴෥႑ٿ˄Ԉઔ੗ምิీᇸٿ੼ৣ࣍ࢅԍٿࢺ੼˅ᇆܮডߛˈ௅౎ᇆװܮᅃۨ

Ǆ2012گ቞Բධೋڍˈฉื൵๞ڦ ౎ˈ୴෥႑ٿၜణٿ੼˄Ԉઔൣলీᇸૌٿ੼ǃ

თ࣍ঢ়षૌٿ੼ৣ࣍ࢅԍࢺૌٿ੼ ᇆ˅ྺܮ 2 396.37ᅢᇮ ቞̍ٿ੼ጺܮԲዘྺ 3.37%ˈ

ഄዐൣলీᇸૌٿ੼ྺ 1 979.43 ᅢᇮˈ቞Բྺ 2.78%ˈთ࣍ঢ়षૌٿ੼ྺ 260.06 ᅢ

ᇮˈ቞Բྺ ੼ྺٿૌ࠲၎ࢺԍৣ࣍ˈ0.37% 156.88 ᅢᇮˈ቞Բྺ 0.22%Ǆ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

ுᆶࠅք“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼٪ଉᇆܮˈৈࠅք௅౎ཽ؜႑ܮٿत“ଇߛ”

ႜᄽٿ੼቞Բ ቞̠Բደ౎ူইǄڟ 2012 ౎౎఍ “̍ଇߛ”ႜᄽٿ੼቞Բྺ 4.89%Ǆ

ٗਏ༹ႜᄽઠੂ ሞ̍޿ႜཥऺ෇“ଇߛ”ႜᄽٿ੼ڦ 6 ߲ႜᄽ˄ߒཎǃཎূࢇǃ຤ౄǃ

୩ᄹ଀ǃঋ༓ǃआ૰݀ۉ˅ዐˈ቞ԲएԨሞമෙ࿋ྺڦआ૰݀ۉႜᄽ˄2012 ౎቞

Բྺ 3.78% ǃ˅ߒཎႜᄽ˄ 2012 ౎቞Բྺ 0.43% ǃ˅୩ᄹ଀ႜᄽ˄ 2012 ౎቞Բྺ 0.28% Ǆ˅

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

“ଇߛ”ႜᄽٿ੼ࢅ୴෥႑ٿຕ਍ಽ୞ডܠˈᄺಽ୞କਏ༹ႜᄽٿ੼቞Բ൧઄ ˗

੼ཥऺ੨০ডྺൣညٿ “˄ଇٿ”ߛ੼ཥऺ 6 ߲ႜᄽ Ǆ˅ৣ࣍ܔڍ၎࠲አ֧ǃ቟୼ࢅ

዆܈࿔Ԩాඹڦಽ୞փፁǄ
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ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅࿄९มࣷ॔۽዆܈ॺยݛڪ௬ڦ႑တǄுᆶੂ޿ڟႜᇑ࣍ྔాࡔԍፇኯǃ

ม൶ࠅዚ৊ႜओटۯࢻˈᄺ࿄९ܔ঺؜༵ݛٿᇑ๴ᆖၚม൶ࠅࢅᅮፇኯۯࢻǃ༵ࠃ

ฤ໕ർڦڢᄲ൱Ǆ

˄2˅2012 ౎ˈಽ୞କॺႜႎঀ൶ݴႜሞࡘ௢ǃٳᒶ׭ǃҮુ໽ڪᆫዊޅ൶ኧ

ཨጨഓᄽǄۉ૰݀ޅᅃ಼ڪۉࡔǃࢃ࠽༚ǃዐٷཨǃۉǃዐۉࣀස׼

˄3˅ᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠǄසჱዞኽॾ˄ূ࠼

णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ ዐ̠ۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ

੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበڪǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

2012 ౎ˈሞ 13 ႜ޿႑တǄ໚඗࠲࿄९ಽ୞၎ڍˈࠓ൶ยᆶ࡛ྔऐںࢅॆࡔ߲

ሞ 2012 ౎ CSR Ԓߢዐำ׬“প዁ 2012 ౎౎఍ˈ࡛߳ྔऐࠓᅈቷ޿ႜິࠅቤײत

၎࠶࠲૙዆ࡀࢇ܈ਸቛන׉ऄۯˈ࿄݀ิዘ݆ྵٷǃྵࡀႜྺ”̍ ඗ܸٗഄৎ౎ৣ

ྔཨጨڦኛᅱӄ૩ዐ੗९ˈ޿ႜྔܔཨጨዐࢅৣ࣍ڦมࣷޅ၃࠶૙ٯแڦኴႜ૰܈

ධփፁǄ

ೠǖۅ

ுᆶಽ୞ጺ༹Ⴀ୴෥႑ٿ઀ॐॺยˈᄺ࣏ுᆶ֑భࡔाሀຐႠݔࡀǄ዆ۨݔࡀ

Ⴀ዆߾ڦ܈ፕፔڥԲডࡻˈྺ୴෥႑ٿ஌ူٶتํڟएإǄႜᄽݴૌኸڞǃํ้ኸ

Ⴀߌ௺ৣ࣍ڪሰኽܔ˅၃֪॔ဣཥ˄CRMSޅǄ૧ᆩ๲႑ᄽခٱփڥፕᄺፔ߾ڪڞ

ႜᄽࢅਜ਼ࢽอ಼൧઄৊ႜํ้֪॔ˈٿ੼൧઄ӀलཚԒඇႜˈ݀քޅ၃॔੦იԒڪ

ுᆶ࣏૙࠶Ǆ࡛ྔཨጨר௬݄฀੗ݛۯࢻ႑တಽ୞ᇑมࣷৣ࣍แǄሞٯڦࡻ࢔๟ۼ

ጽฉڢࡆǄ
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йˉᩏᛠڍ˖

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

࿄९ጺ༹ॐࠓॺยႜۯˈᄺுᆶे෇၎ࡔ࠲ाבᅱǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

2010౎ ዆̍ۨକǉዐࡔ౫ᄽᆀႜ2010౎႑ٿአ֧ኸᆅǊڪဣଚ዆܈Ӹ݆Ǆ2011౎ˈ

૙Ӹ݆ǊǄ2012࠶ܮ၃၌ޅٿ໼କǉႜᄽ႑؜ ౎ˈ዆ۨକԈ຺߲֫ࡤपǃ߃ࡥ 200

ᇆၜኸՔڦǉዐࡔ౫ᄽᆀႜมࣷሴඪኸՔ༹ဣǊ̍ ഄሴඪଶᇘԈઔሴඪዎ૙ǃঢ়ष

ଶᇘǃৣ࣍ଶᇘᇑมࣷଶᇘˈྺํ၄มࣷሴඪ߾ፕऐ዆ࣅǃ׉ༀۨێࣅएإǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

਍2011ˈ׬ ౎एԨํ၄ܔ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽݴႜᄽኸڞአ֧ڦඇޮڍˈ߃ጨ

ଙฉኻੂ߾ࣅீڟǃঋࣅǃሰذǃܠৗࡂǃೝӱի૱ǃۉޅยԢ዆ሰڪณຕႜᄽڦ

ఁڇǄ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅՗๖ኧ׼ᅜთ࣍ঢ়षၜణǃবీ࣍ԍײ߾ǃ࣍ԍยԢิׂഓᄽǃ࿫຤ت૙

ഓᄽྺዘڦۅ“୴෥߾ᄽ”̠ ኧ׼“୴෥౫ᄽ”ڼࢅෙׂᄽ݀ቛ ᅝǃ߾৊ံ࠽ླྀܔ̠

বీইڦࡼၜణˈᆫံอ಼݀ٿݣ੼Ǆڍ࿄९ਏ༹ڦ࿔ॲǃٯแࢅၜణǄ

˄2˅ླྀ৊ൣল݀ቛऐ዆֎ခࠥ࿚ᄽခǄ2008—2011 ౎ˈܔࠌ 18 ߲ၜణ৊ႜକ

ጚ෇ࢅዘۅਸ݀ˈภत຤ۉǃۉޅǃิ࿿ዊۉෙٷᄽခଶᇘǄ2010 ౎ˈ዆ۨǉൣ

ল݀ቛऐ዆ࠥ࿚ᄽခ֡ፕײࡀǊǄ
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˄3 2˅012 ౎ߵˈ ਍ॆࡔᄲ൱ ॺ̍૬ጆၜᆐၨǃጆॆޜခǃጆᄽྼڦࢺ“ෙጆ”ऐ዆ˈ

ዘۅኧ׼ևݴᆫ๞ீݛںᄽणཷڦरຍ߀ሰǃग़ժዘፇׂࢅᄽืपǄཞ้ˈኧ׼ႎ

ీᇸǃবీ࣍ԍǃ܋ߛጎԢ዆ሰࢅႎᅃپ႑တरຍڪ቟୼Ⴀႎ႗ׂᄽ݀ቛˈኧ׼቟

୼Ⴀႎ႗ׂᄽၜణ 800 ᇆ߲Ǆᅜ຤ৣ࣍ǃཱིගኝዎڪၜణྺዘٷˈۅ૰ኧ࣍ݛں׼

ৣጹࢇዎ૙Ǆ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

ሞࠅਸڦጨଙዐˈኻੂڟ“ํႜ࣍ԍՔጚ‘ᅃ೑ޏਦ዆’”“ॽഓᄽ࣍ԍ๰݆൧

઄ፕྺٿ੼อ಼ڦՂԢཉॲኮᅃ”݆༵ڪˈுᆶਏ༹አ֧ಽ୞Ǆ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

ሞࠅਸڦጨଙዐ ኻ̍ੂڟ“ཚߛ༵ࡗጚ෇ோ५ǃഽ࠶܈ܮࣅ੦ǃฉ๭อ಼඄၌ǃ

ླྀႜఁڇ዆࠶૙”݆༵ڪˈ࿮݆ੂ޿ڟႜ୴෥႑ٿਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ

૙ऐ዆Ǆ࠶ײࡗ੼ٿڪ૙࠶ࢫٿ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅ླྀႜӸࠅ࿮ኽࣅˈࣷᅱ๫ೕࣅˈবీ׉ༀࣅǄ2012 ౎ˈ዆ۨ஌ํጺႜऐ

ӄˈํแݛፕํแ߾࿋ڇॺব຤႙ظ࠲ LED ቷ௽ڨবీ߀ሰײ߾Ǆ֑ൽକླྀႜ࿮

ኽࣅӸࠅǃӸࠅᆩ೗ࢅยԢणዐ֑ࠃࢅࠔᆌฆጚ෇዆܈ǃएॺዐ჋ᆩ୴෥࣍ԍ֌

ଙǃෲ჋ਏԢۉጱླ၃ݭച࿿ঢ়ᆐႹ੗ኤݭࢅചۉጱׂ೗ت૙ጨዊኤກິࠅڦፕྺ

แǄ2011ٯڪ૙تࣅ࡞࿮ڦച࿿ݭࠅᆌฆᅜඓԍӸࠃ ౎ˈۉጱർڢᄽခୁݴ୲ٳ

62.6%Ǆ

˄2˅2011 ౎ˈ׼Ⴤླྀ৊มࣷሴඪ࠶૙ˈۨ೺ፇኯǃ֖ᇑมࣷሴඪಢჟतऄۯǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

2011 ౎ˈླྀ࠽“ূ໡࣍ԍਸ਼”̍ मඪǄ࿄ྺ”ݯኁᅜ“୴෥ၩݯᇛ௅ᅃ࿋ၩࢬ
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९มࣷڞבǃܔཞႜڞבǃࡔा঍ୁݛڪ௬႑တǄ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

2010—2012 ౎ˈ޿ႜኧڦ׼বీ࣍ԍၜణሞຕଉٿࢅ੼ᇆܮฉۼᆶডٷሺ׊ˈ

ෙ౎ٿ੼ᇆݴܮ՚ྺ 597.13 ᅢᇮǃ881.68 ᅢᇮǃ1 522 ᅢᇮ 2̠012 ౎౎ڹਜ਼ࢽຕྺ

1 318 ੼቞Բ൧઄Ǆٿ࿄ಽ୞ڍˈࢽ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

቞Բࢅܮք٪ଉᇆࠅ੼࿄ٿᅃ฻”ႜᄽߛଇ“ܔ ሞ̍2011౎ৈࠅքසူ႑တ “̟ଇ

؜ཽࢽᅃ฻”ႜᄽਜ਼ߛ ࢽ099 1 ภ̍तٿ੼ 444.27ᅢᇮ ᅺ̠࣍ԍᅺ໎ޏਦٿ੼ 106Դˈ

ภतٿ੼ 41.57 ᅢᇮǄᆯᇀ༵ڦࠃຕ਍ᆶ၌ˈ࿮݆ੂ޿ڟႜ؜ם“ଇߛᅃ฻”ႜᄽ

ጺ༹൧઄Ǆڦࢽਜ਼ࢅ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

2012 ౎ಽ୞๯૩ CDM ၜణ“෷۫ূᇹิ࿿ዊ݀ۉၜణ”ཚࡗ૴ࡔࢇጀ֩ ಽ̠

୞໋ዝݴႜܔ“ଇߛᅃ฻”ਜ਼ࢽ৊ႜൣཽڦӄ૩Ǆ

ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅࿄९มࣷೠॏǃ಼ܔೠᅪ९࣮ڦᆌǃมࣷ॔۽዆܈ॺยǃܔ๴႑ٝڦݛ৊

௬႑တǄݛڪ

˄2˅ሞٷዐ႙ਜ਼ࢽ๲႑ࢇཞڅࢅԍࢇཞዐሺेবీ࣍ԍڦ၎ా࠲ඹǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

˄1˅2011 ౎ˈ޿ႜ׬ഄ዆ۨକǉዐࡔ౫ᄽᆀႜࡔ՚ޅ၃࠶૙Ӹ݆Ǌ̍ ࠅ࿄९ڍ

քਏ༹ాඹǄ
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ˈมࣷᆖၚࢅৣ࣍փଆׯཟઁၜణᅺሰࢋጭূઁᄽणཷ௞୛ӣڦ׼ႜኧ޿˅2˄

๴಼ڟೠǄ

ೠǖۅ

ሞ୴෥႑ݛٿ௬ˈዐࡔ౫ᄽᆀႜᄺፔକᅃၵᆶ༬෥߾ڦፕˈස዆ۨǉൣল݀ቛ

ऐ዆ࠥ࿚ᄽခ֡ፕײࡀǊǃ“ෙጆ”ऐ዆ǃጺႜऐظ࠲ॺব຤႙ڇ࿋߾ፕํแݛӄڪǄ

ǉዐࡔ౫ᄽᆀႜมࣷሴඪኸՔ༹ဣǊ̍ ๟ᅃၜएإႠڦ዆܈Ǆܸǉዐࡔ౫ᄽᆀႜࡔ՚

૙Ӹ݆Ǌ̍࠶၃ޅ փ࠶ഄాඹኴႜ൧઄සڟٗˈࢆణമྺኹಽ୞ڦ႑တઠੂˈሞ߳

ˈ੼ٿ”ᅃ฻ߛ႑တಽ୞ํሞ໿ณǄԲසᅞ዆“ଇڦႜ޿ڍǄڦᆀႜዐ๟ਨ࿮ৈᆶٷ

๟ዐᄕڦᆘႠᄲ൱ˈᄺ๟නٷ׉ଉ৊ႜ߾ڦፕˈ੗ሞ޿ႜಽ୞ڦ႑တዐˈᄺ࢔ณ؜

၄ᆶॏኵڦ႑တǄഄ໱ٷଉኸՔ ߸̍๟ᅃೌ੣ӣǄኄ૛ࠦ඗ᆶ਌ਨ႑တࠅਸڦᅺ໎ˈ

ฉ޲ᆌۯᇀԥت௬ˈएԨݛٿǄሞ୴෥႑ڦٷ๟ড࣏ਐֶڦፕฉ߾؜ᆙݒᄺඓํڍ

पᄲ൱ڦጒༀǄ
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̓᤯ᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

˄1˅2011 ౎ˈ዆ۨǉ࠲ᇀศࣅ୴෥႑ײ߾ٿॺยڦᅪ९ǊǄ

˄2˅2012 ౎ˈۭ๚ࣷอᅱཚࡗǉ঍ཚᆀႜࠣݻᆶ၌ິࠅ୴෥႑ٿአ֧Ǌ̍ ॽํ

แ“୴෥႑ٿ”ඓ૬ྺ঍ႜ׊ڦ೺቟୼Ǆړ౎ጺ༹ॐࠓॺยᆶକডڦٷ৊օ˖

Ɨ؜໼କǉ୴෥႑ํٿแӸ݆Ǌ̍ ٗፇኯ࠶૙ǃՔ๎࠶૙ǃ๨ׇጚ෇ǃ๲႑ۙ

ֱೠอǃ๲႑࠶ࢫ૙ǃా੦࠶૙ᇑ႑တಽ୞࣍߳ڪব዆ۨਏ༹ٯแǄ

Ƙူ݀କǉ࠲ᇀ޷ݿ୴෥႑ࡥాٿत׼Ⴤศײ߾ࣅॺยڦཚኪǊ̍ ॽҾඇǃॳ

੃ڪభ෇୴෥႑ࡥాٿˈႚీࡼ߃ޮׯǃ࿫කǃཱིںǃॳ੃ǃҾඇǃᅎ௷Ҿዃǃิ

ༀԍࢺǃഘࢪՎৣ࣍ڪࣅᇑมࣷᅺ໎ڦ୴෥႑ٿႎᄲ൱Ǆ

ƙ዆ፕǉ୴෥႑ݴٿૌ֡ፕ๮֩Ǌ̍ Ⴊ۩ྜ฀୴෥႑ٿ 7 ߲Ք๎ࢃڦ႐ۨᅭࢅ

ૌՔጚǄݴ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

ణമ࣏ுᆶ֑భࡔाሀຐႠݔࡀǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

2008 ౎ˈํႜݴևோ࠶૙ሴඪ዆ˈݴ՚௽ඓ๲႑ǃጺခǃۉጱᆀႜǃᇵ߾߾ፕǃ

ഓᄽ࿔ڪࣅևோ࠶ݴڦሴඪǄ2011 ౎ᄲ൱߳ݴႜׯ૬֫ߛपǃੵևோڦ“୴෥႑

ፕၹۙၭፇ”Ǆ߾ॺยླྀ৊ײ߾ٿ
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˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

˄1˅2008 ౎ˈ዆ۨǉ୴෥႑ײ߾ٿॺยํแӸ݆Ǌǉ঍ཚᆀႜ࣍ԍՔ๎ݴૌ֡

ፕ๮֩Ǌڪ࿔ॲˈ؛օഔۯਜ਼࣍ࢽԍՔ๎ݴૌ߾ፕǄ

አ֧ኸᆅǊ̍ٿ՗ǉ୴෥႑݀܈౎ݴ˅2˄ ྜ฀዆܈ǃኸ߾ڞፕǄ

˄3˅ᄲ൱ॽ୴෥႑ٿᇑഄ໱มࣷሴඪଶᇘ߾ፕ˄සኧ׼“ෙ౫”ǃၭྲഓᄽڪ˅

঳ࢇˈժࣩ݀ࡔाࣅǃጹࣅࢇ༬෥ˈጀዘॽবీ३ಇᇑඇ௬༵ืมࣷၳᅮ঳ࢇഐઠǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

2010 ౎ˈኍܔ 31 ߲ਏ༹ႜᄽ዆ۨକݴႜᄽڦ“୴෥႑࠶”ٿ૙֡ࢅፕᄲ൱Ǆ

2012 ౎ˈᅙٗ࣍ԍǃҾඇǃॳ੃ݛڪ௬༵؜ 50 ߲ႜᄽ୴෥႑ڦٿਏ༹ᄲ൱Ǆ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2010 ౎ˈዘۅኧ׼বీǃႎీᇸਸ݀ई૧ᆩǃৣ࣍ԍࢺǃጨᇸጹࢇ૧ᆩǃ

ሰଠሺࣹǃ዇ీྪۉǃ܋ߛጎԢ዆ሰǃႎ႑တरຍჺ݀तᆌᆩǃႎ֌ଙჺ৯तᆌᆩǃ

ႎీᇸഛכǃิ࿿ׂᄽڪ 11 ߲୴෥ଶᇘৣ࣍ڦᆷࡻၜణǄ

˄2˅ਸቛ CDMǃࢇཞీᇸ࠶૙ظڪႎ႙گ༐ূබჺ৯ํࢅ७Ǆ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

ಇֱ“ଇߛᅃ฻”̍ ׼๲႑ኧࠃ༨༁ૌႎॺၜణˈ਌ਨ༵ࢅᇀ၌዆ૌܔ ᇀܔ̠

ԥႎଚ෇ڦ༨༁ૌၜణˈ૬नཕኹܔഄ߳ૌႚ๕ڦႎሺ๲႑ኧ׼ժ֑ൽٯแ๭࣮ᅙ

੼Ǆ2011ٿݣ݀ ౎ “̍ଇߛᅃ฻”ૌٿ੼ᇆܮደሆူইǄॆࡔܔᅞ዆ׂీࡗ฻ࢅব

ీ३ಇ 9 ߲ዘۅႜᄽํแକ႑ٿ၌࠶ܮ૙Ǆ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅2008 ౎ˈഔ࣍ۯԍՔ๎ݴૌ߾ፕˈӀቷ๲႑ਜ਼ࢽतၜణڦৣ࣍ܔᆖၚײ

෥ǃࣜ෥ǃ୴෥“ෙ෥೿ૌ”Ք๎ˈժሞ๲႑ࢤྺݴࢽ૙Ǆॽਜ਼࠶ૌՔ๎ݴแํ܈

ጚ෇ǃ๲႑ೠอǃ๲࠶ࢫ૙࣍ڪব֑ൽփཞڦአ֧Ǆࢤܔ෥ǃࣜ෥ଇૌਜ਼ํࢽႜఁ

૙Ǆ࠶዆ڇ

ڪཎߒܔ˅2˄ 15 ”ᅝǃׂ೗ǃยԢᄲ൱߾“ႜᄽˈॺ૬”ߛ฻त“ଇࡗీׂ߲
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ጚ෇ՔጚǄڦ܈ԍኸՔᄲ൱”ଇ߲ྼ࣍ǃࡼీ“ࢅ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅2008 ౎ˈਸ๔ሞᆀႜాևڞבժํႜ୴෥Ӹࠅˈॺ૬୴෥ຕ਍ዐ႐Ǆ

˄2˅2001 ౎ˈྜ ฀କǉጺႜԨևবీٯแǊǉবీ߾ፕํแݛӄǊڪ዆ۨࡀ܈ˈ

ժ዆ۨǉবీ߀ሰၜణํแݛӄǊǄ

ԍǃব࣍૙౒ˈቲՔ࿔ॲዐබ෇ڦ”ǃยऺྺံࠔ୴෥֑“׼ॕࠔ֑ײ߾˅3˄

ࡼ࿋ڇ௬Ǆຕ਍ዐ႐ᆅ৊ݛ߳ڪॺዾႚༀǃยԢᇑॺዾ֌ଙڟժደօ஌ํၙࠓڦీ

ڦگ߸ۉ IT ยԢǄ

˄4˅2012 ౎ˈํแ׉ༀླྀࣅ৊୴෥ሏᆐˈਸ݀ႎᅃپणཷཥᅃӸࠅೝ໼ǃᅎ

೺ాેऺቻਸ๫ߢ႙๫ೕࣷᅱྪஏˈԒٷڦႜݴ໯ᆶ࡛ాྔ߃ޮׯೝ໼ǄॺࠅӸۯ

ೕࣷᅱ 1 560 ْ ഄ̍ዐጺႜᅃपڦ๫ೕࣷᅱ 240 ْˈู ๫ೕࣷᅱڦႜᅃपݴ 1 320 ْǄ

߳ૌࣷᅱփምᆇ݀ኽዊ࿔ॲˈඇև݀ۉݣጱࣷࣅᅱ֌ଙǄ

˄5˅કۉٷጱᆀႜਜ਼ࡀࢽఇˈ༵ ཞᄽዐፌඇ௬ǃׯ୲Ǆසॺୁݴጱᆀႜᄽခۉߛ

ፌྜኝۉڦጱฆခޜခ༹ဣ——঍ձࣹǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

ཚࡗਘ੼ኧ׼୴෥एূǃፇኯবీইࡼǃᅭခኲຏǃگ༐؜ႜǃൣল׭๨ڪऄ

ᄣܠႜ૙౒ˈਸቛକႚ๕؜ႜၚᆌ୴෥ݴॆܠԍኪ๎Ǆ࣍७ႜ୴෥૙౒ǃჇᄙˈۯ

ǄۯऄدႜतჇ؜༐گڦ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

঍ཚᆀႜࠅքڦ୴෥ૌٿ੼ຕ਍ዷᄲ๟๲႑ᇆܮˈํाٿ੼ᇆࢅܮ቞Բຕ਍࿄

९׼Ⴤಽ୞Ǆ2011 ౎౎఍ˈᅜگ༐ঢ়षǃৣ࣍ԍࢺǃጨᇸጹࢇ૧ᆩྺڪ၂ዸ༬ኙ

ࢽ୴෥”ᅃૌਜ਼“ڦ ܮ๲႑ᇆˈࢽ 052 1 1 235 ᅢᇮˈড 2010 ౎ሺ׊ 212 ᅢᇮ ڟ̠
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2012 ౎ዐ೺ˈኧ׼বీ३ಇ๲႑ᇆྺܮ 1 440.28 ᅢᇮǄଷྔˈሞ޿ႜዘۅኧڦ׼

ൣলీᇸႜᄽዐˈ2012 ౎౎఍ˈۉޅǃ຤ൣڪۉলీᇸ႑ٿᇆྺܮ 347 ᅢᇮˈሞ

ඇևۉ૰ႜᄽ๲႑ᇆܮዐ቞Բྺ 34.4%Ǆ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

Ǆ2009—2012ܮքᇆࠅ੼቞Բˈ࿄ٿᅃ฻”ႜᄽߛք“ଇࠅዐৈߢႜሞԒ޿

౎቞Բݴ՚ྺ 3.95%ǃ3.94%ǃ3.21%ǃ2.83%ˈ௅౎቞Բԍ׼ᅃۨူڦইༀ๞ˈڍ

ᇆܮ๟ူޏই࿮ٗڥኪǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

˄1 ಽ˅୞କᅃၵኧৣ࣍׼ᆷڦࡻၜణ ӄ૩Ǆڦ࿚༶ၜణࢅுᆶಽ୞၌዆Ⴀၜణڍ̍

˄2˅ಽ୞“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ࢅ୴෥ૌٿ੼੨০ডྺൣညˈٿڍ੼ຕ਍ڦಽ

୞ධփ؊ݴˈ࿮݆ٗኝ༹ฉݒᆙഄኴႜ୴෥႑ٿአ֧ڦ঳ࡕǄ

ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅ሞมࣷ॔۽዆܈ॺยǃ಼ܔೠᅪ९࣮ڦᆌݛڪ௬ˈுᆶ႑တಽ୞Ǆ

˄2˅ᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠˈසჱዞኽॾ˄ূ࠼

णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణǃዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ

੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

˄1˅ช࿄ੂڟ঍ཚᆀႜ׶౷ᆀ॔ࣷሞǉ୴෥႑ٿኸᆅǊዐ༵ڦ؜“ె๲႑ৣڦ

ྔၜణ֑ᆩ၎ࡔ࠲ा࠹૩ईࡔाጚሶˈඓԍెܔ๲႑ၜణ֡ڦፕᇑࡔाଆࡻፔ݆ሞ

ํዊฉԍ׼ᅃዂ”̍ ᄺ࿄ಽ୞ኍྔৣܔཨጨࢅৣ࣍ڦมࣷޅ၃࠶૙ऐ዆Ǆ

˄2˅࡛ྔබጨڦዐ็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷ็ࢅᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణˈᅺሰׯփଆࢅৣ࣍

มࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠǄ
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ೠǖۅ

৊ႜ୴෥႑ٿጺ༹ࠓॐॺย้ˈޮৣ࣍ڟ߃ǃม߲ࣷܠଶᇘˈժ஌ํূڟබ߾

ፕڦኝ߲ୁײˈኄሞړമ߳ٷᆀႜዐ๟࢔ณڦǄ࣏ுᆶ֑భࡔाሀຐႠݔࡀ๟߲ᅍ

ٗࠅǄ୴෥Ӹإएူٶ૙࠶ࢅ੦ٝٿ႑ྺˈࡻডڥ዆ۨፔڦ܈Ⴀአ֧ǃ዆ݔࡀǄ࡮

዆ۨएԨ዆܈ǃ෉ॲਸ݀ࢅยแॺยڟਏ༹ႜۯˈፔڥᆶ༬෥ၳํࢅǄओटਸቛܔ

มࣷڦ୴෥ڞבऄ࣏ڍˈۯᆌेഽܔཞႜڞבǃܔਜ਼ڞבࢽǃࡔा঍ୁݛڪ௬߾ڦ

ፕǄ౎ԒాඹԲড޷ݿ ˈ௬ݛڪۯࢻมࣷࢅǄሞ႑တಽ୞ݴ؊ಽ୞ධփڦ੼ຕ਍ٿڍ̍

ༀ܈ධ඗ԍ๰Ǆٗഄৎ౎๴಼ڟೠྔ࡛ڦබጨӄ૩ੂ ႴᄲेഽǄ࣏ፕ߾࠲၎ڦႜ̍޿
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˖ζᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

ሞৎ౎ዐ႑ᆀႜڦԒߢዐˈ࿮ৣ࣍አ֧ǃ቟୼ࢅ዆܈ಽ୞ˈৈჇքኴႜॆࡔ၎

Ǆࣅአ֧ాևٿഄॽ୴෥႑ڟ࿮݆ੂˈࡀአ֧݆࠲

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

࿄९޿ႜे෇၎ࡔ࠲ाבᅱǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

2011 ౎ˈߒܔཎǃ຤ౄǃঋڪࣅ“ଇߛ”ႜᄽํႜ๲႑ࢃጚ዆Ǆ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

੦዆ጺଉǃᆶԍᆶუǃስᆫ၌ଝǃᆶ৊ᆶཽ”ᇱሶˈ๲႑ᅜ“ᆫዊ“؜༵˅1˄

ഓᄽྺዷǃୁۯጨূྺዷǃ࿿ୁබጨྺዷ”ྺएԨᇱሶǄዘۅኧߛ׼रຍǃे޹ߛ

ኵǃگၩࡼǃگಇڦݣႎ߾ᅝࢅႎׂ೗๨ׇڦ႑ٿႴ൱Ǆ

˄2˅ዘۅኧॆࡔ׼አ֧ࠞ૤ڦႎీᇸǃবీ࣍ԍǃႎ֌ଙǃႎᅅᄱǃิ࿿ᇣዖǃ

႑တྪஏࢅႎీᇸഛڪכ቟୼Ⴀႎ႗ׂᄽˈኧ׼বీ३ಇǃॕ׼୴෥႑ٿˈስᆫ჋
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ስঢ়ष݀׭ٳ๨ᅙ஌ํ๭ݯ඄൐ঢ়ष੗ႜႠডڦߛ࿫຤ࢅઘऎت૙׭ڪ๨࣍ԍၜణǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2008 ౎ˈ༵࣍“׼ॕڟԍᅃ೑ޏਦ዆”̍ ๲႑อ಼ॕܔ׼࿄ཚ࣍ࡗೠևோ

อ಼ڦၜణǃ၌዆ૌڦႎॺၜణࢅ༨༁ૌၜణǃ“൶ᇘ၌಼”ں൶ڦၜణǃ٪ሞ࣍

ԍྵ݆࿚༶ڦഓᄽࢅၜణ“຺փٿ”Ǆ

˄2˅2010 ౎ˈ၌዆ీׂܔ஌ࢫǃ৪ኛ૰փഽǃׂ೗Ⴔ൱փፁڦഓᄽ๲႑ˈܔ

ጚ዆Ǆࢃႎሺ๲႑ᄽခํႜጺႜڦ฻ႜᄽࡗీׂ

˄3˅2011 ౎ˈे੺ཽ؜๴ۙ࠵ࢢ੦ᆖၚٷǃरຍ஌ࢫǃ࣍ԍޅ၃ߛǃ૧ා୲گǃ

৪ኛ૰փഽᅜतॆࡔ၌዆ૌࢅ༨༁ૌڦ“ଇߛ”ഓᄽ๲႑Ǆे੺ׂཽॆࡔ؜ᄽአ֧փ

ࠞ૤ǃႜᄽ৪ኛں࿋ডڦگഓᄽ ๲႑ጺଉ੦዆Ǆ׼ኝǄॕۙࠓ঳ٿ੼े੺႑ٿଉ٪ܔ̍

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

ႎሺ๲ڦ฻ႜᄽࡗీׂܔˈႎሺ๲႑อ಼඄ڦႜݴ฻ႜᄽˈฉ๭ࡗీׂܔ˅1˄

႑ᄽခํႜጺႜࢃጚ዆Ǆࠞ૤ݴႜᅜޅ၃၎ܔডڦگ࿿ୁබጨݛ๕ਸቛׂీࡗ฻ႜ

ᄽ๲႑ᄽခˈժሞᄽခዐ੦዆֡ፕޅ၃ˈݔݞ๨ׇޅ၃Ǆ

˄2˅ဦߒܔࣅཎǃᆶ෥ূຌǃ຤ౄǃঋ༓ڪႜᄽڦਏ༹๲႑ᇱሶǄ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅2008 ౎ˈڞבবሀӸࠅ ˗֑ ᆩۉጱࣅӸࠅˈํ၄࿮ኽࣅ ԍ႙Ӹ࣍ሰظ̠

ᆌ๕ব຤຤ୄཀྵˈᇵߌ࿐ิक़ᆩব຤கརˈ຤ୄཀྵᆩˈڨቷ௽ᆩবీࠅ໯ˈӸׇࠅ

ሰǄ߀৊ႜবీব຤ݝ؞ཐ֕߾

˄2˅2009 ౎ˈ೵त๫ೕࣷᅱˈڞב࿮ኽࣅӸࠅˈླྀႜۉጱᆀႜᄽခǄ

˄3˅2010 ౎ˈ຺ ዖݛ๕تዃݭച࿿ ᅃ̟๟ܔᇀ ATM ऐਏǃPOS ऐۉڪጱยԢˈ

ᇑᆶ࠲ยԢิׂ׍ฆധ۩ၹᅱˈᆯ׍ฆणዐ৊ႜጆᄽتዃ࣮ࢅ๭ ˗ܾ ๟Ӹۉࠅసڪ

ยԢ঍ႜአ࠶૙ևோཥᅃت૙ ෙ̠๟ݭചᆘಎىڪ঻ዊၩتى૙ࢫ঍ႜአ࠶૙ևோ
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૙ت ˗຺ ๟փภऐ௢ኽቧ৊ႜݹໟت૙ˈภ௢ኽቧཥᅃ঍ᆯӸࠅ๪णዐၨ࣯Ǆ

˄4˅2012 ౎ˈۉጱᆀႜํ၄঍ᅟূ 212 835.37 ᅢᇮˈԲฉ౎ሺ׊ 22.20%ˈํ

၄঍ᅟԴຕሀྺ 1 793.40 ྤԴˈԲฉ౎ሺ׊ 33.70%ˈԴຕ༺پ୲پ༻ܮূࢅ୲ݴ

՚ڟٳ 49.86% ࢅ 54.00%Ǆ

˄5˅2010 ౎ˈాև਽࿿ǉዐ႑ᆀႜǊሆ਽ᆶ 10 ೺਽݀କ“࣍ԍ”ጆ༶ӱ੷ˈ

Ⴧ࣍دԍኪ๎࣍ࢅԍ૙౒ ሞ̠ా૴ྪฉਸཚକ“มࣷሴඪ”ጆ༶ӱ੷ˈۨ೺߸ႎǄ

˄6˅ுᆶಽ୞ᇑ୴෥႑ٿ኱থ၎ాڦ࠲ևಢჟऄۯǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

˄1˅2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ

˄2˅2011 ౎ 5 ሆˈሞዐࡔᆀႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵ݆ࣷࡀևዷڢ؆“ڦ׼ᇱሶᇑ

ᆀႜᄽഓᄽมࣷሴඪ”߾ፕࣷᅱฉˈፕକǉዐࡔᆀႜᄽূබऐ֑ࠓᆩ؆ڢᇱሶڦ૧

ՁݴဆǊڦጆ༶ԒߢǄ

˄3˅2011 ౎ˈՊႀ؜Ӳକǉ؆ڢᇱሶ ᆀ̟ႜᄽ੗׼Ⴤ݀ቛڦፌॅํ७ǊᅃກǄ

˄4˅ᇑ෌ۆǃᆈࡔጂࣀ๑ଶݴ࠷՚ዷӸჺ༪ࣷˈժ݀՗ᄇ঄Ǆ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

বీ࣍ԍٿ੼˄ Ԉઔ“੗ምิీᇸٿ੼”ৣ࣍“ࢅԍٿࢺ੼”ଇٷૌ ᇆ˅ܮᅃӯˈ

௅౎װᅃۨڦሺ׊൵๞ˈڍ቞ԲධೋگǄ2011 ౎౎఍ˈᇆྺܮ 183 ᅢᇮˈড౎؛

ሺे 18.86 ᅢᇮˈሺྺޗ 13.57%ˈਜ਼ࢽຕྺ 358 ࢽ 2̠012 ౎౎఍ˈᇆྺܮ 189.60

ᅢᇮˈ቞ٿࠅܔ੼Բዘྺ 1.60%ˈਜ਼ࢽຕྺ 786 Ǆࢽ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

ຕ਍ੂڦքࠅዐߢ੼ຕ਍ಽ୞ၘဦǄٗԒٿႜᄽ”ߛଇ“ܔႜ޿ “̍ଇߛ”ႜ

ᄽภतٿ੼ᇆܮጺ༹ူװই൵๞Ǆপ዁ 2012 ౎౎఍ˈٿ੼ᇆྺܮ 676.55 ᅢᇮˈሞ

੼ዐ቞Բྺٿິࠅ 5.67%ˈড౎؛३ณ 193.88 ᅢᇮˈཞԲူই 22.3%ˈူই܈ޗড

ٷ ᇆ̍ܮධೋߛǄٗਏ༹ႜᄽઠੂ ሞ̍޿ႜཥऺ෇“ଇߛ”ႜᄽٿ੼ڦ 7 ߲ႜᄽ˄ߒ

ཎǃ຤ౄǃঋ༓ǃཟᄹ଀ǃ୩ᄹ଀ǃതႋᄹ଀ǃआ૰݀ۉ˅ዐˈ2012 ౎ᇆܮಇሞ
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മෙ࿋ߒྺڦཎႜᄽ˄297.22 ᅢᇮˈ቞Բྺ 2.50% ǃ˅आ૰݀ۉႜᄽ˄217.08 ᅢᇮˈ

቞Բྺ 1.83% ǃ˅຤ౄႜᄽ˄70.17 ᅢᇮˈ቞Բྺ 0.59%˅̠ आ૰݀ۉႜᄽٿ੼ܮড

2011 ౎౎఍ူইࡗӷǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

˄1˅ሞॺ૬႑တಽ୞዆ࢅ܈႑တޜခݛڪ௬ˈுᆶ႑တಽ୞Ǆ

˄2˅ሞӄ૩ݛ௬ᆶ 2008 ౎ኧ׼ǃࠞ૤ዐၭظႎ႙ഓᄽࢅবీ࣍ԍၜణˈ2011

౎ళׅݴႜሞॿဇඇูઁڦྷݔ෷ৣ࣍ዎ૙ิࢅༀ࣬ްԍኤূᄽခฉኧৣ࣍׼ᆷࡻ

႙ၜణڦӄ૩ಽ୞Ǆ

ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅ሞมࣷ॔۽዆܈ॺยǃ಼ܔೠᅪ९࣮ڦᆌݛڪ௬ˈுᆶ႑တಽ୞Ǆ

˄2˅ᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠˈසჱዞኽॾ˄ূ࠼

णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణǃዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ

੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበڪǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

˄1˅ሞ࡛ྔཨጨݛ௬ˈுᆶಽ୞ᆶॏኵڦ႑တǄ

˄2˅බጨၜణዐ็ᆳ௫ۋ෌ഘགྷ็ࢅᆳཀ඗ഘڢ࠶ၜణˈᅺሰׯփଆࢅৣ࣍ม

ࣷᆖၚˈ๴಼ڟೠǄ

ೠǖۅ

Պႀǉ؆ڢᇱሶ ᆀ̟ႜᄽ੗׼Ⴤ݀ቛڦፌॅํ७Ǌᅃກˈሞྔాࡔ঍ୁዐፕጆ

༶Ԓߢˈኄၵຫ௽ዐ႑ᆀႜܔ୴෥႑࣏ٿ๟ᆶᅃۨණ๎ࢅჺ৯ڍˈڦገํྺࣅ७ڦ՗

၄࣏փፁǄ߳ၜ߾ፕৈ஢ፁᇀኴႜॆࡔአ֧݆ࡀˈ໯ᅜ୼ߌဦظࢅࣅႎփࠕ ሞ̠႑တ

ಽ୞ǃมࣷۯࢻǃ࡛ྔཨጨߑڪႠሀຐփፁڦଶᇘᄺ׼ԍ๰ڦༀ܈Ǆ߾ፕኸڞາၙࢅ

አ֧ग़ࠥၳᅮࢅมࣷሴඪڦ༬ۅԲড௽၂ˈሞظႎ้߸ጀᅪ຺ೝӗ࿘Ǆඇಎ߾ፕ੗ᅜ

ፔڟփ࿒փआˈڍሞৃࢫᆀႜᄽ݀ڦቛᇑ৪ኛዐ੤಄వᅜ቞ံڟऐǄ
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ඞၶᩏᛠڍ˖

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

2010 ౎ˈ዆ۨǉዐࡔ௷ิᆀႜ୴෥႑ٿአ֧ኸڞᅪ९Ǌ̍ ٗఁ׬ฉੂၟᅃ߲୴

෥႑ڦٿጹࢇ࿔ॲǄഄ໱ᅃၵ౎܈አ֧ኸڞᅪ९ڪ࿔ॲˈᄺภतᅃၵݛኍǃາୟǃ

एԨᇱሶݛڪ௬ాڦඹǄ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

࿄९े෇၎ࡔ࠲ाבᅱǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

˄1˅2009 ౎ˈᅜมࣷሴඪዐ႐ྺएإˈॺ૬มࣷሴඪ૴ஏට዆܈ˈጺႜև๪ǃ

߳๚ᄽևत߳ݴႜڦมࣷሴඪ૴ஏටࠌཞླྀ৊มࣷሴඪǄ

˄2˅2010 ౎ˈย૬ጆኰऐ޶ࠓሴླྀ৊ඇႜมࣷሴඪ߾ፕˈጺႜև๪ǃ߳๚ᄽ

ևत߳ݴႜڦมࣷሴඪ૴ஏට޶ሴၹۙᆶ࠲ևோ୬ႜมࣷሴඪ˄୴෥ূබ Ǆ˅

˄3˅2011 ౎ˈׯ૬“มࣷሴඪ࠶૙྿ᇵࣷ”̍ ፕྺඇႜมࣷሴඪ߾ፕڦጹࢇၹ

ඪ྿ᇵࣷዷ׊๚ۭˈׯሴටፇ޶तጺႜև๪ڞ྿ᇵࣷᆯႜଶˈࠓᅱ๚ǃਦ֧ऐࢅۙ

ဝǄ޿྿ᇵࣷ޶ሴླྀ৊Ԉઔሴඪ࠶૙ǃ୴෥ূබሞాڦ࿵ၜഓᄽมࣷሴඪǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

ৎ౎ઠˈሞࢅৣ࣍มࣷޅ၃࠶૙၎ڦ࠲አ֧ࢅ዆܈ฉᆶ໯ྊቛˈአ֧ݛ௬ံࢫ

዆ۨժ݀քକǉ࠲ᇀן࠻஌ํᆀ॔ࣷǇবీ३ಇ๲႑߾ፕኸڞᅪ९ǈڦཚኪǊǉዐ
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ᆀႜۭ๚ࣷิ௷ࡔ 2011 ౎ޅ၃࠶૙ኸڞᅪ९Ǌǉ2011 ౎ీᇸႜᄽ๲႑አ֧ኸᆅǊ

ǉ2012 ౎ޅ၃አ֧ኸڞᅪ९ǊڪᅃဣଚݔࡀႠ࿔ॲǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

˄1˅2008 ౎ˈӀቷᆀ॔ࣷǉবీ३ಇ߾ፕኸڞᅪ९Ǌ၎ۙ࠵ࢢܔˈۨࡀ࠲੦

ႜᄽํแݴૌ࠶૙ˈํแᆶֶ՚ڦႜᄽǃ൶ᇘ๲႑አ֧Ǆீܔ༓ǃঋࣅǃۉ૰ڪႜ

ᄽኴႜႜᄽጚ෇ǃ࣍ԍጚ෇ǃবీጚ෇ǃҾඇጚ෇ᄲ൱ ഓ׼ኧۅᄹূႜᄽˈዘܔ̠

ᄽኟۯୁڦ׉ጨূٿ੼Ⴔ൱ˈܔᇀཨጨႴ൱಴ቯǃरຍࡤଉگǃփࢇޙ঳ۙࠓኝᄲ

൱ڦၜణˈ༬՚๟“ଇߛ”ၜణփᇎ঻෇Ǆ

˄2˅2011 ౎ˈ዆ۨǉ2011 ౎ీᇸႜᄽ๲႑አ֧ኸᆅǊ̍ ॽ੗ምิీᇸǃൣলీ

ᇸǃবీޜခႜᄽǃ࣍ԍႜᄽڪ୴෥ূබႜᄽଚ෇ࠞ૤঻෇ૌႜᄽǄ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

2011 ౎ˈן࠻஌ํॆࡔবీ३ಇৣ࣍ࢅԍݛڪࢺኍአ֧ˈኧ׼বీ३ಇইࡼ

रຍǃল৫ீरຍǃ዇ీྪۉᅜतႎీᇸยԢ዆ሰၠݛڪǄ2012 ౎ˈዘۅኧ׼ዎ

࿫ഓᄽǃ࣍ԍײ߾Ǆ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2008 ౎ˈॽഓᄽ࣍ԍ๰݆႑တፕྺอ಼ٿ੼ڦՂԢ႑တǄ

˄2˅2010 ౎ˈ੦዆ీࡼߛܔǃߛ࿫කतׂీࡗ฻ႜᄽڦ๲႑ˈჹ߭႑ٿጚ෇ˈ

ժ৊ႜጺଉ੦዆ ˗ߵ ਍ׂॆࡔᄽአ֧त঳ۙࠓኝᄲ൱ˈደօუ໫၌዆ૌၜణˈॕਦ

༨༁ૌၜణǄ؜ཽ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅2008 ౎ˈሞݣ੼മײڦႾዐ௽ඓၜణਸ߾ॺยڦ“ୃၜՂᄲཉॲ”˄ ኸՂ

Ⴗׂࢇޙᄽአ֧ࢅ๨ׇጚ෇Քጚǃၜణอ಼ࢃጚईԢӄײႾǃᆩںᇨอǃৣ࣍ᆖၚ

ೠॏอ಼ǃবీೠࠚอֱᅜत႑ٿǃҾඇ׭ࢅ๨ࣄࡀ ǃ˅“ෙཞ้”ڪᄲ൱Ǆޅܔ၃

ਜ਼ํࢽႜ“ఁڇ዆”࠶૙Ǆ

˄2˅2009 ౎ˈுᆶႎሺඪࢆᅃॆǉׂᄽ঳ۙࠓኝኸڞణ୤Ǌዐ၌዆ૌࢅ༨༁

ૌၜణਜ਼ࢽǄ

˄3˅2011—2012 ౎ˈံ݀ࢫքǉ2011 ౎๲႑ೠอጺ༹ၠڞतႜᄽ๲႑ೠอ
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ኸᆅǊǉޅ၃አ֧ኸڞᅪ९Ǌࢅǉ๲႑ೠอኸᆅǊڪဣଚ࿔ॲˈํ้ኸڞˈ৊ᅃօ

ჹ੦“ଇߛᅃ฻”ႜᄽ๲႑Ǆ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

˄1˅2008 ౎ˈӀቷᆀ॔ࣷǉবీ३ಇ߾ፕኸڞᅪ९Ǌ၎ۙ࠵ࢢܔˈۨࡀ࠲੦

ႜᄽํแݴૌ࠶૙ˈํแᆶֶ՚ڦႜᄽǃ൶ᇘ๲႑አ֧Ǆ

˄2˅2009 ౎ˈሞ๲႑࠶૙߾ፕዐˈ؊ݴ૧ᆩ“ᆀ॔ࣷ႑တಽ୞ဣཥ”݀քڦ

বీڦևோ݀ք࠲ԍ႑တˈ๭णአުᆶ࣍ڪ࿫කၜణ൧઄ৣ࣍ԍྵ݆ഓᄽ႑တǃ࣍

३ಇǃ࣍ԍྵ݆ڪ႑တˈܠർڢǃݛܠ௬ॠֱ๲႑ਜ਼࣍ࢽԍবీ൧઄Ǆ

˄3˅2012 ౎ˈ؊ݴ૧ᆩ၎࠲አުևோ႑တೝ໼ࢅዐࡔ௷ิᆀႜ“ഥ૛ᄅဣཥ”

ˈ႑တڪڢ௬Ԓ޶ཚԒǃഓᄽࡀԍྵ݆ྵ࣍इൽবీ३ಇአ֧ǃۯओटዷˈڢർڪ

त้تዃࢅৣ࣍มࣷޅ၃ডڦߛਜ਼ࢽ๲႑Ǆ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅ႚాׯև࣍ԍڦ࿔ॲࢅႜྺݔࡀǄ዆ۨ࠶ৣ࣍૙ڦ዆܈ᄲ൱ˈ዆ۨणዐ֑

ॽ੣ۨࡀˈ೗ׂࡼీگԍ࣍रຍዊଉᄲ൱ˈԍኤ჋ᆩ୴෥ڦሀࢇၜణቲՔ࿔ॲǃࠔ

ۙ࿒܈੦዆ሞ 25ćˈօႜ༱߰֫ਸഔቷ௽ڪڨǄ

˄2˅ਏ༹ٯڦแภत߲߳ݛ௬ˈԈઔยዃবీ३ಇߖǃ୴෥֑ࠔǃܔ໯ᆶీᇸ

ၩࡼยԢยแ৊ႜ೵ֱժዘႎඓۨሏႜ้क़ዜ೺तೕ୲ǃํႜ࿮ኽࣅӸࠅǃቻਸ๫

ೕࣷᅱǃ३ณ܈ࡗԈጎࢅᅃْႠᆩ೗ڦ๑ᆩǃ࣮๭ݭചဈࠞǃ३ณ๑ᆩۉ༱ڦೕ୲ǃ

Ҿጎߌᆌবీڨǃᆶၳ๑ᆩ੗࣮๭૧ᆩׂڦ೗Ǆࠅքጺႜీࡼຕ਍Ǆ

˄3˅ओट݀ቛۉጱᆀႜᄽခǄ2012 ౎ 12 ሆሆڹˈഓᄽྪฉᆀႜࡋ௬঍ᅟ༺پ

୲ڟٳ 84.99%ˈᆶ૰ں३ณକมࣷጨᇸၩࡼǄ

˄4˅2009 ౎ˈਉӸዐࡔ௷ิᆀႜ“2009 ౎มࣷሴඪ߾ፕಢჟ”̍ ᄥ൩ዐࡔมࣷ

੔ბᇾǃՂྼࡔाॠᄓणཷጆॆܔጺႜև๪ǃ߳๚ᄽևᅜत߳ݴႜ 80 ᇆఁมࣷሴ

ඪ߾ፕ૴ஏට৊ႜକมࣷሴඪ૙ஃ߁౒ǃ࠲॰ᅱ༶ǃྔాࡔፌॅํ७ڦጆோಢჟǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

ᅱກǊǄבǉবీ३ಇ؜݀˅1˄

˄2˅2009 ౎ 6 ሆ 15 නˈᇑዐࡔม੔ᇾ૴ࢇዷӸቻਸକ“มࣷሴඪዐڦ௷ิ၄
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ၡჺ༪ࣷ”̍ ઠጲዐࡔᆀ॔ࣷǃටԍևǃඇ߾ࡔฆ૴ǃዐࡔᆀႜᄽၹࣷڪჺ৯ऐࠓǃ

มࣷཷ༹ࢅბຍহڦጆॆბኁ༑༪କূࢫබླऐ้پᆀႜᄽᆌසࢆ୬ႜมࣷሴඪǄ

2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

ሞ߳౎჋ስႠࠅںքକևৣ࣍ݴᆷࡻૌٿ੼ᇆࢅܮӄ૩႑တˈ࿮݆ੂڟ୴෥႑

ඇஸǄසڦࡕኴႜ঳ٿ 2011 ౎ሞܔবీ३ಇዘײ߾ۅǃरຍظႎǃरຍ߀ሰǃব

ీׂ೗ླྀࠃ༵ڪ࠽႑ٿኧݛ׼௬ ࢽਜ਼׼ኧٿႜ႑̍޿ 20 ࢽ ภ̍त๲႑ূܮ 23.5 ᅢᇮ˗

ሞᇆඤ݀ۉǃ໿ᄞీ݀ۉǃۉޅǃ຤ۉǃڪྪۉ୴෥ీᇸଶᇘˈୄܔཀྵഓᄽٿ੼ᇆ

ৎܮ 70 ᅢᇮǄ2012 ౎ˈ޿ႜڦবీ࣍ԍਜ਼ྺࢽ 89 ࢅײ߾ۅবీዘॆࡔ׼ኧˈࢽ

ዘۅरຍ႑ٿ 12.48 ᅢᇮǄٗฉຎຕ਍ੂˈ୴෥ૌٿ੼ᇆܮධডณˈ቞Բ൧઄࿄ኪǄ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

ǃ၌዆ǃ༨؜ຕ਍ዷᄲਆ၌ᇀཽڦքࠅዐߢႜሞԒ޿ˈ੼ٿᅃ฻”ૌߛଇ“ܔ

༁ૌ႑ޏࢅ܈ܮٿਦ“ଇߛᅃ฻”ၜణภत܈ܮˈణമ“ଇߛᅃ฻”ૌٿ੼ᇆࢅܮ

቞Բ࿄ኪǄ2012 ౎ˈ޿ႜܔˈ׬“ଇߛᅃ฻”ၜణޏਦภतূܮ 63.55 ᅢᇮ˄2010

౎ǃ2011 ౎ݴ՚ྺ 115.15 ᅢᇮࢅ 71.54 ᅢᇮ˅̍ ੼୲ྺٿ฻ࡗీׂ 4.54%˄2010 ౎ǃ

2011 ౎ݴ՚ྺ 5.65% ࢅ 5.21%˅̍ Ք୲ྺٳೠ࣍੼ၜణٿ 100%Ǆ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

ሞॺ૬႑တಽ୞዆܈ǃ႑တޜခݛڪ௬ˈுᆶ႑တಽ୞Ǆ

ୃĂมࣷۯࢻ

ႜබጨၜణ໼ጨၖᱤणཷေோ޿˅1˄ PX ၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴

ೠǄ಼ڟ
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˄2˅ሞมࣷ॔۽዆܈ॺยǃ಼ܔೠᅪ९࣮ڦᆌݛڪ௬ˈுᆶ႑တಽ୞Ǆ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

ሞ 2011 ౎Ԓߢዐˈዐࡔ௷ิᆀႜ༵ڟᇑ๯ߒ੦ࠣധຈ“࡛ྔጨᇸਸ݀”቟୼

႑တǄ࠲၎ڦ૙࠶ுᆶ࡛ྔཨጨतۼዐߢԒڦፕၹᅱǄ߳౎ࢇ

ೠǖۅ

ሞጺ༹ॐࠓॺยݛ௬ˈுᆶጺ༹Ⴀڦ࿔ॲˈ؜ڍ໼କᅃၵ୴෥႑ٿአ֧ኸڞᅪ

९Ǆӝ୴෥႑ٿ૙౒ፕྺมࣷሴඪ૙౒ڦᅃևݴҾಇ߾ፕǃ৊ႜኰ߾ঞᇣˈᆶ૧ᇀ

ॺยฉڦ܈Ǆሞሴඪ዆ٿฉ૙঴୴෥႑ْ֫ߛ߸ٗ 2̍009—2011 ౎ ደ̍౎ᆶ໯৊օǄ

˗൧઄ᅃӯڦૌአ֧዆ۨࡻᆷৣ࣍ǃڞႜᄽኸݴˈࡻፕড߾዆ۨڦ܈Ⴀአ֧ǃ዆ݔࡀ

௽ඓ຺߲ጚ෇ཉॲǃ“ୃၜՂᄲཉॲ”ࢅ“ෙཞ้”̍ ᆶ૧ᇀ஌ํǄాև࣍ԍ߾ፕ๟

ഄ༬෥Ǆ؜ם“ଇࢅ”ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎڦ႑တࠅքຕ਍փፁǄ࡛ྔཨጨ࠶૙࣏

๟੣ӣǄٗጺ༹ฉຫˈ๟߶ጣ“ฉ௬”ጽˈጲम݆ၙڦփܠǄ
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ય׷ᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

˄1˅2008 ౎ˈ؜໼ǉ2008 ౎܈႑ٿአ֧ǊǄ

˄2˅2009 ౎ˈӰքǉ୴෥ূබ႑ٿአ֧ǊǄ

˄3 2˅011 ౎ ዆̍ۨǉ୴෥႑ࣄࡀٿǊ̍௽ඓକํแਜ਼ࢽतၜణޅৣ࣍၃ݴૌ࠶૙ǃ

዆ۨ୴෥႑ٿ঳ۙࠓኝአ֧ٷୃڪਉٯˈ዆ۨକᅜ“੦ଇٝߛ୴෥”ྺࢃ႐ᇱሶڦ

႑ٿአ֧ˈॽ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽଚ෇อั঻෇ૌႜᄽࢅደօუ໫ૌႜᄽǄ

˄4 2˅012 ౎ڦǉቲฆᆀႜ୴෥႑ٿአ֧Ǌࢅǉቲฆᆀႜླྀ৊ํแ୴෥႑ࣄࡀٿǊ̍

௽ඓକਜ਼ࢽतၜణޅৣ࣍၃ݴૌ࠶૙Ӹ݆ˈॺ૬କᇑ݀ິࠅቛ቟୼၎ཥᅃڦ୴෥႑

ߛৣ࣍ჹ੦ˈ܎๮ڪ၃඄ዘޅఇǃࡀ੼ٿ๲႑ጚ෇ǃอ಼๲඄ǃࡗ૙༹ဣˈཚ࠶ٿ

๲႑Ǆࢽ၃ਜ਼ޅ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

2007 ౎े෇૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜבۯᅱǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

˄1˅2008 ౎ˈሞጺႜׯ૬କᆯጺႜޭ࠶ݴႜྺ׊ፇ׊ǃ၎࠲ևோ޶ሴටፇׯ

ॺڦ዆۩ǃ୴෥ূබᄽခဣཥڦሴඇႜ୴෥ূබᄽခՔጚ޶ˈၭፇڞ୴෥ূබଶڦ

ยत၎ׂ࠲೗ڦਸ݀Ǆ߳ݴႜํႜӀᄽခևோ࠶ݴǄ

˄2˅2009 ౎ˈ৊ᅃօ௽ඓ߳ևோኰሴǄ

˄3˅2012 ౎ˈሞጺႜӸࠅ๪ยዃକมࣷሴඪጆߖˈጆኰ޶ሴมࣷሴඪන߾׉

ፕڦਸቛǄ
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˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

˄1˅2008 ౎݀քǉቲฆᆀႜ୴෥ূබᆐၨኸڞᅪ९Ǌǉ2008 ౎܈႑ٿአ֧ǊǄ

˄2˅2010 ౎ 3 ሆˈူ݀ǉ࠲ᇀླྀႜ୴෥گ༐ሏᆐᆶ࠲ਉڦٯཚኪǊ˄ ०׬ǉ୴

෥گ༐ሏᆐๆ຺ཉǊ˅ˈኸڞඇႜਸቛ୴෥گ༐ሏᆐ߾ፕǄ

˄3˅2011 ౎ˈ዆ۨǉ୴෥႑ࣄࡀٿǊ̍ ௽ඓํแਜ਼ࢽतၜణޅৣ࣍၃ݴૌ࠶૙Ǆ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

˄1˅2008 ౎ˈኍܔ຤ౄႜᄽݢࢅኯႜᄽ৊ႜጆၜᇨয়ಇֱˈۉܔ૰ǃঋ༓ǃ

ਏ؜՚ݴˈ၃ಇֱޅۅႜᄽ৊ႜዘ”ߛଇ“ڪཎߒ 11 ߲ႜᄽ႑ᆩޅ၃ݴဆԒߢǄ

˄2˅2009 ౎ˈ؜໼ǉ୴෥ূබ႑ٿአ֧Ǌ̍ ڪ঍ཚڢࡆ๨׭ཎୟǃܔ 25 ߲ዘ

Ǆࣅአ֧৊ᅃօศٿ႑ڦႜᄽۅ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1 2˅009 ౎ Ӱ̍քǉ੗ምิీᇸႜᄽᆐၨኸᆅǊ̍ेܔٷ੗ምิీᇸڦཨጨ૰܈Ǆ

˄2˅2010 ౎ˈཚࡗአ༹֧ဣᆅڞˈٝ৊বీ࣍ԍڪ୴෥ႜᄽڦᄽခ݀ቛࢅഓ

ᄽ׊ׯǄॽ੗ምิీᇸǃൣলీᇸǃবీޜခႜᄽǃ࣍ԍႜᄽڪ୴෥ূබႜᄽଚ෇

ࠞ૤঻෇ૌႜᄽǄ

˄3˅ኧॆࡔ׼ඓۨڦবీዘײ߾ۅǃምิీᇸၜణǃ຤࿫කዎ૙ײ߾ǃবీ३

ಇरຍჺׂ݀ࢅᄽࣅ๖ݔतླྀڪ࠽ዘۅၜణǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1 2˅009 ౎ ໼ǉ2009؜̍ ౎႑ٿአ֧Ǌ̍ܔ“ଇߛ”ႜᄽยዃକჹ߭ڦጚ෇ՔጚǄ

˄2˅2010 ౎ˈཚࡗአ༹֧ဣᆅڞˈ੦዆ࢅუ໫ߛ࿫කǃࡼీߛᅜतࡗ฻ႜᄽ

ఇǄࡀ੼ٿڦ

˄3˅2011 ౎ˈॕ׼“੦ଇٝߛ୴෥”ࢃڦ႐ᇱሶˈॽ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽଚ෇

อั঻෇ૌႜᄽժደօუ໫“ଇߛ”ૌႜᄽˈཚߛ༵ࡗ႑ٿጚ෇ோ५ˈ੦዆“ଇߛ

ᅃ฻”ႜᄽ႑ٿཨݣǄ

˄4˅2012 ౎ˈीჄ੦዆“ଇߛᅃ฻”ႜᄽڦ႑ٿሺ໏ˈ዆ۨକǉ࠲ᇀ৊ᅃ

օेഽ“ଇߛᅃ฻”ዘۅႜᄽ႑࠶ٿ૙ڦཚኪǊ̍ ॽ“ଇߛᅃ฻”ዘۅႜᄽ໯ᆶ

ၜణٿ੼ܮٷࢅ๲႑อ಼඄၌ฉ๭዁ጺႜˈํแኸସႠ၌࠶ܮ૙Ǆ
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ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

������ ᑈˈമᣕᇚ⦃ֱֵᙃ䌃こѢ䌋ℒⱘĀϝᶹā⦃㡖

˄1˅ሞٿമֱۙ࣍বˈਜ਼ࢽঢ়૙तֱ้ለ“࣍ԍ႑တ”Ǆසํݒᆙਜ਼࣍ࢽԍޅ

၃ጒ઄Ǆႎਸ߾ၜణՂႷৣ࣍ࢇޙᆖၚೠॏอ಼ǃবీೠࠚอֱۨࡀǄฉԒၜణՂ

Ⴗཚৣ࣍ॆࡔࡗዷ࠶ևோৣ࣍ڦᆖၚೠॏ ၜ̠ణৣ࣍ยแڦยऺǃแ߾ǃሏᆐᇑዷ

Ǆ܈ՂႷኴႜ“ෙཞ้”዆ײ߾༹

˄2˅ሞ้ٿอ಼࣍বˈ๔ዕॕ࣍׼ԍᆫံᇱሶǄ

˄3˅ሞ࠶ࢫٿ૙࣍বˈॽ࣍ԍፕྺޅ၃ಇֱڦዘᄲᅺ໎ˈܔ٪ሞ࣍ԍᆆڦ࣒ਜ਼

ࠚ၃ೠޅ৊ႜࢽ Ⴤ॔੦Ǆ׼แժ৊ႜٯݔݞ၃ޅڦൽՂᄲ֑ࢽਜ਼ڦ၃ޅඓํ٪ሞܔ̍

঳࣍ࢇԍևۨ೺ࠅք্ྵڦഓᄽఁܔˈڇ஌ీׂࢫतଚ෇ॆࡔǉׂᄽ঳ۙࠓኝኸڞ

ణ୤Ǌڦ༨༁ૌၜణᇎᅜཽ؜ˈժߵ਍ޅ၃൧઄ਸቛጆၜᇨয়Ǆ

������ ᑈˈ䞛পҹϟ᥾ᮑ

˄1˅ཚेࡗഽጺݴႜᇨয়૴ۯˈํแፇࢇᇑڇၜޅ၃ᇨয়ಇֱˈླྀ৊णཷਜ਼ࢽ

ဣཥႠޅ၃࠶੦ˈศࣅ႑ٿ“ෙֱ”̍ փଆጨׂൣ๭ǃࢃၨᇑ࿚ሴˈेഽܔ٪ଉ႑

Ⴤ༵ืጨׂዊଉǄ׼ˈ૙ᇑ॔੦࠶ڦᄽခٿ

˄2˅ํแޅ၃ଉࣅरຍˈླྀ࠶ۯ૙ဣཥॺยˈփ܏ᆫޅࣅ၃࠶૙एإ ৊̠ᅃօ

ླྀ৊ޅ၃ঢ়૙๬߾ۅፕˈཚޅࡗ၃ঢ়૙Ⴞଚॺยˈेഽޅ၃࠶૙ܓ࿹໎ዊಢᄢˈํ

၄ޅ၃࠲੨മᅎǄ

������ ᑈˈ䞛পҹϟ᥾ᮑ

˄1˅ཚߛ༵ࡗ๲႑܈ܮǃᆫံߴᇎ႑ٿ඄ǃํႜอ಼୴෥ཚݛڪڢ๕ˈेܔٷ

ጨᇸၩࡼၭǃे޹ኵߛǃৣ࣍ᆷࡻ႙ႜᄽڦ႑ٿཨݣˈዘۅኧ׼੗ምิీᇸǃ຤࿫

කዎ૙ײ߾ڪၜణǄ

˄2˅ኍܔਜ਼ٿࢽ੼ޅৣ࣍၃ڦփཞˈܔ႑ٿਜ਼ࢽ৊ႜ“຺෥”ݴૌˈԈઔৣ࣍

ᆷࡻ႙ǃ࣍ԍ࠲ጀ႙ǃ࣍ԍ߭ࢇ႙ǃ࣍ԍඍ฿႙Ǆํแఁڇ዆࠶૙ࢅ၌࠶ܮ૙ǃഽ

แǄٯڪᇨয়ಇֱࣅ

˄3˅ླྀ৊୴෥ূබׂ೗ظႎǄ2011 ౎ˈፇॺକ୴෥ূබׂ೗ၭፇˈܔಇ࿫඄

ǃ୴෥ٿ႑ݛ੼ǃ୴෥ยԢசٿਸ݀ຈ୴෥ገࡔ੼ǃ݆ٿფڸ੼ǃবీ๭ᅮٿფڸ
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බጨፀନǃൣল݀ቛऐ዆˄CDM˅බጨጹࢇ঴ਦݛӄׂٷୃڪ೗৊ႜླྀ࠽ᇑྜ฀ˈ

ժሺेକ CDM ጧკࢅ CDM ࿄ઠ३ಇ๭ᅮڸფٿ੼ڪႎޜڦခాඹǄ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

�� 䚼⦃ֱᅲ䏉ݙ

˄1˅୴෥ӸࠅǄٗ 2008 ౎ഐˈਸቛবీ३ಇऄۯˈेഽ຤ǃۉǃ౱࠶ڦ૙ˈ

ยۨሞ܈๪੣ۙ࿒ࠅलॽӸဲˈࢃ੊܈൧઄ํႜ౎ࡼॺዾీܔ 26ćईᅜฉˈ༵ב

࿮ኽࣅӸࢅࠅ३ณփՂᄲֶڦ୫ˈ୴෥֑ࠔˈ૧ᆩۉ๫ࣷࣆۉᅱဣཥǃ“ᅃ๚ཚ”

Ӹࠅဣཥ৊ႜۉጱࣅӸྪ࠽ླྀˈࠅฉᆀႜۉࢅጱቭޜڇခڪǄ

ǃጎႪǃྼ߾ยऺǃแڦ୍ٷࠅ૙౒බ෇Ӹڦሰ୴෥ॺዾˈӝ୴෥ॺዾٶ˅2˄

ዐײࡗࢺ సǃۉࠅӸܔሰǄ߀ԍ࣍৊ႜবీۅᅜतᆐᄽྪ୍ٷࠅӸڦ၄ᆶतሞॺܔ̍

ቷ௽ǃ຤ୄཀྵǃ੣ۙླྀڪ৊বీٯแᇑरຍ߀ሰ Ǆ܈ႜবీঃ૤዆ํິࠅ૙࠶࿿ᄽܔ̍

˄3˅2010 ౎ˈׯ૬କ୴෥گ༐ሏᆐ߾ፕၭፇˈ޶ሴඇႜ୴෥گ༐ᆐሏ߾ፕڦ

ኴႜǃೠࠚǃ॔ࢅ۽ॠֱ߾ፕǄ

˄4˅2012 ౎ˈۉጱᆀႜݥ၄ূᄽခ༺پ୲ٳ 90.7%ˈ၎ړᇀবูକ ࡋ߲ 335 5

ᇵࢅ Ǆۅྪ߲ 721

�� ਬᎹⱘ㓓㡆ֵ䌋ᬭ㚆෍䆁

ᆩႜాಢჟǃႜྔಢჟࢅጆॆ঄ፗෙዖႚ๕৊ႜᇵ߾ಢჟǄ2008 ౎ˈۨ೺ਉ

Ӹܠ೺ಢჟӬǄ2009 ౎ 1 ሆˈፇኯ୴෥ূබ႑ٿአ֧ჺ༪ࣷˈጺႜޭႜ׊ᇑິࠅ

ᆀႜևǃ႑࠶ٿ૙ևǃ๲႑อ಼ևጺঢ়૙ࢅ၎࠲ටᇵˈᅜत߳ݴႜິࠅᆀႜևǃ႑

ටᇵ֖ेକჺ༪Ǆ2008࠲၎ࢅ૙ևǃ๲႑อ಼ևጺঢ়૙࠶ٿ ౎ 7 ሆˈᆯጺႜິࠅ

ᆀႜևጺঢ়૙ܓټጺႜິࠅᆀႜևǃ႑࠶ٿ૙ևǃ๲႑อ಼ևࠌ 5 ටެ݆े֖ࡔዐ

पჺ༪ࣷǄߛፕ୴෥ূබࢇ݆

2009 ౎ˈਉӸ୴෥ഓᄽ࿔ࣅবˈሞඇႜဣཥాٶڞבሰ୴෥ᆀႜᇑگ༐ሏᆐǄ

2010 ౎ˈਉӸକᅜ“୴෥گ༐”ྺዷ༶ୃڼڦাഓᄽ࿔ࣅবˈჇᄙ୴෥૙౒Ǆ
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˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

�� ⼒Ӯ׵ᇐ

2008 ౎ˈጺႜິࠅᆀႜևߛपঢ়૙؜ဝᆯǉళݛዜ఍ǊਉӸ຺ڼڦ೺“มࣷ

ሴඪٷ঄༗”̍ ժᇑ݆ࡔਸ݀ຈڪऐࠓᅃഐሞሊళࠌཞਉӸକ“ీၳࢅ੗ምิీᇸ

ၜణබጨरຍᇲዺಢჟ”Ǆ2011 ౎ˈᇑࡍᄞ๨አު૴ࢇዷӸᅜ“ཚၠิༀ࿔௽ڦ୴

෥Վ߫ऐᇜࢅ཈቟”ྺዷ༶ڦ 2011 ౎ิༀ࿔௽ࡍᄞࣷᅱˈࣷᅱ೺क़࣏ਉӸକ੔ბ

ڪஃ༇ǃঞᇣஃ༇ິࠅࡔरຍஃ༇ǃഓᄽॆஃ༇ǃੵࢅ 11 ߲ጆ༶ஃ༇ˈਸቛକඇ

Ǆ֖ᇑՊႀ୴ۯऄ࠲၎ڪरຍቛࢅԍׂ೗࣍ᄞবీࡍࡔቛǃዐࡕׯༀ࿔௽ॺยิࡔ

෥ূබᆐၨኸᆅၜణ 2̠011 ౎ 4 ሆˈ֖े৙ۼஃ༇Ǆ

�� ᇍৠ㸠׵ᇐ

2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ2009 ౎ˈᇑฉ࡛೶

۫݀ቛᆀႜǃဲࣀᆀႜǃ႗ᄽᆀႜڪሞ୴෥ূබݛ௬ڦᆐၨአ֧ǃླྀํ࠽แǃׂ೗

ፕǄࢇ௬ቛਸݛڪሴඪৣ࣍ႎǃมࣷظ

�� ᇍᅶ᠋׵ᇐ

2010 ౎ˈ݀ႜ୴෥࿔௽ิༀ૙֎ׂ೗——“ূઉࢾ”Ҿ႐࣮Ԓဣଚኮิༀ࿔

௽༬՚૙֎ऺࣄǄׂ޿೗ڦ༬෥ሞᇀ޿ႜথ๴ਜ਼ࢽ྿ྂॽ૙֎ጨূሏፕܮגڦ๭ᅮ

ևݴˈཚࡗԛ৙ৣ࣍঍ᅟ໯༐঍ᅟೝ໼ࠔசܾᄟࣅ༐ಇ܈ܮ׋ڸݣˈժፇኯ׼ਸ਼ට

ሞᅄएূ߳ၜࠅᅮऄۯዐ֖ᇑᅭ༹߾ᄓǄ2011 ౎ˈेഽ୴෥ূබኪ๎ڦ೵तǄቻ

ਸକ๯ْ“8 ၭ้گ༐้߾ਸ਼”ඇ൰݀քࣷˈࡽቻ׼ਸ਼ටᅃ౎ፔփگᇀ 8 ၭ้گڦ

༐ࠅᅮऄۯǄ

�� ೑䰙Ѹ⌕

2009 ౎ˈᇑࡔाূබࢇິࠅፕˈਸቛޅ၃ׂڅݴ೗ڦჺ݀߾ፕˈཞ้ዂ૰ᇀ

ਸቛൣল݀ቛऐ዆ጧკޜခǃ݆ࡔਸ݀ຈీၳत੗ምิీᇸگတٿ੼ၜణत୴෥ຳ

ఠएূڪႎᄽခǄ2011 ౎ˈᇑݰન༐ጨׂ࠶૙ᆶ၌ິࠅഠ༌ CDM ၜణ 2̠009 ౎ˈ

֖ᇑ UNEPFI“2011 ඇ൰੗׼Ⴤ݀ቛࣷރ”Ǆ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

ቲฆᆀႜৎ౎ઠሞԒߢዐܔ୴෥႑ٿଶᇘٿ੼ຕ਍ಽ୞ڥডྺၘဦǄ
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˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

୴෥႑ٿଶᇘ˄Ԉઔൣলీᇸଶᇘৣ࣍ࢅԍڪࢺଶᇘ˅ٿڦ੼ᇆܮᆯ 2008 ౎

ڦ 249.28 ᅢᇮሺڟ׊ 2012 ౎ڦ 610.57 ᅢᇮˈደ౎ሺ׊ˈᇆܮሞฆᄽᆀႜዐডߛǄ

ႜٗ޿ 2009 ౎ഐᄺਸ๔ࠅքൣলీᇸৣ࣍ࢅԍࢺଶᇘڦਏ༹ٿ੼ຕ਍ˈසপ዁

2012 ౎౎ڹˈൣলీᇸٿ੼ᇆܮ 143.63 ᅢᇮˈৣ࣍ԍڪࢺଶᇘٿ੼ 466.94 ᅢᇮǄ

ӄ૩႑တᄺᆶැ߅ಽ୞Ǆଷྔˈ޿ႜᇑ݆ࡔਸ݀ຈᄺᆶࢇፕˈ๴ྂํแ႑ٿၜణǄ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

2011 ౎౎఍ “̍ଇߛ”ႜᄽٿ੼ᇆྺܮ 1 175.96 ᅢᇮ Բ̍౎؛ሺे 125.15 ᅢᇮˈ

ཞԲฉื 11.90%ˈ቞ৣాٿࠅܔ੼ڦ 13.36%ˈԲ౎ူ؛ই 0.09 ߲ӥۅݴ ˗ׂ ࡗీ

฻ႜᄽᇆྺܮ 350.89 ᅢᇮˈԲ౎؛ሺे 48.56 ᅢᇮˈཞԲฉื 16.06%ˈ቞ৣాܔ

ڦ੼ٿࠅ 3.99%ˈԲ౎؛ฉื 0.12 ߲ӥۅݴǄ2012 ౎౎఍ “̍ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼

ᇆྺܮ 1 339.83 ᅢᇮˈ቞ৣాٿࠅܔ੼ڦ 13.41%ˈԲ౎ူ؛ই 0.59 ߲ӥۅݴǄຕ

਍၂๖ˈቲႜ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼቞ጺٿ੼ᇆڦܮԲዘධ඗ড޿˄ٷႜܔኄᅃ൧

઄ڦ঴๥ ˖ߵ ਍ዐࡔට௷ᆀႜӀႜᄽཨၠڦཥऺ੨০ˈᇆܮඓᆶฉืˈํڍा࿢ႜ

๟ཨၠኄၵႜᄽዐኧںړ׼ঢ়षˈईీࡼডณǃ੔रଶံୄڦཀྵഓᄽ Ǆ˅ቲႜࠅ࣏

քକ“ଇߛ”ႜᄽٿڦ੼ᇆܮǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

࿄ಽ୞၎࠲႑တǄ

ୃĂมࣷۯࢻ

࿵ࡔม಼ࣷೠˈසዐڟมࣷᆖၚˈ๴ࢅৣ࣍փଆׯႜᅃၵබጨၜణᅺሰ޿˅1˄

ઁणཷິࠅ዇૧ઁׂਸ݀ၜణǃ໼ጨၖᱤणཷေோ PX ၜణǃዐۉࣀࡔणཷྵৣ࣍

Ǆڪበۉઙ຤ں୛ࢅበۉ෭ॿୄਸ੨຤ূڦࡀ

˄2˅࿄९಼ܔڟೠᅪ९࣮ڦᆌǃมࣷ॔۽዆܈ॺยǃܔ๴႑ٝڦݛ৊ݛڪ௬ڦ

႑တǄ
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೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

࿄९၎࠲႑တǄ

ೠǖۅ

ቲႜಽ୞ڦ႑တԲড޷ݿˈඇႜڦஞஏᄺ৽ԲডൣؤǄደ౎؜໼઀ॐॺยጹࢇ

Ⴀ࿔ॲˈྜ฀ሴඪ዆ˈժे෇૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜבۯᅱˈຫ௽ቲႜܔ୴෥႑

዆ۨڦႠ࿔ॲݔࡀዘ๫ǄԲডዘ๫ڦٿ ۼˈแٯǃᅃ੦ᅃٝᅜत஌ํڞႜᄽኸݴ̠

၂ڥዐࡀዐਈǄాև࣍ԍ߾ፕᆶጆோ߾ፕऐࠓˈᆶဦዂڦႜ߾ڞבˈۯፕᄺԲডऄ

ሂǄ໚඗ܔ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ᇆܮডߛᆶփཞੂ݆ˈࠅڍքຕ਍ڦༀ܈๟ओट

๴มࣷ॔ˈۯࢻڦ௬႑တˈժेഽᇑมࣷ޶քࠅںڊٷ߸޿๟ᆌت৊ኮ߀ǄፌႴڦ

ڦٿ৊୴෥႑ླྀ׼༬๺ႠǄኻᄲԍڦཨጨၜణˈᄲ߸ेጀᅪഄมࣷᆖၚྔ࡛ܔǄ۽

ాሞओटႠˈ୴෥႑߾ٿፕ৽ࣷ౎౎ۼᆶഐ෥Ǆ
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Тˉᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

˄1˅2008 ౎ˈᅜ֑భ؆ڢᇱሶࢅኴႜ୴෥႑ٿአ֧ྺൎ෇ۅˈۭ๚ࣷ዆ۨժ

݀քǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙አ֧Ǌ̍ ݀քକᅃဣଚᇑ؆ڢᇱሶ၎࠶ڦ࠲૙Ӹ݆ǃ֡

ፕኸᆅत၎࠲ದ༫዆܈ǃ࿔ॲڪǄ

˄2˅2010 ౎ˈॽ୴෥႑ڦٿ၎࠲૙౒ᇑాࡥభ෇କǉഓᄽূබᄽခ 2011—

2015 ౎݀ቛ቟୼ࣄࡀǊ̍ ௽ඓኸ؜ᄲीჄླྀ৊݀ቛ૙౒ገՎ ˖ٗ ডྺጀዘन೺ణՔ

ၠग़ࠥन೺ᇑ׊೺ణՔገՎˈٗডྺጀዘ঳ၠࡕग़ࠥ঳ࡕᇑײࡗገՎˈٗডྺጀዘ

ᄽခణՔၠग़ࠥᄽခǃਜ਼ࢽǃׂ೗ణՔገՎˈᆅڞඇႜेܔٷᄽခएإॺยڦཨ෇Ǆ

˄3˅2011 ౎ˈ዆ۨႎڦ቟୼༹ဣˈᆯǉඇ௬ޅ၃࠶૙቟୼Ǌतǉ႑ᆩޅ၃࠶

૙ጱ቟୼Ǌǉ๨ׇޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉ֡ፕޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉޅࡀࢇ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌ

ǉำᇤޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉࡔ՚ޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌǉ႑

တ੔रޅ၃࠶૙ጱ቟୼Ǌڪӗ߲ጱ቟୼ׯࠓǄཞ้ˈ዆ۨǉ2011 ౎ޅ܈၃࠶૙቟

୼ํแ஌߾ںፕऺࣄǊ̍ ၃࿔ޅǃဣཥॺยǃײ૙ୁ࠶ॺยǃ܈ǃ዆ࠓፇኯॐ߃ࡥ

ፕǄ߾ၜਏ༹ 38 ڪॺยܓतཷࣅ

˄4˅2012 ౎ ૙ጱ቟୼Ǌ̍࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍አ֧ํแဦሶǄ዆ۨକǉٿ໼႑؜̍

঳ࢇब౎ઠ޿዆༹܈ဣڦኴႜ൧઄ᇑၳࡕˈժ֖੊ǉ୴෥႑ٿኸᆅǊǉ؆ڢᇱሶ቟

୼ߕࣄࡀᄲǊࢅǉ؆ڢᇱሶċǊڦႪ۩ၠݛˈዘৣ࣍ٗۅᇑมࣷޅ၃อֱୁڦײ੔

ბႠᇑၳ୲ǃ࠲॰ኸՔؑݔڦǃ୴෥ূබׂ೗ظႎǃޅ၃࠶૙ದ༫߾ਏڦ੗֡ፕႠ

ᄲࢅፕణՔ֡ڦ૙࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍ဣǄ৊ᅃօ௽ඓ༹܈৊ႜჺ༪ˈྜ฀዆܈ঙڪ

൱ᅜतዐᇺ೺ࣄࡀˈྺ஌ํৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙༵ࠃକएإǄ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

˄1˅2007 ౎ 10 ሆˈ႗ᄽᆀႜኟ๕ധຈକǉূබऐ࠲ࠓᇀࢅৣ࣍੗׼Ⴤ݀ቛڦ
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ำ௽Ǌ̍ े෇ǉ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜۯǊǄ

˄2 2˅008 ౎ 10 ሆ 31 න ኟ̍๕ࠅਸ׶౷֑భǉ؆ڢᇱሶǊ̍ᆯُྺׯዐࡔ๯ “ॆ؆

ᆀႜ”Ǆڢ

˄3˅2008 ౎ˈၠ༐ಽ୞ၜణ༵ࠃ႑တႴ൱Ǆ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

˄1˅2009 ౎ˈׯ૬੗׼Ⴤূබ๪ˈ޶ሴৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ݛ௬ڦ๚ခǄׯ

૬੗׼Ⴤূබዐ႐ˈ޶ሴీၳূබǃূৣ࣍බࢅ༐ূබׂڦ೗ਸ݀ᇑ๨ׇླྀ࠽Ǆ

˄2˅2012 ౎ˈႚׯᆯۭ๚ࣷኴႜ྿ᇵࣷǃ؆ڢᇱሶ߾ፕଶڞၭፇࢅมࣷሴඪ

तኰ߾ݴڦׯࠓჄূබևோ׼ᇵǃጺႜᅃपևோ——੗࠳ԍ࣍ၭፇǃ༬ยڞፕଶ߾

ሴ௽ညڦፇኯॐࠓǄ

˄3˅ፇॺକၜణබጨǃ༐ূබǃ๨ׇჺ৯ǃरຍޜခǃ؆ڢᇱሶอֱڪ 5 ߲ጆ

ᄽཷܓˈႚׯणׂ೗ظยǃरຍኧ׼ǃጨׂ࠶૙ǃᆐၨፇኯǃ঍ᅟޜခǃᄽခࢇፕ

ڪ 6 ၜኰీᇀᅃ༹ڦጨׂሏᆐೝ໼Ǆ

˄4˅዆ۨକǉ႗ᄽᆀႜా੦ॠֱ࠶૙Ӹ݆Ǌ̠ ሞǉ႗ᄽᆀႜ࠲ᇀ৊ᅃօेഽ؆

ڪٿ૙ǃ୴෥႑࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍ᇱሶኴႜǃڢ؆ཚኪǊዐˈ௽ඓॽڦፕ߾ᇱሶڢ

భ෇ా੦ࡀࢇॠֱྷݔǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

˄1 ၎˅ी዆ۨକǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙አ֧Ǌǉࠦۨጨׂٿ੼࠶૙ํแဦሶǊǉব

ీ३ಇᄽခ࠶૙Ӹ݆Ǌǉবీ३ಇၜణጚ෇ဦሶǊǉূৣ࣍බଶᇘবీ३ಇၜణຌႠ

ණۨՔጚǊǉ๢ᆩ؆ڢᇱሶڦၜణබጨ࠶૙Ӹ݆Ǌǉ๢ᆩ؆ڢᇱሶၜణබጨݴૌኸᆅǊ

ǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃ጆॆೠอݔࡀǊڪ዆܈ᅜतದ༫߾ਏǃ๖ݔ࿔Ԩǃ၎࠲ኸڞᅪ९

Ⴀ࿔ॲǄݔࡀڪ

˄2˅ሞǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙አ֧Ǌڦएإฉˈኍُܔമᅙ݀քڢ؆ڦᇱሶ࠶

૙Ӹ݆त၎࠲ದ༫዆܈ǃ࿔ॲ৊ႜాև༪ஃˈ঳ࢇᅃ౎ઠኴႜ൧઄ˈժ֖੊ǉ؆ڢ

ᇱሶ቟୼ߕࣄࡀᄲǊࢅǉ؆ڢᇱሶǊ̍ ླྀ৊዆༹܈ဣႪ۩߾ፕǄ

�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
�
�
�

��
��
��
�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
��



100 ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

˄1˅௽ඓ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽǄ2011 ౎ “̍ଇߛ”ႜᄽྺۉ૰ǃߒཎǃᆶ෥ূຌǃ

ॺ֌ǃ็ᆳे߾ǃٷୃ߾ࣅႜᄽˈׂీࡗ฻ႜᄽྺߒཎǃ຤ౄǃೝӱի૱ǃீ߾ࣅǃ

ႜᄽǄ2012ڪ۹უቇٷǃذ঴୩ǃሰۉยԢǃۉޅǃࡂৗܠ ౎ “̍ଇߛᅃ฻”ٿ੼

ཥऺକۉ૰ǃߒཎǃᆶ෥ূຌǃॺ֌ǃ็ᆳे߾त଀ঋǃ߾ࣅǃ຤ౄǃೝӱի૱ڪ

8 ߲ႜᄽǄ୴෥ূබཥऺ੨০Ԉઔবీ३ಇබጨᄽခǃಇݣ඄ূබᄽခˈժჽฦ዁

ূබፀନǃ႑ྂٿ੼ǃ܌೺බጨඋǃዐ೺೑਍ǃዐၭഓᄽणࢇ೑਍ǃ྿ྂٿ੼ǃ૙

ᄽခଶᇘǄڪ႑ᆩਸ਼ࢅ֎

˄2˅2012 ౎ˈጆோ዆ۨǉ႗ᄽᆀႜ 2012 ౎ഓᄽূබ႑ᆩᄽခཨၠኸᆅǊ̍ ഄ

ዐݴႜᄽ௽ඓ্ኹ঻෇փॆࡔࢇޙአ֧ǃ࣍ԍփٳՔǃอ಼๮Ⴤփഋඇڦၜణ ˗े

ഽܔ٪ሞডิٷༀླ࡞Ⴀڦႜᄽǃၜణࢅഓᄽ݆ྵৣ࣍ڦ႑တڦอั࠲ጀᄽခǄ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

বీ३ಇׂ೗Ǆڦᇱሶၜణබጨڢ؆๢ᆩ࠽ླྀ˅1˄

ຕ਍ཥऺ੨০Ǆٿ୴෥႑ݔࡀ˅2˄

˄3˅ጆோҾಇ႑ࡀٿఇኧ׼বీ३ಇၜణǃ๢ᆩ؆ڢᇱሶڦၜణڪ୴෥႑ٿᄽ

ခˈࠞ૤ݴႜᅜݥ႑ݛٿ๕঴ਦ୴෥႑ٿබጨႴ൱Ǆ

˄4˅ᆫࣅবీ३ಇၜణڪ୴෥ূබၜణڦຌႠණۨୁݴื༵ˈײႜ୴෥ূබׂ

೗ঢ়૙ڦरຍኧీ׼૰ ક̠ݴٷႜ୴෥ূබᄽခอ಼඄၌ˈದዃມ၍ݯᆩˈࠞ૤ঢ়

ᆐऐࠓਸቛ༐ূබᄽခଶᇘׂڦ೗तޜခظႎǄ༵ߛ୴෥႑ٿᄽခڦอ಼ၳ୲ ܔ̠

বీ३ಇၜణٿ੼৑੗ీփ༵ٿߛ੼૧୲Ǆ

੼ǃබጨૌׂ೗˄8ٿਸ݀କీၳࢫံ˅5˄ බጨఇ๕ٷ ǃ˅༐ূබׂ೗ǃಇ࿫

඄ূබׂ೗ǃࢇཞీᇸ࠶૙බጨܠڪዖ๢ᆌ๨ׇ၄ํႴ൱ূڦබظႎׂ೗Ǆ

˄6˅ሞᆀႜᄽ႑ࡀٿఇ৆ቧڦ൧઄ူˈ܀૬ݴࣄ႑ٿጨᇸኧ׼୴෥ূබᄽခ݀

ቛˈཞ้ࠞ૤ঢ়ᆐऐࠓᅜፀନǃ႑ྂǃཨႜǃ૙֎ܠڪዖݛ๕ํ၄୴෥ূබᄽခڦ

ႎǄظ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2010 ౎ˈํႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ”዆Ǆ

˄2˅2011 ౎ˈ੦዆“ଇߛ”ႜᄽٿ੼ࡀఇˈۙኝٿ੼঳ࠓǄჹ্߭ኹ঻෇

रຍ஌ࢫǃ࿫කჹዘǃጨᇸષݯǃॆࡔ௽ସ࠲ཕǃ၌዆݀ቛڦ၎࠲ႜᄽˈ࣍ܔԍ

փڦࡀࢇၜణॕਦփᇎ๲႑ˈ٪ଉਜ਼ࢽփᇎႎሺ๲႑Ǆ
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˄3˅2012 ౎ˈᆶၳ૧ᆩ॔࠶ևோ࣍ڦԍ႑တࠌၛೝ໼ॆࡔࢅጚ෇ǃ࣍ԍՔጚ

ਸ݀ฆǃ٪ሞዘڦႜྺںሞှዃཱི٪ڦքࠅአުኰీևோܔဣཥዐٿႎˈሞ႑߸ڦ

৊ႜࢽਜ਼ڦഄ໱ૌຼ൧ႚڪഓᄽڦీׂࢫአު༨༁஌ںഓᄽǃଚ෇߳ڦ၃ޅԍ࣍ٷ

ᇨয়ˈ্ኹӸ૙ᄽခǄ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅ॺ૬ժྜ฀ాևೠप዆༹܈ဣݔࡀࢅǄ዆۩କǉݥଭ๳ਜ਼ాࢽևೠप࠶૙

Ӹ݆Ǌǉᆀႜቭࢽ႑ᆩޅ၃ԓ୞ݴૌ࠶૙Ӹ݆Ǌǉ߭ࢇ႑ᆩޅ၃࣐๥߾ਏණۨኸᆅǊ

ǉݥଭ๳ਜ਼ࢽ႑ᆩޅ၃໦฿ຕ਍๭ण࠶૙Ӹ݆Ǌࢅǉాևೠपဣཥ࠶૙Ӹ݆Ǌ̠ ॺ૬

႑ᆩᄽခံೠपࢫ๲႑ऐ዆ˈ௽ඓాೠ߾ፕୁײᇑኰሴˈాݔࡀೠဣཥ֡ፕᄲ൱Ǆ

ݴǃ܎঩ݴˈۅ༬ࣅײୁڦ૙࠶ٿ਍႑ߵ૙Ǆ࠶዆ڇၜణ֑ൽఁࢅࢽਜ਼ܔ˅2˄

ૌ՚ยዃକܠዖৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ٯแǄ

૙Ӹ݆Ǌ̠࠶๲႑മ৑ኰֱۙࢽਜ਼ິࠅ໼ǉ؜˅3˄ ዆ፕǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃৑ኰ

ֱۙ՗ǊǄሞᇱᆶ႑ᆩอֱอ಼ୁײएإฉˈሺेৣ࣍ᇑมࣷޅ၃อֱୁײǄਸ݀

̍”แٯ૙࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍“କۨࡀ૙ဣཥఇ੷ˈጆቤ࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍ ਏ༹Ԉ

ઔ႑ٿอֱǃᇵ߾ಢჟǃਜ਼ࠏࢽཚᇑኸڞǃ႑တಽ୞ǃม൶٬ฆǃཞᄽࢇፕǃ૧ᅮ

၎ࣆܔݛ࠲ǃጆᄽཷܓॺยݛڪ௬ܠڦၜాྔևٯแǄ

၃ޅᇑมࣷৣ࣍ෙૌอֱǄॺ૬ݴˈၜణබጨૌᄽခڦᇱሶڢ؆ᇀ๢ᆩܔ˅4˄

૙ఇ੷˄ESRM࠶ ఇ੷˅̍ ᅜ๢ᆩ؆ڢᇱሶڦၜణྺ࠶૙ܔၡˈഽۙᅜ࠶ၳߛײࡗ

૙ྺణՔˈᅜୁၠڞྺײˈ૧ᆩ IT ๮ৣ࣍ܔ܎ᇑมࣷޅ၃৊ႜဣཥ๎՚ǃೠࢅࠚ

ඇײࡗ੦዆Ǆ

ႜాरຍටᇵईࢅঢ়૙၄ֱׇۙࢽ৊ႜਜ਼ˈ܈ײሗްڦ႑ᆩᄽခࢽ਍ਜ਼ߵ˅5˄

ႜྔጆॆࠥ࿚อֱଇዖփཞप՚ৣ࣍“ڦᇑมࣷ৑ኰֱۙ”Ǆ

ٯ၃Ǆਏ༹ޅٿᇑมࣷ࿚༶ˈ੦዆႑ৣ࣍ࢽዐˈत้݀၄ਜ਼ײࡗ૙࠶ࢫٿ˅6˄

แԈઔࢫٿॠֱǃޅ၃ݴૌۙኝǃ႑ᆩޅ၃ᇨয়ǃڟ೺٣๭ǃუ໫ཽڪ؜Ǆ

˄7˅ेഽํ้ኸڞǄ݀քǉ౎܈႑ᆩᄽခጚ෇ဦሶǊ̍ ဦࣅႜᄽཨၠኸᆅǄܔ

ǊǄॠߢ૙Ԓ࠶၃ޅᇑมࣷৣ࣍Ǆᄲ൱ۨ೺༵঍ǉڞ۽၃ಇֱ൧઄৊ႜ၄ׇޅႜݴ

ֱၜణਸ݀ഓᄽ๟ޏӀቷ๢ᆩ؆ڢᇱሶڦၜణබጨ࠶૙Ӹ݆ˈ๟ޏ৽ৣ࣍ᇑมࣷڦ
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փ૧ᆖၚӀቷǉႜࣄऺۯǊࢅǉৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙Ԓߢᄲ൱Ǌํแ࣐঴ٯแǄܔ

ૌप՚Ǆݴ၃ޅ၃ጒ઄ۙኝޅڦ਍ၜణߵˈၜణڦዐ݀၄࿚༶ײࡗڞ۽

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

և྿݀քॆࡔၛऐ዆ǃࠌԍ႑တ࣍ԍև࣍૧ᆩᆀ॔ࣷ႑တಽ୞ဣཥǃݴ؊˅1˄

ڪڇഓᄽఁڦీׂࢫԍ႑တǃ஌࣍ၛ႑တೝ໼ˈॽࠌॺᆀႜᄽᆀԍޟԍ႑တǃ࣍ڦ

Ӏႜా዆ۨࡀ܈त้ገ݀ߴጺݴႜޅ၃࠶૙ǃ๲႑อֱอ಼ڪևோ ፕ̍ྺٿമֱۙǃ

อֱอ಼ǃࢫٿॠֱڪᄽခ࠶૙ײࡗዐڦዘᄲ֖੊ᅈ਍Ǆ

˄2˅ሞओटሏᆩࠌၛೝ໼༵ࠃ႑တڦཞ้ˈत้ၠ॔࠶ևோԒໃ࣍ԍ႑တሏᆩ

൧઄ˈ૰൱႑တ׬ܔˈٝ৊࣍ԍ႑တࠌၛǄ

˄3˅2012 ౎࿚ਝዐˈ޿ႜ՗๖ Ԩ̟ႜణമሡ้࿄ᇜڟภतዘࢅৣ࣍ٷมࣷޅ

၃ڦၜణˈߵڍ਍॔࠶ևோڦ၎ۨࡀ࠲ᆌ࠶॔ၠړևோԒ้ߢˈԨႜࣷӀቷᄲ൱ၠ

ኸᆅǄڥᅜइˈߢևோԒ࠶॔

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

�� 䚼⦃ֱᅲ䏉ݙ

˄1˅ॺยӸࠅጲࣅۯဣཥǃIP ڦ࿔႑တࠅဣཥˈํ၄କࠅӸۯဣཥǃᅎࣆۉ

ሞ၍ت૙ࢅ࿮ኽࣅӸࠅǃ๫ೕࣷᅱࢅᇺײಢჟǃ๮ऐᅎۯӸࠅǄඓ૬ጨׂದዃᆫံ

ٗှዃጨׂዐۙದǃዘႎࠔዃጨׂྺܾڼ჋ስڦᇱሶǄ

˄2˅ླྀႜ୴෥֑ࠔՔጚࣅǃेഽবీ߀ሰˈጣ๮ჺ৯“༐ፁग”“༐ዐڪ”ࢅ

༐ಇ࠶ݣ૙݆ݛǄگڞב༐؜ႜˈेഽࠅခᆩ࠶כ૙Ǆ੣ۙํႜ “ܾ۬ๆˈဲ

ܾୃ”ՔጚǄ

૙Ӹ݆Ǌ̍࠶বీࠅ໼ǉ႗ᄽᆀႜӸ؜˅3˄ ዆࠶ࣅ܈૙ˈยዃీࡼՔጚࢅՔኾ

༵ႝǃᆇ዆گ༐Ӹࠅ๮֩तჇࣃدǃਸቛ߳ዖবీইבࡼᅱऄۯǄ

�� ਬᎹⱘ㓓㡆ֵ䌋ᬭ㚆෍䆁

˄1˅ॺ૬କጲბǃևோాևಢჟǃྔాࡔጆॆಢჟǃႜాጆ༶ჺ༪ࣷܠڪዖႚ

๕ڦಢჟऐ዆Ǆቻਸඇႜڢ؆“ڦాྷݔᇱሶጆ༶ჺ༪ࣷ”̍ ௅౎ܔᇵ߾৊ႜಢჟǄ

ৈ 2010 ౎ˈ৽ਸቛ߳ૌ؆ڢᇱሶಢჟৎӥْǄ

˄2˅2010 ౎ˈਸቛ؆ڢᇱሶ዆༹܈ဣํแၳࡕೠ߾ࠚፕˈ჋ൽැํ߅แ؆ڢ

ᇱሶڦዘݴۅႜਸቛ“؆ڢᇱሶኴႜᅃዜ౎‘࣮ཀྵੂ’ݴႜۙჺ”Ǆᆯጺႜಋᇵᇑ
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ჺˈ৊ႜ“ํ቟႙”ಢჟˈՊႀၜణӄ૩ბۙںኧႜටᇵཞօެၜణ၄ׇਸቛํݴ

သঞ֌Ǆ

˄3˅ॺ૬ժ׼Ⴤྜ฀ৣ࣍ᇑมࣷޅ၃࠶૙ጆॆੰऐ዆ˈߵ਍ႜᄽǃںᇘǃࡀఇ

૙Ǆᅈྂႜ࠶૙ᇑጨዊ࠶ࣅᄲ໎ෲ჋ႜాྔጆॆጨᇸˈਸቛጆᄽಢჟˈेഽጆᄽڪ

ྔጆॆࢅጆᄽरຍටᇵˈॺ૬ဦݴଶᇘरຍጚ෇Քጚˈժ୲ံܔ໯ᆶ୴෥ূබޜခ

ၜణਸቛ“੗֪ଉǃ੗Ԓߢǃ੗ၳৣ࣍ڦ”ํࢃᅮ֪໙Ǆ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ  

�� ⼒Ӯ׵ᇐ

˄1 Պ˅ႀǉ؆ڢᇱሶ঴܁Ǌ̠֖ᇑ࣍ԍևአ֧ჺ৯ዐ႐ǉߒཎႜᄽ୴෥႑ٿኸళǊ

ǉ2009 ୴෥႑ٿ౎܈ԒߢǊǃഓᄽৣ࣍जၳຕ਍ੰڦՊႀǃॺยǄ֖ेዐᄕڕၯ቟

୼ჺ৯໯گ༐ূබᇑዐࡔ቟୼ገ႙ੜ༶ፇۙჺǄ֖ᇑᆀ॔ࣷᇑ୴෥႑ٿ၎ڦ࠲አ֧

዆ۨˈഡཀྵՊ዆୴෥႑࠲ٿ॰ႠኸՔ˄KPI Ǆ˅

˄2˅ᇑ௃༹ࢇፕˈཚۉࡗ๫ǃೝ௬ǃྪஏدڦխˈჇڞבࢅد୴෥ূබ૙౒ˈ

ఁǉ21࠴ ༐ิऄ”Ǆگ“ዚे෇ࠅᇛࢬ ๘ुঢ়षԒڢǊگ༐ዜ਽Ǆ 

˄3˅֖े߳ዖჺ༪ࣷࡕׯ঍ୁࣷǄ

�� ᇍৠ㸠׵ᇐ

ഡཀྵዷӸժཞഄ໱ 12 ॆඇࡔႠࠣݻ዆ฆᄽᆀႜࠌཞ݀՗କǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽ

ᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄޟܔॺါ൶ฉ๨݀ິࠅഐ“ओटڅ׶มࣷሴඪ”בڦᅱǄᄥ

൩߀݀ॆࡔ྿ጆॆत႗ᄽᆀႜๆॆٷ႙ਜ਼پࢽ՗ࠌཞቻਸକ“׶౷֑భ؆ڢᇱሶ௬

ଣڦऐᇜᇑ཈቟”ጆ༶ჺ༪ࣷǄ

�� ᇍᅶ᠋׵ᇐ

˄1˅ၹӸ“ܾڼাዩෙঙ߾ฆଶႰᷣࣷރዐၭഓᄽޜခන୴෥ঢ়षጆׇ”̍ ၠ

ڦ֖ࣷ 500 ᄽခǄٿ঻୴෥႑ླྀدഓᄽჇॆܠ

˄2˅ेഽᇑ঺੼ට৽ၜణৣ࣍ᇑมࣷजၳतాև࠶૙ऐ዆ॺยࠏڦཚˈᅜ“ํ

቟႙”ݛڦ๕༵ื঺੼ට੗׼Ⴤ݀ቛڦᅪ๎ీࢅ૰Ǆ

༐႑ᆩਸ਼Ǆপ዁گ࠽ླྀ˅3˄ 2010 ౎౎ڹˈ݀ਸ਼ଉᅙ཭೦ 11 ྤቧˈેऺࠔச༐

३ಇଉࡗג 2 2011ˈܖྤ ౎౎఍ˈዐگࡔ༐႑ᆩਸ਼ેऺ݀ਸ਼ 153 889 ቧˈેऺํ၄

ጲᇼࠔச༐३ಇଉ 32 193 Ǆܖ
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�� ೑䰙Ѹ⌕

ऄሂǄ൩৊ઠ׉ݥा঍ୁࡔ˅1˄ ጽ̍ඁ؜ ᆶ̠౹ெڦǃჱ໿ڦ ᆶ̠ბသǃ঍ୁǃ

ჺ༪ǃಢჟ߳ዖႚ๕Ǆ

˄2˅֖ᇑ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබבᅱႜۯǃGRI ඇ൰בᅱኸళࢅ੗׼Ⴤ݀ቛԒ

ፕǄ߾ᅪ९ࢅ႑တࠃǉजၳՔጚǊՊႀॺᅱǃ༵ິࠅाূබࡔኸళǃߢ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

୴෥ূබٿ੼ࢅഄ໱ݥ႑ٿබጨᄽခ௅౎װሺ׊൵๞ˈ౎ሺ׊໏܈ড੺Ǆڟ

2012 ౎౎఍ˈඇႜ୴෥ূබබጨᇆܮ 1 126.09 ᅢᇮˈড 2011 ౎౎؛ሺ׊ 380.64 ᅢ

ᇮˈഄዐ୴෥ূබٿ੼ᇆܮ 705.90 ᅢᇮˈড 2011 ౎౎؛ሺ׊ 104.63 ᅢᇮˈݥ႑ٿ

බጨᇆܮ 420.19 ᅢᇮ ড̍ 2011 ౎౎؛ሺ׊ 276.01 ᅢᇮ ඇ̍ႜ୴෥ূබਜ਼ࢽ 1 717 ߲ˈ

ড 2011 ౎౎؛ሺ׊ 619 ߲ˈഄዐᆫዊएإਜ਼ࢽ ࢽਜ਼إ቟୼एˈࢽ 555 ࢽ 450 ๢̠ᆩ

ऺࠌၜణබጨڦᇱሶڢ؆ 154 ߲ਜ਼ࢽǃ157 Դ ໯̍ภၜణጺཨጨሀ 2 189 ᅢᇮǄଷྔˈ

೺බጨඋǃዐ೺೑਍ǃዐၭഓᄽ܌੼ǃٿခǃূබፀନǃ႑ྂޜႜሞಇ࿫඄ূබ޿

णࢇ೑਍ࢅ྿ྂٿ੼ڪଶᇘۼ৊ႜକ୴෥ূබᄽခڦ༑໭ˈৎ౎ઠࡀఇᆶ໯કٷǄ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ᇆܮডڍˈگ቞Բೋߛˈጺ༹ူװই൵๞Ǆপ዁ 2011 ౎

౎఍ “̍ଇߛ”ႜᄽٿ੼ࢇཞᇆ533 ऺࠌܮ ᅢᇮˈٿ੼ጺܮ቞Բሀ 5.43% ˗ׂ ࡗీ

฻ႜᄽٿ੼ࢇཞᇆ186.35 ऺࠌܮ ᅢᇮˈٿ੼ጺܮ቞Բሀ 1.89%ˈԲ౎ူ؛ই 8%Ǆ

প዁ 2012 ౎౎఍ “̍ଇߛᅃ฻”ႜᄽ˄Ԉઔۉ૰ǃߒཎǃᆶ෥ূຌǃॺ֌ǃ็ᆳे

ڪǃ຤ౄǃೝӱի૱዆ሰ߾ࣅत଀ঋǃ߾ 8 ߲ႜᄽ˅ٿ੼ࢇཞᇆऺࠌܮ 862.80 ᅢᇮǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

႑တಽ୞՗၄ଶံᇀഄ໱ᆀႜǄ2009ৣ࣍˅1˄ ౎ഐ৽֖ቷඇ൰Ԓבߢᅱፇኯ

Պ዆ڪኸళǊߢჄ݀ቛԒ׼ǉ੗ڦ CSR Ԓߢ አ֧ǃڦ௬ݛ૙࠶၃ޅมࣷࢅৣ̠࣍

቟୼ࢅ዆܈ಽ୞ডྺ؊ݴˈժਸཚܠዖ୴෥႑ٿ႑တڦಽ୞ࠏࢅཚർڢˈԈઔྪ࠳
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੗׼ჄূබጆતǃCSR Ԓߢǃฉ঍໯Ԓߢǃ߳ૌஃ༇ࣷᅱڪǄ

ႜሞ޿ˈডྺओट܈ಽ୞ༀڦมࣷ႑တࢅৣ࣍ܔ˅2˄ 2011 ౎՗๖“ܔᇀ੗ీ

ˈዚ૧ᅮࠅ੊୯ݴ؊႑တˈन๑ภतฆᄽ௞௢ˈ࿢ႜᄺࣷڦٷมࣷᆖၚডࢅৣ࣍ܔ

ሞፔၠࡻཨጨኁ঴๥ᇑ॔ࠏ࠶ཚڦമ༵ူˈओटᇎᅜಽ୞ईኁ֑ൽഄ໱๢ړᆌݛܔ

ӄ”̍ ժ׶౷“ැබጨڦၜణࢅഓᄽ݀ิዘৣ࣍ٷ࿫ක๚ࢫࠤሰڦׯ֎ခ໦฿ڟٳ

Ǆ”۽॔ݛ࠲ᄲ൱৊ႜಽ୞ˈժথ๴૧ᅮ၎࠶ಽ୞ᄲ൱ˈ࿢ႜॽӀቷ॔࠶॔

ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅2011 ౎ˈሞሊళ୥ଆ߱ቀ࿫ක࿚༶ฉˈ޿ႜණኈ޿ํࢃႜᇑ࿫කഓᄽڦ

ᄽခྫઠ൧઄ˈओट࣮ްˈຫ௽ᇑ 3 ॆ၎࠲ഓᄽ࿮႑ٿᄽခ࠲ဣˈٗዐᄺ੗ᅜੂڟ

Ǆۯाႜํڦႜ޿

ӄतॺݛ૙༹ဣॺย࠶၃ޅมࣷࢅৣ࣍ഓᄽాևࠃ༵ࢽӄྺਜ਼߲ܔႜኍ޿˅2˄

ᅱˈ዆ፕǉႜࣄऺۯǊᅜ࣐঴߳ૌᆖၚǃॺ૬ม൶ࠏཚ֖ࢅᇑऐ዆Ǆᄲ൱ A ૌत

ጺႜණۨڦևݴ B ૌၜణڦ঺੼ฤ൩ටˈᇑ๴ᆖၚม൶ኍܔၜణ੗ీሰৣ࣍ڦׯ

Ǆڢർڥइڦጨଙ࠲၎ࠃዚ༵ࠅมࣷ࿚༶৊ႜ٬ฆˈत้ၠม൶ࢅ

౷ǃ׶ᇑมࣷሴඪৣ࣍ሞࢽ੼ၹᅱඓණਜ਼ٿݛঢ়ມࡗ৊ˈཚٝڦݛ๴႑ܔ˅3˄

ႜࣄऺۯᅜत༵঍ৣ࣍ᇑมࣷೠࠚԒڦߢᅭခઠํ၄Ǆ࠲ጀਜ਼ৣ࣍ڦࢽᇑมࣷ࠶૙

ဣཥǃહ߾ࢅ߾ፕཉॲǃᇨࢅݞ੦዆࿫කǃዜՉม൶ڦॳ੃ᇑҾඇǃၜణཱིܔዸਃ

Ǆڪᆖၚڦᅍׂࣅ࿔ܔᆖၚᅜतڦᄣႠᇑጲ඗ጨᇸܠ࿿ิܔᆖၚǃڦ௷

˄4˅ٗ 2009 ౎ഐ৽ᇑࡔाǃ࣍ాࡔԍࠅᅮፇኯԍࣆܔ׼ᇑࢇፕǄ

˄5˅ሞ 2012 ౎࿚ਝዐˈ࣮ᆌྔևዊᅑˈࠅքକฆᄽ௞௢ڦෙपݴૌᇱሶǄ

˄6˅ణമ޿ႜڦ੗׼Ⴤ݀ቛԒߢධ࿄ঢ়ڼෙݛอᄓǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

ഄణമሡ࿮࡛ྔཨጨᄽခǄ׬ႜ޿

ೠǖۅ

႗ᄽᆀႜླྀ৊୴෥႑߾ٿፕˈ๟݀ጲాሞڦมࣷሴඪླࢅߌऐߌˈ໯ᅜ՗၄؜
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ರղۯڦ૰Ǆጺڦ቟୼ࢅࣄࡀ 8 ߲ጱ቟୼ǃ݀ቛ૙౒ڦෙ߲ገՎǃओटे෇ࡔाሀ

ຐႠݔࡀ ኄ̍ၵ֫ۥยऺሰ৽କԲডྜኝڦጺ༹઀ॐˈ॑ ᇪକඇಎ߾ፕǄᆯጺၹۙǃ

ጆኰᅃपևோǃጆᄽཷڦׯࠓܓሴඪ༹ဣˈԍቱକ߾ፕڦᆶ૰ਸቛǄዘ๫୴෥૙౒

ዐڦมࣷᆖၚǃණኈਸቛᇵ߾ಢჟ ˈॺย܈አ֧ǃ዆إ՗၄Ǆएڦ܈๟एᇀණ๎ศۼ̍

܀૙࠶ݣǄ୴෥ূබׂ೗ਸ݀ǃ༐ಇٱփڥፔۼˈࣅǃ੗֡ፕࣅݔࡀǃࣅႾײ૙࠶

ᆶ༬෥Ǆڞבྔాࡔǃࡔा঍ୁऄሂˈሞࡔाࣄࡀॺยዐ݀؜କዐڦࡔำᅼǄ႑တ

อᄓ๟ᅃ߲ݛෙڼධ࿄ঢ়ߢჄ݀ቛԒ׼੗ڍˈԲডओट܈ༀڦ۽থ๴มࣷ॔ࢅਸࠅ

௽၂ڦඍ࡮Ǆ

�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
�
�
�

��
��
��
�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
��



107ኃʻብ� ᩏᛠˉဖܑᛪဗѫ᝶ڍ˖

ʼ๑๋ˋԦࡘᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

˄1˅2008 ౎ˈሞᄽా୲ံླྀ؜ǉ୴෥႑ٿጹূࢇබޜခݛӄǊ̍ ೠॏබጨၜణ

ೠॏǄࢃ੊ڦႜݴܔ૙భ෇࠶၃ޅมࣷࢅৣ࣍၃ˈॽޅৣ࣍ڦ

˄2˅2010 ౎ˈፔ؜ǉ೶݀ᆀႜ୴෥ূබ࿵౎݀ቛࣄࡀǊ̍ ཚߣܔࡗԨࢫߵࡘჄ

༌ಒ঳ࡕतگ༐ঢ়ष݀ቛയ૰৊ႜጆ༶ჺ৯ˈഐ֥ǉ“ߣԨߵࡘഘࢪՎࣷࣅᅱ”ࢫ

ዐگࡔ༐ঢ়षമৠत࿢ႜ୴෥ূබ݀ቛາୟǊǄ

˄3˅2011 ౎ˈ዆ۨକǉ2011—2015 ౎ഓᄽมࣷሴඪ݀ቛ቟୼ࣄࡀǊ̍ ௽ඓକ

࿄ઠ࿵౎ॺ૬੗׼Ⴤ݀ቛڦሏᆐఇ๕ˈ७ႜܔঢ়षǃมࣷǃڦৣ࣍ෙዘሴඪǄ

˄4˅2011 ౎ˈ዆ۨକǉฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜมࣷޅৣ࣍ࢅ၃࠶૙ሡႜӸ݆Ǌ̍ ೠ

ॏබጨၜణޅৣ࣍ڦ၃ˈॽࢅৣ࣍มࣷޅ၃࠶૙భ෇ݴܔႜڦ੊ࢃೠॏˈӻዺݴႜ

ሞঢ়ᆐऄۯዐ༵ޅৣ࣍ߛ၃࠶૙຤ೝˈሞᄽခํ७ዐჹ߭ೠ॔ࢅࠚ੦ਜ਼ࢽईၜణڦ

၃Ǆޅมࣷࢅৣ࣍

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

ช࿄े෇ईധຈ၎ࡔ࠲ाבᅱˈڍኟሞჺ৯े෇؆ڢᇱሶڦ੗ႜႠǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

ܓยᆶ୴෥ূබཷ׬ႜ޿ ጆ̍ோ޶ሴඇႜ୴෥႑ׂٿ೗ڦยऺǃླྀ Ǆڪ૙࠶ǃ࠽

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

2008 ౎݀քǉ࠲ᇀਸቛీᇸၳ୲බጨၜణڦᆐၨኸڞᅪ९Ǌǉ࠲ᇀᆇ݀Ǉࡔा
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ূබິࠅ໦฿څݴऐ዆ူీᇸၳ୲ၜణٿ੼ፕᄽኸڞກǈڦཚኪǊǄݛ޿ӄ߃ࡥକ

IFC ీၳබጨݛӄǃAFD ీၳබጨݛӄǃCDM ֎ခࠥ࿚ݛӄǃ୴෥੦ࠣබጨݛӄǃ

ጆᄽኧݛ׼ӄሞాڦ࿵ٷ঴ਦݛӄǄྺాࡔবీ३ಇ၎࠲ഓᄽࢅၜణ༵ࠃጹࢇǃඇ

௬ǃၳߛǃՍযڦጹূࢇබޜခǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

˄1˅2009 ౎ˈਸ๔၌዆ժუ໫“ଇߛᅃጨ”ႜᄽዐ๴ׂॆࡔᄽአ֧࣍ࢅԍᄲ

൱၌዆ڦഓᄽǄ

˄2˅2011 ౎ˈሞݴႜᄽڦ႑ٿአ֧૛ߵ਍ႜᄽ༬ۅ዆ۨକሞᄽခጚ෇त႑ٿ

ጨᇸದዃݛ௬ᆶ࣍࠲ԍڦՔጚᄲ൱Ǆ

˄3˅2008—2009 ౎ ᆫ̍ံ๲႑ኧ׼বీ३ಇǃምิీᇸǃܾ ᄟ଼ࣅዎ૙ǃۉࢃǃ

຤ۉǃ຤ጨᇸবሀ૧ᆩǃጨᇸጹࢇ૧ᆩǃݭച࿿ጨᇸࣅ૧ᆩǃൣলิׂǃ׭ኔ࿫຤

ࢃ˄ԍૌၜణ࣍୴෥ǃڪᄽ࿫කዎ૙߾ዎǃݞ຤࿫කڦᇘୁۅǃዘྪ࠶૙ǃ࿫຤ت

ධᆶኛᅱࡻᆷৣ࣍ޏ๟ۉ Ǆ˅

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅ጺႜݴܔႜ୴෥႑ߴٿᇎጆၜአ֧ኧ׼ˈದ༫ጺႜጆၜ႑ࡀٿఇޅࢅ၃

ጨׂˈਸՃ႑ٿอ಼୴෥ཚڢ ਸ̠݀ీၳබጨ˄߾ᄽࢅॺዾీၳ ǃ˅ൣলీᇸබጨǃ

କॺዾবీ؜ӱ੷ˈ୲ံླྀٿ୴෥႑ٷᆌ૾බጨ࿵ࠃԍূබǃ༐ূබǃ୴෥ጎԢ࣍

බጨǃࡔा༐ԍ૙ǃࢇཞీᇸ࠶૙࿄ઠ๭ᅮ඄ዊფٿ੼ǃIFC ໦฿څݴऐ዆ူࢇڦ

ཞీᇸබጨǃࢇཞీᇸ࠶૙ԍ૙බጨڪဣଚظࣅႎׂ೗ˈႚׯ“࿵ٷӱ੷ǃๆظٷ

ႎׂ೗”Ǆ

˄2˅ᆅڞ႑ٿጨᇸཨၠگ༐ঢ়षࢅთ࣍ঢ়षଶᇘ փ̍਀ౄᇀႜᄽૌ՚࠶૙၌዆ˈ

ओटኧၳీ׼त࣍ԍଶᇘڦᆫዊཨጨၜణˈਸቛߒཎǃᆶ෥ূຌǃீ༓ǃॺዾڪႜ

ᄽবీ३ಇၜణබጨǄසߒܔཎႜᄽ௽ඓ“੗ሞ݆ࢇႠ๮ჄഋԢڦമ༵ူˈዷۯ঻

෇߾ᅝ༵ืǃთ࣍ঢ়षǃবీ३ಇڪၜణ”Ǆ

ခǄ2010ޜ඄˄༐඄˅঍ᅟূබݣႎಇظ˅3˄ ౎ˈྜ ˅ბႴᄟଉ˄CODࣅ๯Դׯ

੼ٿფڸಇ࿫඄଼ࣅᄟܾࢅ ႚ̠ాࡔׯ༐঍ᅟ๨ׇূබޜခݛӄ ඄ݣཀৄಇྺׯ̠

঍ᅟ໯ CER ૗ӂྂྸ࠶ᅃࢇፕᆀႜǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2008 ౎ˈ੦዆ࢅუ໫“ଇߛ”ၜణڦ႑ٿཨݣǄܔଚ෇ׂॆࡔᄽአ֧ڦ

၌዆ૌࢅ༨༁ૌႎॺၜణˈփም༵ࠃ๲႑ኧ׼Ǆܔবీ३ಇዷ࠶ևோණۨڦ൐ኝ߀
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փ૰ڦ“ଇߛ”ഓᄽˈփምሺेႎڦ๲႑ˈժደօუ໫ई๭࣮ᇱᆶ๲႑Ǆܔଚ෇஌

ڇԍևோ“൶ᇘ၌಼”ई“ୁᇘ၌಼”ఁ࣍ॆࡔၜణᅜतଚ෇ࢅഓᄽڦڇఁీׂࢫ

แǄٯԍඇڦईՂᄲ؜ഓᄽˈٗჹ੦዆๲႑ˈ֑ൽუ໫ཽڦ

˄2˅2012 ౎ˈሞǉฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜ 2012 ౎܈႑ٿཨၠአ֧ኸᆅǊዐᄲ൱უ

໫३ཽ“ଇߛᅃ฻”ࢅ๴ॆࡔአ֧ჹ߭၌዆ႜᄽڦ႑ٿཨ෇ˈᇱሶฉփݣ݀ڥዐ׊

೺႑ٿᄽခǄ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

ޅٷ၄ዘ؜ˈዘᄲᅈ਍ڦ޲มࣷ՗၄ፕྺीჄծࢅৣ࣍ڦࢽዐˈॽਜ਼޲੼ծٿ

၃ᆆڦ࣒ˈॽዐኹծ޲ ႜ዁ณ௅ݴᄲ൱ঢ়Ӹˈࢫٿ̠ 3 ߲ሆ৊ႜᅃْࢫٿॠֱˈ॔

੦ࢅৣ࣍มࣷޅ၃ڦՎࣅǄ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

ᅜ࣍ԍև஌ీׂࢫఁڇኸڞ๲႑߾ፕǄጀዘᇑአު॔࠶ևோॺ૬׏ཚڦ႑တࠏ

ཚർڢˈժᇎᅜݒઍǄ዆ۨକዐࡔට௷ᆀႜഓᄽኙ႑ဣཥႜా၎ా࠲և࠶૙Ӹ݆Ǆ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅֑ൽକӸ୍ࠅጎႪ჋ᆩ࣍ԍॺ֌ ๑̠ᆩবీڨ ย̠ۨ੣ۙ࿒܈ ૙૧ᆩ̠ࢇ

੗ዘް૧ᆩڦኽቧ ৑̠ଉ֑ᆩጲ඗࠼ቷ௽ ३̠ณ੣ۙǃऺ໙ऐǃްᆇऐڪᆩۉยԢ

ࡼऐీځڦ ˗ํ ႜࠅ࿔ୁገ࿮ኽࣅˈবሀኽቧጨᇸ ᆫ̠ࣅฆခֶ୫࠶૙ڪᅃဣଚ࣍

ԍٯแǄ

˄2˅ླྀ৊ۉጱᆀႜǃጲዺᆀႜǃྪฉᆀႜǃࢬঢዐ႐ǃ๮ऐᆀႜǃۉጱܔቭڇ

Ǆ2000ڢခർޜጱۉڪ ౎ˈਸ๔ሞᆀႜᄽླྀႜ๫ೕࣷᅱဣཥˈ๟ాࡔᆀႜᄽླྀႜ

๫ೕࣷᅱဣཥፌራڦᆀႜǄ

˄3˅2009 ౎ˈ݀քǉ೶݀ᆀႜॺยگ༐ᆀႜבᅱກǊǄ

˄4˅ਸቛ୴෥ূබጆ༶ಢჟˈेഽీ૰ॺยǄ2008 ౎ᅜઠˈ௅౎ፇኯ 2 ْᅜ

ฉඇႜႠ୴෥ূබጆ༶ಢჟࢅჺ༪ˈጺݴႜࡗג 4 000 ࿋߳प࠶૙߅ևǃׂ೗ঢ়૙ǃ

ޅरຍߛ༵ˈڢঢ়૙֖ेକಢჟǄॺ૬ྔևरຍᇲዺർࢽਜ਼ࢅঢ়૙ࡀࢇ၃ঢ়૙ǃޅ
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၃๎՚ీ૰Ǆ୴෥႑ڦٿ၎࠲एإኪ๎ˈᅙሞਜ਼ࢽঢ়૙ڦඪኰጨ߭੊๬ዐଚྺՂ੊

༶ժᇑৌืࠬࠍǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

�� ⼒Ӯ׵ᇐ

˄1˅2009 ౎ˈᇑཀৄዐႎิༀ׭ཨጨ࠶૙ڪິࠅഓᄽˈሞཀৄ૴݀ࢇഐׯ૬

କዐڼࡔᅃ߲ጲᇼ३ಇ૴ࢇፇኯ——ิༀ׭୴෥ׂᄽၹࣷǄ

˄2˅2010 ౎ˈ໿ᇱݴႜਉӸକ“ዐၭഓᄽᇑگ༐ঢ়ष݀ቛஃ༇”̍ ᄥ൩෷ဇู

൞౎ኾᇼኁၹࣷǃ໿ᇱ๨੔࿀੔रཨጨظᄽ࠶૙ᆶ၌ࢅິࠅ 40 ᇆॆ੔र࣍ԍ႙ഓ

ᄽ֖ेǄ

˄3 2˅010 ౎ˈ֖ ेՊႀ߀݀ॆࡔ྿ీᇸ໯ڦǉీၳत੗ምิీᇸබጨኸڞ๮֩ǊǄ

�� ᇍৠ㸠׵ᇐ

˄1˅2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ2010 ౎ˈ݀ք

ǉॺยگ༐ᆀႜבᅱກǊǄ

˄2˅2012 ౎ 5 ሆˈ׶Ӹᆯዐࡔᆀႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷǃ๘হᆀႜणཷࡔाূ

බິࠅዷӸڦ“ႎ႗๨ׇ୴෥႑ٿஃ༇”̠ ๴ᄥ֖ेᆀ॔ࣷǉ୴෥႑ٿኸᆅǊႎ࿕

݀քᷣჺ༪ࣷժፕ༶ྺ“ฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜ୴෥႑ظٿႎׂ೗༹ဣॺยԒ݀ڦ”ߢ

ჾǄ2008 ౎዁ৃˈ௅౎֖े IFC ਉӸڦ CHUEE ౎ࣷࡔ݆ࢅਸ݀ຈ୴෥႑ٿಢჟˈ

ժࢅཞႜ৊ႜ঍ୁǄ

�� ᇍᅶ᠋׵ᇐ

˄1˅2011 ౎ˈ׼Ⴤၠਜ਼ࢽਸቛ୴෥႑ݛٿ௬ڞבࢅ࠽ླྀڦˈසෙိጺິࠅǃ

Ԑߒणཷǃۉࣀणཷǃ෭ߒणཷǃళݛ຤ౄǃ࡛அ຤ౄǃٷݛ༬ߒǃీۃཨጨິࠅǃ

຤ۉๆ຺ਆኁఉ෷ڪۉޅǄժཚࡗᇑ߳߀݀ں྿ǃঢ়႑྿ǃ࣍ԍཐǃ֎አཐࢇፕˈ

૧ᆩአުೝ໼ၠዐၭবీ࣍ԍഓᄽ৊ႜླྀ࠽Ǆ

˄2˅2012 ౎ˈਉӸ߳ૌჺ༪ࣷǃஃ༇ऄۯˈᇑഓᄽ঍ୁ঴܁বీ३ಇአ֧तᆖ

ၚˈྺٷ࠽ഓᄽ༵ࠃবీ࣍ԍۯڦༀ႑တǃӄ૩ࢅ୴෥ূබظႎ߾ਏˈᆅڞ೶݀ᆀႜ

1 700 ᇆྤ߲ࢅິࠅටਜ਼ࢽඖ༹ᅃཞ֖ेڟবీ࣍ԍႜۯዐǄ

˄3˅ᅈྂ೶݀ᆀႜർڢᆫ๞ˈದں߳ࢇአުǃႜᄽၹࣷǃٷ႙णཷླྀڪႜবీ

३ಇ ჺ̍༪๢ںړࢇ༬෥ڦবీ३ಇ݀ቛୟ০Ǆৎ౎ઠ ೶̍݀ᆀႜᇑԐײ߾ߒणཷǃ

ዐࡔॺ֌णཷڪິࠅᄕഓ૴ࢇਉӸ୴෥ূබஃ༇Ǆᇑฉ࡛ǃཀৄǃॿဇڪአުবీ
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ዷ࠶ևோࢇፕˈਉӸᆀǃአǃഓෙݛবీ३ಇჺ༪ࣷˈཚࡗ୴෥႑ٿኧ׼ˈ಼ଉࣅ

ഓᄽবీ३ಇǄںړۯླྀ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

૙ǃ୴෥ీᇸǃ຤࿫࠶ࣅ๨୴׭૙ǃ࠶࿐ิৣ࣍๨׭˄ԍႜᄽ࣍বీڦքࠅٗ

කዎ૙ǃ࿫຤ت૙तഄምิ૧ᆩǃምิ࿿ጨ࣮๭ᇑ಼݀ڪଶᇘ˅ٿ੼ຕ਍ੂˈٿ੼

ᇆܮᅃӯˈ௅౎ᆶ໯ሺڍˈ׊቞Բ࿄९ฉืǄ2011 ౎౎఍ˈবీ࣍ԍႜᄽٿ੼ᇆ

ྺܮ 255.16 ᅢᇮˈ቞ጺٿ੼ᇆڦܮ 1.94%ˈሺ׊ড੺ྺڦ຤࿫කت૙ࢅምิ࿿ጨ࣮

๭ᇑ಼݀ 2̠012 ౎౎఍ˈᇆྺܮ 256.52 ᅢᇮˈ቞ٿ੼ᇆڦܮ 1.68%Ǆ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

ৎ౎ܔ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽጺٿ੼ᇆࢅܮਏ༹ႜᄽٿ੼ᇆܮ৊ႜକডྺၘဦڦಽ

୞ˈٗጺᇆੂܮ “̍ଇߛᅃ฻”ٿ੼ධೋߛˈ࿄९ူইǄ2012 ౎౎఍ˈׂీࡗ฻ႜ

ᄽᇆ518.55ྺܮᅢᇮ ቞̍ٿ੼ᇆܮԲዘྺ3.4% “̠ଇߛ”ႜᄽٿ੼ᇆ924.33ྺܮᅢᇮˈ

٪ଉཽ؜ 322.46 ᅢᇮǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

ٿत้ಽ୞୴෥႑ˈدႎ࿕Ⴧ׉නࢅߢքมࣷሴඪԒ݀ࡗ௅౎ཚˈ׬ႜ޿˅1˄

ፕ൧઄Ǆ߾

˄2˅௽ඓԨႜฆᄽ௞௢Քጚˈኸփྺࠅዚ໯ຄဒǃీྺԨႜټઠঢ়ष૧ᅮǃਏ

ᆶํᆩႠժঢ়Ԩႜ֑ൽᅃۨԍ௢ٯแڦरຍ႑တࢅঢ়ᆐ႑တˈժփࣷࢅৣ࣍ܔมࣷ

ሰׯডٷᆖၚǄ޿ႜ՗๖ᅃ኱ჹ߭ፏ๰ฉ๨ິࠅ႑တಽ୞၎ۨࡀ࠲ˈत้ಽ୞၎࠲

႑တˈඓԍᆶݛ߳࠲ኪ൧඄Ǆ

˄3˅มࣷ࠲ጀၜణ႑တಽ୞Ǆ2010 ౎ಽ୞߲ܠӄ૩႑တˈԈઔࠩۉࣀዝޅ૰

ၜణڪິࠅሰǃԐचมࣷ຤ౄ߀ဖঋ߅ǃ෷۫ྻঋणཷۉ݀ ሞ̠޶ৣ࣍௬ᆖၚڦၜ

ణݛ௬ˈಽ୞గᆶ෥ᄹ଀णཷฤ൩ጹࢇ๲႑ 3 ᅢᇮˈ६ᇀ޿णཷຌᇀᆶ෥ূຌᄹ଀

ႜᄽˈీࡼߛǃߛ࿫කˈ༬՚๟തႋڦᄹ଀ڦৣ࣍ܔᆖၚٷᇀഄ໱ᆶ෥ূຌˈᅺُˈ
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ਦǄޏ੼ฤ൩ᇎᅜٿၜణ޿ܔ

ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅ጲ 2011 ౎ഐˈओट࣮ᆌݥአުፇኯڦዊკˈժቛਸࣆܔǄසኍܔሊళ୥

ଆ߱ቀ࿫ක๚ॲˈओट࣮ްˈำ௽࿄޿ܔ๚ॲڦ၎ٿࠃ༵ິࠅ࠲੼Ǆ

˄2˅ओटᇑ࣍ԍࠅᅮፇኯ৊ႜ႑တಽ୞ˈժࢅᆶ࣍࠲ԍࠅᅮፇኯԍࠏ׼ཚˈස

2012 ౎ْܠথځ WWF ՗৊ႜ঍ୁپࠓऐڪ ཚ႑တǄ2012ࠏ̍ ౎ ओ̍टݒઍǉ2012

ዐࡔᆀႜᄽৣ࣍ऻ୤࿚ਝǊ̍ ժথ๴୴෥ୁᇘڪबॆ௷क़ऐݡڦࠓ༌ˈ৊ႜ୴෥႑

Ǆࣆܔአ֧࠲၎ٿ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

ሞ 2012 ౎࿚ਝዐˈฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜำ௽ ၜణˈᄲ൱ඓԍྔৣڦ๲႑ెܔ̟“

ၜణ݀ഐටፏ๰ၜణ໯ሞںᆶ࣍࠲ԍǃཱིںǃॳ੃ǃҾඇڪ၎݆࠲ୱ݆ࡀ ๲ెܔ̠

႑ྔৣڦၜణࠅਸ׶౷֑ᆩ၎ࡔ࠲ा࠹૩ईࡔाጚሶڦˈᄲ൱ඓԍె๲႑ၜణ֡ڦ

ፕᇑࡔाଆࡻፔ݆ሞํዊฉԍ׼ᅃዂǄ”ణമ޿ႜժுᆶภ෇ডྔ࡛ڦܠၜణබጨ

ᄽခǄ

ೠǖۅ

ฉ࡛೶۫݀ቛᆀႜ๟࿢ࡔ୴෥႑ٿഐօডራڦᆀႜˈܔኄၜ߾ፕԲডዘ๫Ǆሞ

૙ൣາୟ༹ࢅဣॺยฉፔକডํሞ߾ڦፕˈ࣏ڍுᆶ֖ेࡔाבᅱǄඍณሴඪ዆܈

ခޜ඄˄༐඄˅঍ᅟূබݣႎಇظ ႎׂ೗”ǃظٷӱ੷ǃๆٷ႑တಽ୞Ǆ“࿵ڦ௬ݛ

ፕᄲ൱ˈሞ၌዆ႜᄽዐൎ߾ࢅጚ෇Քጚࣅ՚ဦݴۅႜᄽ༬ܔፕǄኍ߾ڦ๟ᆶ༬෥ۼ

෇३ಇၜణˈᆶ૧ᇀሴඪᇑၳᅮग़ࠥǄ߾ڞבፕፔڥᆶำᆶ෥ˈీࠕᇑมࣷ৊ႜܔ

ፕྜඇᆶཉॲምฉᅃ߲໼঩Ǆ߾ڦ௬ݛܠǄႹࣆ
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Џܷᩏᛠڍ˖

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

˄1˅2011 ౎ˈ዆ۨକǉዐٷ࠼ࡔᆀႜ୴෥႑ٿ๲႑አ֧ኸᆅǊ̍ ٗ๲႑አ֧ǃ

๲႑࠶૙ݛڪ௬޿ܔႜਸቛ୴෥႑ٿᄽခፔ؜କਏ༹ҾಇǄ޿ኸᆅ໚඗ᄺ༵؜ᅃၵ

୴෥ূබ߾ڦፕາୟˈڦܠ߸ڍ๟ݔࡀႠ࿔ॲࢅႜᄽ࠶૙࿔ॲڦणࢇˈኸڞາၙǃ

݀ቛ቟୼࠵ࢢڪᄲ໎փፁǄ

˄2˅ሞ 2012 ౎࿚ਝዐˈ՗ຎକ޿ႜ୴෥႑߾ٿፕڦኸڞາၙ ॽ̟ॆࡔ୴෥႑

አ֧Ǆڦᆀႜాև߳֫पྺࣅአ֧ገٿ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

࿄े෇၎ࡔ࠲ाבᅱǄ޿ڍႜำ׬ “̟ሞ୴෥႑ٿኴႜᇑ࠶૙ዐˈ֖ ੊؆ڢᇱሶǃ

ǉৣ࣍ǃॳ੃ᇑҾඇኸళǊבڪᅱࢅኸᆅˈഽܔࣅ๲႑ၜణ੗ీࢅৣ࣍ܔมࣷڦᆖ

ၚ৊ႜጹࢇೠࠚǄ”

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

˄1˅୴෥႑࠶ٿ૙ፏთඇႜཥᅃڦ๲႑ޅ၃࠶૙ፇኯॐࢅࠓኰሴ߾ݴ˖

Ɨۭ๚ࣷ޶ሴඓۨᆀႜॺ૬ྜ฀ڦ୴෥႑࠶ٿ૙༹ဣժᆶၳሏႜ ඓ̠ۨ݀ቛ቟

୼ޅࢅ၃቟୼ˈਦۨ୴෥႑࠶ٿ૙አ֧ˈժ॔۽቟୼ᇑአ֧ڦኴႜǄۭ๚ࣷڅ׶୴

෥႑࠶ٿ૙ڦፌዕሴඪǄ

Ƙޅ၃቟୼ࢅ୴෥႑ޅٿ၃࠶૙አ֧ ዆ۨˈࠓ૙ፇኯॐ࠶ٿሴྜ฀୴෥႑̠޶

୴෥႑࠶ٿ૙዆ࢅ܈ᄽခဦሶˈॺ૬๎՚ǃऺଉǃ֪॔ࢅ੦዆ৣ࣍ᇑมࣷޅ၃ײڦ

ႾࢅՔጚˈৣ࣍ܔᇑมࣷޅ၃৊ႜᆶၳ࠶૙Ǆ
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ƙ߳ևோӀ࠶ݴᄽခ޶߾ݴྷݔሴǄ

˄2˅2012 ౎ഐˈᆯۭ๚ࣷอऺ྿ᇵࣷܔ୴෥႑ٿ৊ႜጆၜอऺˈܔอऺዐ݀

၄ڦ࿚༶ ᅈ̍਍ǉዐٷ࠼ࡔᆀႜ࿚ሴ࠶૙Ӹ݆Ǌ৊ႜ࿚ሴ ස̍ሞ๲႑อֱอ಼ײࡗዐˈ

ැ٪ሞ಼ጚॆࡔ௽ସ্ኹڦ๲႑ᄽခڦˈ࿮ኟړ૙ᆯ಼ጚྵ޿ݒႜ႑ٿአ֧ڦ๲႑

ᄽခߴˈڦᇎ੩३जၳ߾ጨǃয়ߢ዁ऻݴتࡗٷˈ༬՚ჹዘߴڦᇎইप዁ਸݴتأǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

˄1˅2011 ౎ਸ๔዆ۨǉዐٷ࠼ࡔᆀႜ୴෥႑ٿ๲႑አ֧ኸᆅǊ̍ ዷᄲԈઔǉ࠲

ᇀ஌ํ࣍ԍአ֧݆ݔݞࡀ႑ޅٿ၃ڦᅪ९Ǌǉ࠲ᇀ஌ํۙ࠵ࢢॆࡔ੦አ֧ˈࢅݔݞ

੦዆ߛీࡼߛ࿫කႜᄽٿ੼ޅ၃ڦཚኪǊǉবీ३ಇ๲႑߾ፕኸڞᅪ९Ǌǉ࠲ᇀ৊ᅃ

օፔূࡻබޜခ ኧ̍׼ዘׂۅᄽۙኝና႗ࢅᅞ዆ևݴႜᄽׂీࡗ฻ڦኸڞᅪ९Ǌǉ࠲

ᇀ஌ํࡔခᇾेഽഓᄽҾඇิׂ߾ፕᄲ൱ڦཚኪǊǉዐٷ࠼ࡔᆀႜ๲႑ޅ၃࠶૙֡

ፕ๮֩—֩ݴࠅܔǊǉዐٷ࠼ࡔᆀႜࠦۨጨׂٿ੼࠶૙ሡႜӸ݆ǊݔࡀڪႠ࿔ॲǄ

˄2˅ॺ૬୴෥႑ݴٿૌՔጚ ૌ˄ူยࡻૌˈनᆷٷෙݴࠌ̟ 4 ߲ጱૌ ǃ˅ࢇ

߭ૌ˄ူย 2 ߲ጱૌ ǃ˅ִ࠵ૌ˄ူย 2 ߲ጱૌ Ǆ˅

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

˄1˅2011 ౎ˈ዆ۨକ 36 ߲ႜᄽڦਏ༹႑ٿཨၠአ֧ኸᆅˈԈઔਏ༹ႜᄽڦਜ਼

อ಼ٿፕྺ႑ۨࡀ૙࠶ٿ႑ڪ૙࠶ٿ๥ǃ႑࣐၃ޅጚ෇ǃၜణጚ෇ǃ൶ᇘጚ෇ǃࢽ

ᅜतࢫჄ႑࠶ٿ૙ڦዷᄲᅈ਍Ǆॽۉ૰ǃߒཎǃॺ֌ǃᆶ෥ূຌǃڪ߾ࣅႜᄽፕྺ

ዘۅჺ৯ႜᄽˈኸۨ๲႑อ಼ට৊ႜႜᄽჺ৯׼ࢅჄ߶ጷˈۨ೺༵঍ႜᄽჺ৯Ԓߢ

ߢဆԒݴۅඤࢅ ཞ้̠ӝ႑ٿၜణܔবీڦৣ࣍ࢅᆖၚፕྺമ೺ٿ੼อֱอ಼ᅜत

ᅃၜዘᄲాඹڦ૙ዐ࠶੼ٿ ˈၜణ߾ႎਸڦ฻ႜᄽࡗీׂٷୃڪཎǃ຤ౄ዆ሰߒܔ̠

๲႑ᆯጺႜཥᅃอ಼Ǆ

˄2˅཭؜ዘܔˈۅᇀᅃၵയሞࢅৣ࣍มࣷޅ၃ডڦٷႜᄽᄲ൱୴෥႑ٿဦࣅǃ

֡ፕࣅˈഄժಽ୞କ၎࠲ᄲۅǄ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2010 ౎ˈჇքాࡔྺׯ๯ॆ“༐ዐࢅ”ᆀႜǄ

˄2˅2011 ౎ˈॽ୴෥႑ٿፕྺዘۅኧ׼ૌ๲႑Ǆࠞ૤ݴႜྷජთ࣍ঢ়षǃ࣍

ৣԍࢺǃবీ३ಇरຍ߀ሰᅜत࣍ԍยԢ዆ሰ຺ٷଶᇘ৊ႜਜ਼ࢽྊቛ ௽̠ඓ“ෙ߲
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ᆫံ”“ෙ߲ዘڦ”ۅᇱሶ ୴̟෥ূබظႎׂ೗ሞႎׂ೗ਸ݀ዐᆫံҾಇ૬ၜǃอ

ཨׂࢅ಼ ୴̠෥႑ٿၜణᆫံҾಇ૬ၜǃอ಼ࢅཨݣ ব̠ీ३ಇׯज၂ዸں൶ڦഓ

ᄽࢅၜణˈᆫံߴᇎ๲႑ኧ׼Ǆ཭؜ෙ߲ዘۅଶᇘ ᅃ̟๟ጨᇸጹࢇ૧ᆩˈස࿫຤ت

૙ǃઘऎ݀ڪۉ ˗ܾ ๟বీ࣍ԍޜခˈ༬՚๟ࢇཞీᇸ࠶૙ଶᇘ ෙ̠๟࣍ԍยԢ዆

ሰǄُྔ ስ̍ᆫኧ߾׼ᄽഓᄽবీ३ಇरຍ߀ሰၜణ˄Ԉઔ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽਜ਼ࢽ ǃ˅

ႎీᇸၜణᅜतิༀԍࢺतႪްၜణǄ

ႎ႗ূබׂ೗ڦۅবీ३ಇ߳ଶᇘ༬ࢇޙ؜ႎླྀظ˅3˄ ዘ̠ۅྊቛएᇀ֎አጆ

ၜጨূǃएᇀ຦๭ᆫࣳǃएᇀ VC/PE බጨࢅएᇀࠃᆌ૾ఇ๕ূڦබޜခǄظႎླྀ

૙ǃൣল݀ቛऐ዆त୴෥඄ᅮ࠶ခ༫֕ˈॺ૬କీᇸޜ༐ূබگ”૰ۯࢇ࠼“କ؜

ዊფෙگٷ༐ূබఇ๕Ǆ዆ۨକǉዐٷ࠼ࡔᆀႜ“ۯࢇ࠼૰”گ༐ূබఇ๕ࣅᄽခ

ᆐၨኸᆅǊǄణമኟሞഐ֥ǉዐٷ࠼ࡔᆀႜࢇཞీᇸ࠶૙ఇ๕֡ፕײࡀǊ̍ ॽࢇཞీ

ᇸ࠶૙ఇ๕ڦ๲႑ׂ೗ǃ๲႑೺၌ǃᄽခୁాڪײඹ৊ᅃօ዆ࣅ܈Ǆ

˄4˅૧ᆩํॆࡔแবీ३ಇ቟୼ټઠڦᄽခ݀ቛऐᇜˈेഽূබظႎˈओटਸ

݀ᇑবీ३ಇᆶظڦ࠲ႎূබׂ೗Ǆፕྺڼాࡔᅃॆ“༐ዐࢅ”ᆀႜˈཚࡗ୴෥႑

๕ླྀ৊༐ূබᄽခˈྺॺยጨݛዖܠڪႎ༐ূබׂ೗ظබጨǃࣅఇ๕ۯऐ዆ǃླྀٿ

ᇸবሀ႙ǃৣ࣍ᆷࡻ႙มࣷࠋ၅ጲमڦ૰ଉǄ

˄5˅ᅜ݀߀྿Ԣӄڦଇ಼বీޜခฆྺएإ ˈ૙ఇ๕ణՔ๨ׇ࠶ཞీᇸࢇॺࠓ̍

঳ࢇአ֧঴܁ǃׂ೗঻ถᇑӄ૩঄঴ˈᆅڞඇႜਸቛᄽခǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2010 ౎ˈኴႜॆࡔᆶ࠲“ଇߛᅃጨ”ࢅবీ३ಇڦᆶ࠲੦዆አ֧ˈ஌ํ

ၜణ๲႑Ǆ߾฻ႜᄽႎਸࡗ๨ׇጚ෇ᄲ൱ˈ੦዆ׂీڦԍአ֧࣍ࢅᄽአׂ֧ॆࡔ

˄2˅2011 ౎ˈํႜ“ᅃ೑ޏਦ”“ӗ߲փٿǃ຺߲უ໫”̟ ᅃ๟ܔփ࣍ࢇޙԍ

ᄲ൱ǃ੗ీৣ࣍ܔሰׯዘٷփ૧ᆖၚڦၜణᅃୱᇎᅜޏਦǄܾ๟࿄ཚ࣍ࡗೠևோอ

ٿၜణփڦ಼ ٪̠ሞዘޅৣ࣍ٷ၃ᆆڦ࣒փٿ ၌̠዆ૌႎॺၜణփٿ ༨̠༁ૌၜణ

փٿ “̠ଇߛᅃ฻”ႜᄽكڇકڦీׂٷփٿ ˗ྵ ၜణׯॺࡀ փ̍ڥႎሺ ၌಼̠൶ᇘǃ

၌಼ୁᇘڦၜణփٿ փ̠ڥජਸၜణ๲႑ײڦႾˈᅜୁۯጨূٿ੼ǃࣹܒ׶೑ईഄ

໱߳ዖݛ๕ၠॺยၜణ༵ࠃබጨڅࢅԍǄෙ๟“ଇߛᅃ฻”ႜᄽڦጺ༹቞Բᄲუ໫˗

؜ഓᄽ໯ᆶ๲႑ՂႷደօუ໫ཽڦ߀ᇈ೺࿄ኝࡀԍྵ݆ྵ࣍ Ҿ̠ඇิׂྵ݆ྵࡀഓ

ᄽ๲႑ᇱሶฉՂႷደօუ໫ཽ؜ ༨̠༁ૌၜణ٪ଉ๲႑ࢅ஌ీׂࢫ൐ช࿄ྜׯ༨༁

Ǆ؜ഓᄽ๲႑ᄲუ໫ǃཽڦ
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ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅ෙ߲๎՚Ǆᅃ๟૧ᆩ඄ྰऐ݀ࠓքई༵߳ڦࠃૌఁڇ኉՚ਜ਼ࢽˈሞ๲႑ۙ

ֱอֱ࣍বˈ๑ᆩ݀ॆࡔքࡀྵ݆ྵৣ࣍ڦǃҾඇิׂྵ݆ྵࡀǃ༨༁஌ీׂࢫഓ

ᄽఁڇᅜतਜ਼ࢽኙ႑ऻ୤ܔڪਜ਼ࢽ৊ႜ๎՚Ǆܾ ๟๑ᆩࠅਸ௃༹႑တ৊ႜਜ਼๎ࢽ՚ˈ

ၠྔև֑ࠔକ௃༹֪॔ೝ໼˄සഥ૛ᄅ˅̍ ᆩઠ֑णਜ਼߳ࢽૌᇨয়႑တǄෙ๟ཚࡗ

ၜణࡀࢇႠอֱ๎՚ਜ਼ࢽǄ

˄2˅อֱอ಼ටᇵႷֱკॆࡔዷ࠶ևோ࠲ᇀׂᄽ঳ۙࠓኝኸڞణ୤ǃ࿵౎ࣄࡀǃ

ና႗ऺࣄǃ༨༁஌ీׂࢫአ֧ڪ࿔ॲሞׂᄽአ֧ǃႜᄽጚ෇ཉॲǃิׂঢ়ᆐݔࡀཉ

ॲǃၜణएԨূᄲ൱ǃཱིںአ֧ǃᆩ߾አ֧ǃ࣍ԍአ֧ǃॏ߭࠶዆ǃҾඇิׂǃ຦

๭ǃྔܔਸݣአ֧ǃݴपݴૌՔጚݛڪ௬ۨࡀڦˈಒ܏๲႑ฤ൩ට๟ࢇޙޏമຎጚ

෇ཉॲǄ

ˈ૙࠶዆ڇ๲႑ഓᄽํႜఁڦ࣒Ҿඇิׂᆆࢅ၃ޅǃ࿫කీࡼٷሞዘ٪ܔ˅3˄

փ܏߸ႎǄܔ৊෇ఁڦڇ๲႑ഓᄽԈઔԥݛںࢅॆࡔবీ३ಇዷ࠶ևோଚྺዘ॔ۅ

੦ڦഓᄽˈᅜत޿ႜጲዷණۨڦഄ໱٪ሞዘీࡼٷǃ࿫කޅ၃ڦ๲႑ഓᄽˈ৊ႜዘ

࣍বీڦᇨয়ೝ໼ˈକ঴ഓᄽࢅڢև႑တർྔాࡗཚˈ܎૙঩࠶ࢫ੦Ǆሞ๲႑॔ۅ

ԍࢅҾඇิׂ႑တˈස݀ࡕ၄޶௬႑တˈঢ়ࢫํࢃ৊ႜਜ਼ࢽᇨয়ˈժӀቷ޿ႜޅ၃

ᇨয়ڦ዆ײୁࢅ܈৊ႜت૙ˈت૙ٯแԈઔڍփ၌ᇀ၌೺ኝ߀ǃუ໫ཽڪ؜Ǆ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

࣍ںړႜᇑݴݴ੗૧ᆩև࣏ˈೝ໼ྔࢻ႑တ঍ڦᆀ॔ࣷࢅԍև࣍૧ᆩݴ؊କأ

ԍևோࢇڦፕർڢǃ௃༹Ԓڢˈᅜतփۨ೺ᇑ࣍ԍև၎ິ࠲ਆڦ঍ୁǃಢჟڪǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅2010 ౎ˈٶሰਸݣ๕ྪஏছݯೝ໼ˈڞב“୴෥ছݯǃگ༐ิऄ”̍ ཚࡗ

௬ၠڼෙࢇݛፕअӵླྀڦ؜ਸݣ๕ূබޜခೝ໼ˈᆀႜਸ਼ྪฉছభ຤ǃۉǃீഘǃ

๮ऐǃࠦࠃࢅࣆ౱߳ڪၜࠌࠅ๚ᄽݯᆩˈํ၄“୴෥ছݯǃگ༐ิऄ”Ǆ

˄2˅ॺยবీॺዾࢅᆐᄽྪۅˈࠞ૤߳ݴႜᅺں዆ᅓ߀ںሰ़ᆶॺዾ࿿ˈܔช

ሞยऺईช࿄ਸڦ߾ႎॺ୍ᇔˈ֑ᆩႎ࣑ޅඤǃთ࣍ᆩ຤ǃՎೕ߀ሰǃቷ௽዇ీ੦
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዆ܠڪၜবీरຍˈॺย୴෥࣍ԍ୍ٷ ˗ྜ ฀ࠃᆌฆቲཨՔ዆܈ˈ჋ስ؜ዊᆫǃॏ

೗ׂڦԍՔኾ࣍বీǃᆶၳߛऋฆˈ჋ᆩࠃڦߛ܈ǃ႑ᇤگ ˗ླྀ ႜگ༐Ӹࠅˈཚࡗ

ᆌᆩۉጱӸࠅဣཥˈඇ௬ํ၄๭݀࿔ॲǃࠅ࿔಼ለڦ࿮ኽࣅǄ

˄3˅2012 ౎ˈۉጱᆀႜ঍ᅟԴຕٳ 6.9 ᅢԴˈཞԲሺ׊ ୲ྺپ༻ጱۉˈ74%

64.04%Ǆ

˄4 ጺ˅ႜ௅౎ཚࣷࡗᅱǃ๫ೕಢჟݛڪ๕ܔඇႜࠅܔཉ၍ਸቛᄽခಢჟ዁ณ 5ْǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

�� ᇍৠ㸠׵ᇐ

ᇑূබཞႜ࠶॔ࢅևோ৊ႜْܠࡗ୴෥႑ٿ঍ୁࢅბသǄ

˄1˅֖ेᆯ WWFǃCBRC ࢅ UNEP ࡔ”Ⴤ቟୼׼ᆀႜᄽ੗ࡔዐ“ڦཞਉӸࠌ

ाჺ༪ࣷǄْ֖ܠᇑഘࢪፇኯਉӸڦ“༐ୟ࿄ઠ”ႜᄽჺ༪ࣷˈᇑਸቛگ༐ূබૌ

ᄽခڦཞႜස႗ᄽᆀႜǃዐ႑ኤඋǃࣹݿᆀႜǃڤᅪኾᆀႜڪऐࠓ৊ႜ঍ୁˈժᇑ

ਸቛ EMC ၜణྔڦጨഓᄽܔথǄ

༐ঢ়گतࠓბຍऐྔాࡔবీዐ႐ǃॆࡔǃິࢪ྿तഘ߀݀ॆࡔᇑْ֖ܠ˅2˄

षഓᄽ৊ႜܔথˈ༑໭ࢇፕऐࣷǄ

˄3˅ಋᇵެཀৄ֖ेକᆯዐࡔবీၹࣷਉӸڼ“ڦෙাዐ߾ࡔᄽഓᄽࢇཞీᇸ

̍”ࣷٷ૙˄EPC˅ླྀ৊࠶ ሞࣷᅱฉ৊ႜକ޿ႜ“বీබᅟׂٿ೗”ڦጆ༶Ⴧ঄Ǆ

�� ᇍᅶ᠋׵ᇐ

˄1˅2010 ౎ˈྺবీ३ಇଶᇘਏᆶබጨᅪၠڦዐၭഓᄽჺ݀କ“ۯࢇ࠼૰”

ခ༫֕Ǆޜ༐ূබگ

˄2˅ၻ๮ԛ৙ৣ࣍঍ᅟ໯ظႎླྀ؜କ୴෥ଭ༐႑ᆩਸ਼ׂ೗ˈপ዁ 2011 ౎౎ڹˈ

ᅙ݀ႜ 260 958 ቧˈํ၄ᄥሀ׼ਸ਼ਜ਼ࠔࢽ༐˄༐ಇଉ˅ऺࠌ 530 Ǆܖ

˄3 2˅012 ౎ ሞ̍ԛ৙௷ፃیݗਉႜዐၭഓᄽ“ᄞ࠼෭ୄ”ഔۯᅏ๕ᷣ๯೺ऄۯˈ

ऄۯዷ༶ྺ“گ༐ূබᇑഓᄽ୴෥݀ቛ”֖̍ᇑऐࠓԈઔዐࡔዐၭഓᄽၹࣷǃ߾႑ևǃ

ዐࡔᆀႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷǃ۫׭൶ূබਆࢅԛ৙ৣ࣍঍ᅟ໯ڪǄ

˄4˅ሞ໋ዝቻਸᆯ੔ბरຍևǃ߾ᄽࢅ႑တࣅևࢅዐٷ࠼ࡔᆀႜ૴ࢇਉӸڦ

“2012 ౎ߛॆࡔႎ൶੔र႙ዐၭഓᄽබጨླྀ৊ࣷ”̍ ࣷᅱዷ༶ྺ“੔रূබᇑዐၭഓ

ᄽ୴෥݀ቛ”̍ ॿู໋ঢ়ष႑တࣅ྿ᇵࣷǃ໋ዝ๨੔रਆᅜत 26 ႎरຍਸߛॆࡔॆ

݀൶پ՗ڪӥᇆට؜ဝࣷٷǄࣷฉˈዐٷ࠼ࡔᆀႜ໋ዝݴႜǃ࿴ݴࡲႜݴ՚ᇑ໋ዝ
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๨੔ბरຍਆǃ࿴ߛࢶ۫ࡲႎरຍਸ݀൶࠶྿ࣷധ۩କ቟୼ࢇፕၹᅱǄ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

2012 ౎ˈৣ࣍ᆷࡻत߭ࢇૌິࠅਜ਼ٿࢽ੼ᇆܮ቞ඇևິࠅਜ਼ٿࢽ੼ᇆڦܮԲ

૩ࡗג 99.9%ˈഄዐˈཨၠ୴෥ଶᇘٿڦ੼ᇆܮ቞Բ 10.18%ˈᇆྺܮ 716.82 ᅢᇮǄ

ഄዐˈবీ३ಇૌٿ੼ྺ 373.55 ᅢᇮˈൣলీᇸૌٿ੼ྺ 108.62 ᅢᇮˈጨᇸთ࣍

૧ᆩૌٿ੼ྺ 121.28 ᅢᇮˈৣ࣍ǃิༀत࿔ࣅԍࢺૌٿ੼ྺ 113.37 ᅢᇮǄሞবీ

३ಇଶᇘࠌኧ׼ၜణ 51 ߲ˈ႑ٿཨ෇ 61.9 ᅢᇮǄ˄ ႜຫ௽޿ ฉ̟ຎຕ਍๟Ӏቷݥ

˅ڦ੨০৊ႜཥऺڦၭ׉

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

ٗ 2010 ౎ਸ๔ಽ୞“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼ᇆࢅܮ቞ԲǄ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼

ᇆܮডگˈ௅౎װᅃۨڦฉื൵๞ˈ቞Բደ౎୼ᆶူইǄ2011 ౎౎఍ˈٿ੼ᇆܮ

ྺ 361.46 ᅢᇮˈ቞ጺٿ੼ᇆڦܮ 4.06% 2̠012 ౎౎఍ˈٿ੼ᇆ377.31 ྺܮ ᅢᇮˈ

቞ඇևٿ੼Բዘྺ 3.69%Ǆٗਏ༹ႜᄽઠੂˈሞ޿ႜཥऺ෇“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼

ڦ 6 ߲ႜᄽ˄ߒཎǃ຤ౄǃೝӱի૱ǃீ߾ࣅǃ็ۉǃሰذ˅ዐˈ2012 ౎ᇆܮড

ཎႜᄽ˄226.84ߒྺڦٷ ᅢᇮ ǃ˅຤ౄႜᄽ˄49.32 ᅢᇮ˅ڪǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

ሞ 2012 ౎࿚ਝዐˈၘဦںಽ୞କ޿ႜܔฆᄽऐ௢ڦएԨۨᅭڦ 19 ၜాඹǄժ

՗๖ “̟ැᆶภतዘৣ࣍ٷᇑมࣷޅ၃ᆖၚڦ๲႑൧઄ˈ࿢ႜॽჹ߭ፏቷฉ๨ິࠅ

႑တಽ୞ڦᄲ൱ˈ৊ႜߢࠅժথ๴๨ׇࢅ૧ᅮ၎۽॔ڦݛ࠲Ǆ”

ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅ሞ 2012 ౎࿚ਝዐˈ޿ႜ՗๖“ܔዘٷၜణ਩ჹ߭ኴႜਜ਼ࢽঢ়૙ޅࢅ၃ঢ়

૙ڦೝႜፕᄽˈཚࡗጽݡਜ਼ڦࢽ֎ခևோׂิࢅঢ়ᆐׇ໯ǃዷᄲ࠶૙ኁǃฆᄽྫઠ
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ਜ਼ࢅࢽഄ໱ቐ඄ටڪˈइൽڼᅃ๮၄ֱׇۙ֌ଙ”̍ ժ“ॺ૬କԲডྜ฀ڦཨ໕ت

૙ऐ዆ܠࢅᇮڦཨ໕ർڢˈཨ໕ർڢԈઔྪۅ๴૙ǃඤ၍ࣆۉ๴૙ࢅ႑ॲ๴૙ڪ”̍

Սᇀม൶՗ٳᅪ९Ǆ

˄2˅ৎ౎ደॷሺेᇑࠅᅮፇኯۯࢻڦ ස࣮̍ް୴෥႑ٿ࿚ਝǃओटಽ୞႑တڪǄ

˄3˅ᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴ڟม಼ࣷೠǄස໼ጨၖᱤण

ཷေோ PX ၜణǃዐۉࣀࡔणཷূڦࡀྵৣ࣍෭ॿୄਸ੨຤ۉበࢅ୛ںઙ຤ۉበڪǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

ዐٷ࠼ࡔᆀႜሞ 2012 ౎࿚ਝዐ׬ణമ࣏࿄ਸቛ࡛ྔཨጨٿ੼ᄽခˈ׶ڍ౷ࣷ

ፏთǉ୴෥႑ٿኸᆅǊڦ၎࠲ᄲ൱Ǆ

ೠǖۅ

ፕྺᅃ߲ฉ๨ডྟڦᆀႜˈሞ୴෥႑ٿጺ༹઀ॐฉጲว༬ᆶ۫ڦဇ࣏ᆶ၌ˈӝ

“ॽॆࡔ୴෥႑ٿአ֧ገྺࣅକᆀႜాև߳֫पڦአ֧”̍ ᄺ๟ᅃ߲੗ႜڦ჋ስǄሞ

ኄݛ௬ ዆ۨǃڦႠ࿔ॲݔࡀဦǄዘ๫ၘړ၎ڥሴඪಽ୞߾ݴܔǄڦ๟Բডሾํ࣏ፕ߾̍

Ⴧքాࡔྺׯ๯ॆ“༐ዐࢅ”ᆀႜǃ“ۯࢇ࠼૰”گ༐ূබޜခ༫֕ǃႜᄽኸڞዐ

೵Փᇑዘڦۅ঳ࢇǃ༵ ᇱሶڦ”ۅෙ߲ᆫံ”“ෙ߲ዘ“؜ Ǆ“ෙۅ༬ڦႜ޿၄କ༹ۼ̍

߲๎՚”“ӗ߲փٿǃ຺߲უ໫”̍ ᆶডഽڦ੗֡ፕႠǄ୴෥ڞבԲডऄሂǄৣ࣍႑

တಽ୞ݛ௬ᆶื༵ڦٷ࢔੣क़ˈٗ޿ႜܔ 2012 ౎࿚ਝް࣮ڦዐˈ੗ᅜੂڟഄༀ܈

ଆࡻǄ޿ႜܔኴႜฉपአ֧ுᆶ֑ൽᆌڦ޲ༀ܈ ሞ̍ණኈ஌ํڦཞ้ ႎǄظ๬׈ሞ࣏̍
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ӑ̚ᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

2008 ౎؜໼ǉԛ৙ᆀႜมࣷᇑৣ࣍ԍ࠶ࢺ૙Ӹ݆ǊǄ࿄े෇၎ࡔ࠲ाבᅱǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

2008 ౎ˈ؜໼ǉԛ৙ᆀႜ႑ٿၜణॺยᆩ࠶ں૙ۨࡀǊǄ2009 ౎ˈ዆ۨǉ2009

౎๲႑ᄽခኸڞᅪ९ǊǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

2009 ౎༵ڟˈዘۅኧ׼বీዘײ߾ۅǃምิీᇸၜణǃ຤࿫කዎ૙ײ߾ǃܾ

ᄟ଼ࣅዎ૙ǃთ࣍ঢ়ष๬ۅǃ຤ጨᇸবሀ૧ᆩǃጨᇸጹࢇ૧ᆩǃݭച࿿ጨᇸࣅ૧ᆩǃ

ൣলิׂǃবీरຍޜခ༹ဣǃ࣍ԍׂᄽॆࡔڪዘۅবీ३ಇၜణǄڍ࿄༵तॺ૬

“ଇߛᅃ฻”ႜᄽՔጚࢅ৊ႜՔ๎ڪਏ༹ႜᄽ࠶૙ٯแǄ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2008 ౎ˈ՗๖ᆫံኧ׼বሀీᇸǃ३ณ࿫කǃ༵ߛጨᇸ๑ᆩၳ୲ǃጨᇸ

ም૧ᆩڪଶᇘڦरຍ߀ሰၜణǄ

˄2˅2009 ౎ˈዘۅኧ׼বీዘײ߾ۅǃምิీᇸၜణǃ຤࿫කዎ૙ײ߾ǃܾ

ᄟ଼ࣅዎ૙ǃთ࣍ঢ়ष๬ۅǃ຤ጨᇸবሀ૧ᆩǃጨᇸጹࢇ૧ᆩǃݭച࿿ጨᇸࣅ૧ᆩǃ

ൣলิׂǃবీरຍޜခ༹ဣǃ࣍ԍׂᄽॆࡔڪዘۅবీ३ಇၜణˈዺླྀگ༐ঢ়ष

ႎǄظଶᇘ৊ႜׂ೗ڪ૙ǃႎీᇸ૧ᆩت૙ǃઘऎتቛǄሞ࿫຤݀ڦ
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˄3˅ሞǉ2010 ౎๲႑ᄽခኸڞᅪ९Ǌዐˈ༵ेڟഽᇑࡔाূබິࠅ˄IFC ǃ˅

ዐࡔཨጨڅԍິࠅሞবీ࣍ԍٿ੼ଶᇘࢇڦፕˈዘ࠲ۅጀگಇכݣଈ߸ႎǃ࿫຤ت

૙ǃᇆඤ݀ۉǃઘऎགஙڪবీ࣍ԍၜణˈ࠲ጀႎీᇸׂᄽ๖ײ߾ݔǃरຍ߀ሰǃ

ዘٷ੔रࡕׯገڪ࣑ႎీᇸၜణǄ

˄4˅ሞǉ2011 ౎๲႑ᄽခኸڞᅪ९Ǌዐ༵ܔٷे؜বీ३ಇഓᄽڦ႑ٿཨݣǄ

ዘۅኧ׼ๆٷዘۅবీײ߾ॺยǃთ࣍ঢ়ष݀ቛǃ׭ኔ࿫຤ઘऎت૙ǃዘୁۅᇘ຤

࿫කዎ૙ǃবీ࣍ԍీ૰ॺยڪၜణࢅഓᄽڦ႑ٿጨূႴ൱Ǆ4 ሆ 8 නˈᇑዐࡔব

ీၹࣷবీޜခׂᄽ྿ᇵࣷ˄EMCA˅ധຈǉඇ௬ླྀۯবీޜခׂᄽ݀ቛ቟୼ࢇፕ

ၹᅱǊ̍ ኮࢫ 5 ౎ॽྺ EMCA ࣷᇵഓᄽ༵ࠃᅪၠႠ๲႑ 100 ᅢᇮˈํ၄౎३ಇܾᄟ

༐ࣅ 1 400 Ǆܖྤ

˄5˅2012 ౎ˈظႎ֑ᆩ࿄ઠ๭ᅮ඄ዊფٶࢅԈ๲႑ኧݛ׼๕ˈླྀ؜“বీٿ”

༬෥බጨݛӄ ᇑ̠ዐࡔবీၹࣷবీޜခׂᄽ྿ᇵࣷധຈ቟୼ࢇፕၹᅱˈࠌཞٲॺ

বీබጨޜခೝ໼ˈሀႚׯ౎বీీ૰ 560 ༐ࣅՔீˈํ၄౎३ಇܾᄟܖྤ 1 400

ܖྤ ᇑ̠ࡔाূබິࠅധຈీၳබጨࢇፕၹᅱˈժ৊ᅃօླྀۯዐၭྲഓᄽবీ / ব

຤බጨ໦฿څݴၜణࢇڦፕǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

2008 ౎ˈॽ๴႑ට࣍ԍ๰݆ጒ઄ፕྺ๲႑อֱڦՂᄲཉॲǄ၌዆“ଇߛᅃጨ”

ഓᄽٿ੼Ǆܔ࿄ཚ࣍ࡗೠอ಼ई࣍ԍยแᄓ๭ڦၜణփ༵ࠃඪࢆႚ๕ڦ႑ٿኧ׼Ǆ

ᅜኧ׼বሀ˄णሀ˅ᆩྺںᇱሶˈ্ኹၠࣄࡀגᅜत੣ှǃݭചǃှዃཱིڦںၜణ

ཨݣ႑ٿጨূǄ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄1˅ेഽכଈ࠶૙ˈܔ“ࣜՔכ”৊ႜ߀ጎतԒتݭ૙ˈٷ႙ऄۯᄲ൱೔؜כ

ႜ ߌᆩ୍֑ٷࠅԿˈӸ࠲ഗत้ᇎᅜۉࠅፕ้क़ॽӸ߾ݥˈǃᆩ຤ۉবሀᆩב༵̠ 

ᆌ๕຤ୄཀྵڪবీׂ೗ˈ३ณڏܔ຤ጨᇸڦષݯ ሞ̠߾ፕዐ๑ᆩ࣍ԍްᆇኽˈᄲ൱

ኽቧມ௬ٶᆇ ˗ྜ ฀ऐ࠲࿮ኽࣅӸࠅ ጺ̠ႜႎॺӸ୍֑ٷࠅᆩీߛࡼگยԢˈ৊ႜ

ቷ௽णዐ੦዆߀ሰײ߾Ǆ

˄2˅ᆐᄽྪ࣍ۅԍ߀ሰˈยऺࢅጎႪ਩჋ᆩবీ႙࣍ԍ֌ଙˈᄲ൱แڇ߾࿋े

ഽแ߾၄ׇ࠶૙Ǆ
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˄3˅ᆌᆩۉጱӸࠅဣཥˈඇ௬ํ၄๭݀࿔ॲǃࠅ࿔಼ለǃՔጚ࿔Ԩူሜǃᆰॲ

නگইˈۉᆩ຤ǃᆩৣ࣍ࠅ૙Ӹ࠶ኽቧ๑ᆩ୲ˈჹ߭گইޗٷˈ૙تࣅጱۉڦڿد

ǄݯࡼጨᇸࠅӸ׉

˄4˅2012 ౎ˈଭ๳ۉጱᆀႜዘׂۅ೗༺پ୲ࡗג ׂۅጱᆀႜዘۉࠅܔˈ80%

೗༺پ୲ٳ ୲੺໏༵ืǄپ༻঍ᅟڢጱർۉˈ50%

˄5˅ுᆶੂ޿ڟႜॺ૬ႜᄽՔጚǃ৊ႜႜᄽՔ๎ڦਉٯ ᄺ̠ுᆶ༵तਜ਼ݴࢽૌǃ

๲႑ೠपٯڪแǄ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

ڟደ౎ሺेǄܮ੼ᇆٿૌࡻᆷৣ࣍ 2011 ౎౎఍ˈবీ३ಇၜణٿ੼˄ዷᄲᆩ

ᇀႎీᇸਸ݀૧ᆩǃഓᄽํแবీ३ಇ߀ሰ࣍ڪԍၜణ˅ᇆྺܮ 25.65 ᅢᇮˈഄዐ

ႎሺ 9.88 ᅢᇮ ሞ̠׭๨ࠌࠅ঍ཚǃणዐࠃඤǃ੗ምิీᇸ૧ᆩڪᆶ૧ᇀ߀฀׭๨

ྺܮ੼ᇆٿˈၜణฉڦৣ࣍ 177.51 ᅢᇮˈཞԲሺ׊ 43.69%ˈሺޗডٷǄଷྔˈԛ

৙ᆀႜৎ౎ዘ๫ሞবీ३ಇබጨݛ௬ᇑࡔाূබິࠅǃዐࡔবీၹࣷবీޜခׂᄽ

྿ᇵࣷڪऐࠓ৊ႜࢇፕˈྊቛܠᄣڦࣅবీ३ಇබጨᄽခˈժሞ 2012 ౎ླྀ؜“ব

ӄǄ2012ݛ༬෥බጨ”ٿీ ౎ˈ޿ႜ׬ഄ୴෥႑ٿᇆܮሞ 100 ᅢᇮᅜฉǄ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

ሞ޿ႜڦԒߢዐ “̍ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼႑တ࿄ಽ୞ˈৈᇀ 2010 ౎ࠅքړ౎ڦ

փଆٿ੼ᇆྺܮ 23.21 ᅢᇮǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

ణമ޿ႜ CSR Ԓߢժ࿄֖ቷඇ൰Ԓבߢᅱፇኯڦǉ੗׼Ⴤ݀ቛԒߢኸళǊՊ዆ˈ

ᄺ࣏ுᆶభ෇܀૬ڼෙݛ६ኤǄ

ୃĂมࣷۯࢻ

࿄९၎࠲႑တǄ
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೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

࿄९၎࠲႑တǄ

ೠǖۅ

ᆯᇀ޿ႜ CSR ԒߢՊ዆փݔࡀˈಽ୞ڦᆶॏኵ႑တ࢔ณǄأକ዆ۨৣ࣍ᆷࡻૌ

ᅃೌ੣ࢭ௬बݛഄ໱ˈྔ׉໙ኟ࣏႑တಽ୞ڦ௬ݛԍଇ߲࣍ևాࢅ੼ࠞ૤Ⴀአ֧ٿ

ӣǄ৽૶੦዆“ଇߛᅃ฻”ٿ੼ڦአ֧ٯࢅแኄၵഄ໱ᆀႜಽ୞ڦዘ޿ˈۅႜᄺு

ᆶಽ୞Ǆሞ࿮݆କ঴޿ႜ߾ፕጒ઄ڦཞ้ˈ੗ᅜߌ๴޿ڟႜܔ୴෥႑ڦٿၩटༀ܈Ǆ
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ӧܭᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

2011 ౎तኮമ࿄९ಽ୞୴෥႑ٿአ֧Ǆ2012 ౎ˈॽ݀ቛ୴෥႑ٿፕྺኸڞඇ

ႜ႑ٿᄽခ׊ڦ೺቟୼ၠڞˈՊ዆ժแႜǉဲࣀᆀႜ୴෥႑ٿኸᆅǊ̍ ओटླྀႜ୴

෥႑ٿˈጽࡼگǃၳߛǃ੗׼ჄሏᆐኮୟǄ2012 ౎ˈళౢݴႜ࣏঳ࢇ൶ᇘ༬ۅˈ

Պ዆କǉဲࣀᆀႜళౢݴႜ“୴෥႑ٿ”ׂ೗ኸᆅǊǄ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

࿄े෇၎ࡔ࠲ाבᅱǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

ช࿄ยዃጆሴऐ޶ࠓሴࢅৣ࣍มࣷ๚ခǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

2010 ౎ˈ዆ۨକǉဲࣀᆀႜޅࡀࢇ၃࠶૙Ӹ݆Ǌ̍ ௽ඓକ޿ႜޅࡀࢇ၃࠶૙ڦ

ణՔ ဦ̍ࣅକޅࡀࢇ၃࠶ڦݔݞ૙ᄲ൱ Պ̠዆କǉဲࣀᆀႜᇵࡀࢇ߾๮֩Ǌ̠2011 ౎ˈ

Ⴊ۩କǉဲࣀᆀႜࡀࢇ๮֩ǊǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

˄1˅2009 ౎ˈेഽߛ࿫කǃీࡼߛႜᄽٿ੼ਜ਼࠶ڦࢽ૙ˈপ዁౎ڹˈுᆶ঻

෇ॆࡔ௽ସ্ኹڦၜణईׂ೗Ǆ

˄2˅2011 ౎ˈߒཎǃ຤ౄǃᆶ෥ূຌǃሰኽǃೝӱի૱ǃீ߾ࣅǃݢኯڪ“ଇ
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ঢ়षǄ࣍თ׼ଶᇘǄኧۅዘڦኝۙࠓႜᄽፕྺ঳”ߛ

˄3˅჋ስኧࢇޙ׼თ࣍ঢ়ष“३ଉࣅǃም૧ᆩǃጨᇸࣅ”ෙᇱሶڦഓᄽਜ਼ࢽˈ

ᄽခ೗ڦఇǃႎ઻तჄፕࡀႜᄽǃ໯ᆶ዆ǃڦࢽਜ਼ݴԍ॔੦ˈփ࣍แํࢽ๲႑ਜ਼ܔ

ዖˈํႜཥᅃՔጚ࠶૙Ǆᆫံ੊୯ၳߛবీरຍጎԢǃ܋ߛጎԢ዆ሰǃཚ႑ྪஏื

पǃۉޅǃံ৊ᅅଐยԢǃᅅᆩ֌ଙǃႎ႙֌ଙڪଶᇘڦ႑ٿཨݣǄ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2008 ౎ˈዘۅኧ࣍׼ԍยԢิׂǃ׭๨࿫຤ت૙ǃთ࣍ঢ়ष࣍ڪԍၜణǄ

˄2˅2010 ౎ˈཚࡗᇑዐࡔবీཨጨࢇڦິࠅڪິࠅፕˈ؛օॺ૬କবీर߀

ၜణٿ੼ǃবీยԢࠃᆌฆሺׂǃবీ३ಇยԢࠃᆌฆசݛ႑ٿǃবీޜခฆ˄EMC˅

බጨܠڪዖ႑ٿఇ๕Ǆᇑ๘হᆀႜǃ݆ࡔਸ݀ຈǃްࡔڤ႗႑ٿᆀႜǃԛ౹ཨጨᆀ

ႜࡔڪाূබऐࢇࠓፕˈཚࡗገٿᄽခ֖ᇑবీ३ಇබጨǄཚࡗዐक़႑ٿᄽခˈၠ

বీ३ಇଶᇘ༵ࠃକৎ 5 ᅢᇮڦ႑ٿጨূኧ׼ˈኄၵၜణඇևํแྜࢫׯˈ௅౎੗

বሀৎ 40 ༐ৎࣅՔீˈ३ಇܾᄟܖྤ 90 Ǆܖྤ

˄3˅2011 ౎ˈᇑ๘হᆀႜǃ݆ࡔਸ݀ຈǃްࡔڤ႗႑ٿᆀႜǃԛ౹ཨጨᆀႜ

ᇆඤ݀ڟݣ੼ཨٿᄽခ֖ᇑবీ३ಇබጨˈॽবీٿገࡗፕˈཚࢇࠓाূබऐࡔڪ

ၠˈবీଶᇘǄ2011 ౎߲ܠڪሰ߀ऐဣཥবీۉǃۉ 5 ॆᆩీഓᄽڦ 6 ߲বీገ

ጺऺٿ๘ႜገݣၜణཨٿ 3 071 ྤெᇮǃ݆ࡔਸ݀ຈገٿ 260 ྤ౹ᇮˈඇևၜణํ

แྜԹ੗ํ၄௅౎বሀՔீ 23 ༐ࣅՔீˈ३ಇܾᄟܖྤ Ǆܖྤ 53

˄4˅ओटᇑ๘হᆀႜǃ݆ࡔਸ݀ຈࡔࢅाূබऐࢇࠓፕˈࠌཞਸቛ୴෥႑ٿ

ၜణǄ2012 ౎ˈેऺ݀ݣአުገٿ੼ 9 070 ྤெᇮࢅ 6 000 ྤ౹ᇮˈժ݀ݣದ༫

੼ৎٿ 20 ᅢᇮˈኧ׼ၜణবሀৎ 300 ༐ৎࣅՔீˈ३ಇܾᄟܖྤ 700 Ǆܖྤ

˄5˅2012 ౎ˈႎሺবీ࣍ԍၜణٿ੼ᇆྺܮ 14.26 ᅢᇮǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

2008 ౎ˈܔ࿄ཚ࣍ࡗೠई࣍ԍยแᄓ๭ڦႎॺၜణˈփᇎ๲႑ኧ׼Ǆܔᇀ࣍

ԍևோֱڦ؜ಇ࿫גՔǃ࿄ᅈ݆ൽڥಇ࿫Ⴙ੗ኤई࿄ӀႹ੗ኤಇ࿫ǃ࿄ྜׯ၌೺ዎ

૙ඪခڦᅙॺၜణˈჹ߭੦዆ٿ੼Ǆ
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ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅2009 ౎ˈӝഓᄽ࣍ԍ႑တభ෇ຕጴࣅ႑࠶ٿ૙ဣཥˈ৊ႜ࠶ࢫٿ૙Ǆሞ

ႎॺၜణٿ੼ೠࠚǃอֱǃอ಼ײࡗዐˈᄲ൱ഓᄽՂႷ؜ਏৎ೺֪॔ৣ࣍Ԓߢत࣍

ৣೠࠚԒׂॆࡔݒྵܔˈߢᄽአ֧ǃ࣍ԍአ֧तഄ໱੗ీৣ࣍ܔሰׯփ૧ᆖၚڦၜ

ణํႜ“ᅃ೑ޏਦ዆”Ǆ

˄2˅2011 ౎ˈླྀ࠽ጆᄽอ಼ऐ዆ˈेٷႎሺཨݣ঳࠶ࠓ੦Ǆेഽጨׂዊଉࡗ

੦࠶၃ޅଶᇘۅዘࣅ૙ˈഽ࠶ײ ഽ̠ࣅ࿚༶ٿ੼၄ূൣ๭تዃ૰܈ˈփื༵܏ጨׂ

ዊଉǄ޿ႜሞ 2011 ౎׬ᅙঢ়“ॺ૬କᅃ༫ޮޅ߃၃࠶૙ඇୁڦײঢ়ᆐఇ๕”̍ ࿄ڍ

९ಽ୞Ǆ

˄3˅2012 ౎ˈ࠲ጀዂ૰ᇀইׂิگঢ়ᆐऄڦิׂৣ࣍ܔۯփ૧ᆖၚǃਸቛব

ీ३ಇǃླྀ৊୴෥ገ႙ืपڦዐၭഓᄽˈྺഄ༵ࠃබጨ߳ڪၜޜခˈዺླྀዐၭഓᄽ

୴෥݀ቛˈӻዺዐၭഓᄽ༵ื୴෥৪ኛ૰Ǆڦ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

˄1˅ᇑ߳प࣍ԍևோ௢ൎࠏཚၹۙˈ߶ጷ֪॔ࢅഓᄽ࣍ԍ႑တˈ݆ྵৣ࣍ݔݞ

๚ॲټઠڦ႑ޅٿ၃Ǆ

˄2˅ᄲ൱߲߳ݴႜओटዷेۯഽᇑݛںአުत݀߀྿ǃ࣍ԍևோǃ॔࠶ևோǃ

ႜᄽၹࣷڦ૴ဣᇑࠏཚˈत้ቨ࿥ںړአުࠅքీׂڦ஌ࢫǃሰׯዘৣ࣍ٷ࿫කࢅ

ᇎ๲႑Ǆߴഓᄽ႑တˈॕਦփڦࡀྵ݆ྵ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

�� 䚼⦃ֱᅲ䏉ݙ

˄1˅2008 ౎ ਸ̍๔ླྀႜ୴෥Ӹࠅ ૙౒ڦৣ࣍Һ࠲ԍǃ࣍বሀڞב̍ ব̍ሀ຤ۉˈ

३ณኽቧષݯˈუ໫ࣷᅱຕଉˈॺยۉጱೝ໼ˈݥኟ๕࿔Ԩມ௬ٶᆇˈླྀႜ࿮ኽࣅ

Ӹࠅˈ३ณᅃْႠᆩ೗ڦ๑ᆩˈ֑ࠔ୴෥࣍ԍǃবీگ༐Ӹࠅᆩ೗ڪˈٗᇸཀྵฉ३

ณ༐ፁगǄ

˄2˅2012 ౎ˈਸቛگ༐ޜခˈླྀۉ؜ጱᆀႜኝ༹ޜခ೗ಈ“ྪୄဲࣀ”̍ ഓܔ
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ᄽྪᆀǃ߲ටྪᆀࣆۉࢅ POS ׂڪ೗ޜࢅခ৊ႜኝ2012ˈࢇ ౎ˈྪฉᆀႜࣆۉࢅ

ᆀႜᆩࢽຕ˄༲أփऄሂਜ਼ࢽຕ˅ݴ՚Բ 2011 ౎ሺ׊ ࢅ 83.3% ጱᆀႜۉˈ24.9%

঍ᅟԴຕ༺پ୲ཞԲሺ׊ 13.89 ߲ӥݴԲǄ2012 ౎ˈጺևࠌቻਸ๫ೕࣷᅱ 198 ْˈ

ඇႜᅃपݴႜǃܾपݴႜ๫ೕࣷᅱยԢޮ߃୲਩ྺ 100%Ǆ

�� ਬᎹⱘ㓓㡆ֵ䌋ᬭ㚆෍䆁

˄1˅2010 ౎ˈࠌਸቛবీ३ಇጆၜಢჟ 9 ْˈ֖ჟऐࠓԈઔጺႜິࠅևǃጺ

ႜ႑ᆩޅ၃࠶૙ևǃ߳ݴႜ࠶૙֫त 8 อ಼ևோˈ֖ჟටᇵጺຕৎࢅᆐၨڦႜݴॆ

900 ටǄ֖े݆ࡔਸ݀ຈፇኯڦবీᇑ੗ምิీᇸڦጆၜಢჟǄ

˄2˅2011 ౎ˈံࢫሞޟॺǃࢶళǃ࠽ဇǃ۫࠽ 4 ߲ዘݻูۅˈፇኯޟዝǃေோǃ

ዝ࠽෭ǃళౢǃ׊ ঢ়૙तጆอටᇵਉӸକࢽᄽခևටᇵǃਜ਼ິࠅڦႜݴॆ 5 4 ೺ዘ

ಢჟǄٿ൶বీገںۅ

˄3˅2011 ౎ 7 ሆˈፇኯඇևݴႜবీገٿᄽခዷ࠶ටᇵ֖ेକ݆ࡔਸ݀ຈፇ

ኯڦবీ३ಇᄽခಢჟǄ

˄4˅2012 ౎ˈฬᄞݴႜǃҼ෷ݴႜፇኯକ“ဲࣀᆀႜଓౢں൶বీ३ಇ୴෥

႑ٿබጨಢჟࣷ”̍ ᄥ൩ฬᄞ๨݀ቛ߫߀ࢅ྿ᇵࣷǃฬᄞ๨ৣ࣍ԍࢺਆᆶ࠲ටᇵ৊

ႜአ֧ኸڞˈ঳ࢇবీ३ಇৣ࣍ࢅԍࢺ၎࠲አ֧݆ాڪࡀඹ঻ถକবీ३ಇ߾ፕǃ

বీ३ಇၜణڪਸቛ൧઄ˈ༵ߛକ޿ႜ၎߾࠲ፕටᇵڦጆᄽ໎ዊǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

�� ⼒Ӯ׵ᇐ

֖ᇑՊ዆ǉీၳत੗ምิీᇸၜణබጨኸڞ๮֩ǊǄ

�� ᇍৠ㸠׵ᇐ

2008 ౎ 9 ሆˈᇑഄ໱ 12 ॆᆀႜധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ

�� ᇍᅶ᠋׵ᇐ

˄1˅2012 ౎ˈေோݴႜᇑေோ๨ঢ়݀ਆǃေோᆀ॔ਆڪऐࠌࠓཞਸӸ“୴෥

႑ׂٿ೗ླྀ঻ࣷ”̍ ᇑေோ๨বీၹࣷധ۩କǉጺ༹๲႑ࢇፕၹᅱǊ̍ ᅪၠႠၠںေ

ோ๨বీၹࣷඇ༹ࣷᇵڇ࿋༵ࠃକ 20 ᅢᇮڦ๲႑܈ܮǄ࣏ॽཚ߳ࡗዖබጨႚ๕ၠ

ေோ๨বీၹࣷඇ༹ࣷᇵڇ࿋༵ࠃጨূኧ׼ˈժ൐ሞ֡ፕࢅอ಼ײႾฉᆫံت૙ˈ

૧ᆩ୴෥႑ׂٿ೗ኧ׼বీ३ಇ๚ᄽ݀ڦቛǄ

ॺᅱዐၭഓᄽবీ३ڪአުևோ࠶ዷںړၠˈዐၭഓᄽ൧઄ڦ਍໯କ঴ߵ˅2˄
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ಇڦາୟˈྺዐၭഓᄽ୴෥݀ቛॺჾ၅֧Ǆ

�� ೑䰙Ѹ⌕

˄1 2˅009 ౎ ी̍Ⴤᇑ݆ࡔਸ݀ຈധຈ“ዐၳీࡔᇑ੗ምิీᇸၜణ”ܾ೺ၜణˈ

ժᇑ๘হᆀႜ“ዐࡔবీබጨၜణ”ਸቛࢇፕǄ

˄2˅2010 ౎ˈ֖े๘হᆀႜবీබጨ౎ࣷˈჱዞਸ݀ᆀႜǃԛ౹ཨጨᆀႜǃ

ጆ༶ჺ༪ࣷǄࢅಢჟ࠲၎ْܠڦ྿ፇኯ߀አևǃ݀֎ࡔᆀႜतዐٿ႗႑ްࡔڤ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

˄1˅2008 ౎ˈᇑ݆ࡔਸ݀ຈ“ዐၳీࡔᇑ੗ምิీᇸၜణ”ਸቛࢇፕǄᇑ๘

হᆀႜ“বీබጨၜణ”ࢇׯٳፕˈ޶ሴገٿˈժದ༫ 1 ᅢெᇮٿ੼ˈዷᄲཨၠߛ

ၜణǄ߀रڦీၳ

˄2 2˅009 ౎ ᇑ̍ዐࡔবీཨጨິࠅധຈඇ௬ࢇፕၹᅱˈ༵ ࠃ 50 ᅢᇮڦ๲႑܈ܮˈ

Ǆྺ׼ၜణ৊ႜබጨኧڦଶᇘڪഓᄽሞবీ३ಇǃൣলీᇸܔ 78 ॆഓᄽڦবీ࣍

ԍၜణ༵ࠃ 83.85 ᅢᇮڦ๲႑܈ܮˈ๲႑ᇆऺࢇܮ 58.58 ᅢᇮǄ

˄3˅2010 ౎ˈ6 ߲বీ३ಇၜణཚࡗକ๘হᆀႜ߀݀ॆࡔࢅ྿ၜణዷ࠶ևோڦ

อݣ݀ࠌˈࢃ๘হᆀႜገٿ੼ 2 600 ྤெᇮˈժᅜጲᆶጨূ݀ݣକڪኵ 4 000 ྤெ

ᇮڦದ༫ට௷Լٿ੼ˈ஢ፁবీၜణڦጨূႴ൱Ǆ

˄4˅2011 ౎ˈၠ 5 ॆᆩీഓᄽڦ 6 ߲বీገٿၜణཨݣ๘হᆀႜገٿጺऺ

3 071 ྤெᇮǃ݆ࡔਸ݀ຈገٿ 260 ྤ౹ᇮˈඇևၜణํแྜԹ੗ํ၄௅౎বሀ

23 ༐ࣅՔீˈ३ಇܾᄟܖྤ 53 Ǆܖྤ

˄5˅2012 ౎ڦ൧઄සူ˖

Ɨ୴෥႑ٿጺྺܮ 240.16 ᅢᇮˈሺ׊୲ྺ 18.25%Ǆবీ࣍ԍၜణٿ੼ᇆྺܮ

92.39 ᅢᇮ 2̍012 ౎ႎሺ 14.26 ᅢᇮǄᇑ๘হᆀႜǃ݆ ˈፕࢇࠓाূබऐࡔࢅਸ݀ຈࡔ

ၜణǄٿཞਸቛ୴෥႑ࠌ

Ƙેऺ݀ݣአުገٿ੼ 9 070 ྤெᇮǃ6 000 ྤ౹ᇮ ժ̍݀ݣದ༫ٿ੼ৎ 20 ᅢᇮˈ

ኧ׼ၜణবሀৎ 300 ༐ৎࣅՔீˈ३ಇܾᄟܖྤ 700 Ǆܖྤ

ƙေோݴႜਸᄽᅜઠڼᅃԴ୴෥႑ٿᄽခࠀׯ஌޿ྺׯˈںႜ૧ᆩ๘হᆀႜገ

੼ٿॺู๯૩ሏᆩ๘হᆀႜޟ૙ၜణˈཞ้ᄺ๟࠶ཞీᇸࢇ๯ԴڦӸ૙ࠀׯᄽခٿ
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ᄽခǄٿ୴෥႑ڦ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

त቞Բˈৈሞܮ੼ጺᇆٿ”ᅃ฻ߛք“ଇࠅႜ࿄޿ 2010 ౎ಽ୞ߒཎǃ຤ౄڪ

ۙኝ੦዆ૌႜᄽٿ੼቞Բူইˈഄᇆ౎ݻ࿮၎࠲ຕ਍ಽ୞Ǆ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

ಽ୞ᅃၵኧৣ࣍׼ᆷࡻၜణ၎࠲ӄ૩ ˖็ ॆግݴႜኧิ׼࿿ዊీ݀ۉၜణ ళ̠

৙ݴႜኧ׼໿ࢶ࿫කዎ૙ࢅൖৣ࣍ࢋ࣊ኝዎ ष̠ళݴႜኧࠟ׼ሏิࢋༀဣཥኝዎ˗

ૌႜᄽۉ࠼ڦरຍሞాۉԐ࠽ǃޚ࠼ࢣǃዐీ࠼ਭ۫׼ႜኧݴዝ׉ ׼ႜኧݴዝ࠽̠

຤ဣཥၜణࠃᆥኝዎतࢋ૙ǃت๨࿫຤׭ິࠅዝ๨຤ခཨጨणཷᆶ၌࠽ ဇ̠Ҿݴႜ

ኧ׼෼ဇႋᄽᆶ၌ິࠅฆ஍଀ႋ݀ቛবీ३ಇरຍ ԍഓᄽ࣍ళูࢶ׼ႜኧݴ෭̠׊

ᆦൣ࣍ԍणཷڪ৊ႜႎీᇸਸ݀ࢅᆌᆩǄ

ୃĂมࣷۯࢻ

ᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴ڟม಼ࣷೠǄසჱዞኽॾ˄ূ࠼

णཷጱິࠅ˅ੁ݃ཀ඗ଠॺยڇዖଠׇၜణ ዐ̍ࡔ࿵ઁणཷິࠅ዇૧ઁׂਸ݀ၜణǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

࿄ಽ୞࡛ྔཨጨᄽခǄ

ೠǖۅ

ጺੂڦઠˈဲࣀᆀႜ୴෥႑߳ٿၜ߾ፕೝೝǄ၎ڦܔଋۅˈ๟ሞৣ࣍ᆷࡻၜణ

ฉࡔڦाࢇፕǄৣ࣍ᆷࡻၜణڦ႑တ၎ܠܔᅃࢅڍˈۅᅞ዆“ଇߛᅃ฻”ݛ௬ڦ႑

တܔԲˈ৽ᆶԒဠփԒᆭߌڦਥǄၜణಽ୞ᄺᆶኄ߲ൡၠǄጺߌڦਥˈ๟ᆶۅԥۯ

ᆌ޲Ǆ
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ࣰ߶ᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

ᆶా࠲ඹො९ᇀ၎࠲࿔ॲˈڍ࿄९༹ဣႠኝࢇǄ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

ᅙे෇૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜבۯᅱ˄2010 ౎˅̠ ժፕྺాࡔ๯಼ূබऐࠓˈ

ധຈକᆯ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜۯፇࡔڪाऐڦڞבࠓǉጲ඗ጨԨჇჾǊ̍ ౷׶

ॽጲ඗ጨԨᅺ໎ڦ੊ଉබ෇ᆀႜঢ়ᆐਦ֧ዐǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

߾ਏ༹ڪแํࢅ዆ۨڦአ֧ٿሴᆀႜాև୴෥႑޶አ֧๪ዷᄲٿ૙և႑࠶၃ޅ

ፕ Ӹ̠ࠅ๪ዷᄲ޶ሴᆀႜ୴෥႑ྔٿ૴ݛ௬߾ڦፕǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

2012 ౎ˈ؜໼ǉೝҾᆀႜ୴෥႑ٿኸᆅǊǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

˄1˅2010 ౎ ኴ̍ႜֶᅴٿࣅ੼อࢃՔጚǄܔ዆ሰᄽዐڦཚ႑ยԢ዆ሰǃᅅᄱ዆ሰˈ

๨׭ڦǃᆰአᄽዐئᆌˈ঍ཚሏ๼ǃ֞ࠃ૰ۉڦᆌᄽዐࠃࢅׂิڦ૰ǃ඘ഘǃ຤ۉ

ޔᇎߴอ಼ˈժײୁࢅአ֧ڦ׉ခǃ෉ॲᄽӀኟޜ๼ǃऺ໙ऐد঍ཚᄽˈ႑တࠌࠅ

׼ आ૰݀ڦ૰ิׂዐۉˈߒዐ଀ཎǃ଀߾၃๨ׇˈԈઔূຌᄹ଀तेޅߛ༬๺ܔ̠

แٯ੦዆ڦൽ༬๺֑ڪᄽ׾ۉኯᄽǃݢᇱଙ዆ሰǃ߾ࣅǃۉ ၜ̍ణႷঢ়ጆᄽටᇵݴဆǃ
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อࢅࢃอ಼ˈཞ้ሞٿ੼ཉॲฉডྺჹ߭ई዆ۨܔᆌޅڦ၃੦዆ᄲ൱ ኹ৊෇্ܔ̠

੼Ǆٿᇎߴႜᄽփڦᄽአׂ֧ॆࡔࢇޙփڪǃၭீᄬǃၭ຤ౄۉ๨ׇˈԈઔၭआڦ

˄2˅2011 ౎ˈӀቷׂॆࡔᄽۙኝڦአ֧ˈܔ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽڦഓᄽ዆ۨჹ

ٿ୴෥႑ڦႜ݀ቛ቟୼޿ࢇޙᇱሶˈዂ૰ᇀደօླྀ৊ǃඇ௬ॺยڞ੼ኸٿݣ݀ڦ߭

አ֧Ǆ዆ۨǉ2011 ౎܈႑ٿአ֧ኸᆅǊ̍ ժߵ਍޿ႜ႑ٿᄽခႜᄽݴք൧઄ˈ዆ۨ

କๆ࿵ٷႜᄽ႑ٿአ֧ኸᆅǄ

˄3˅ሞǉ2012 ౎ິࠅ܈႑ٿአ֧ኸᆅǊዐᄲ൱ํႜٿ੼ݴૌኸڞ ৉̟ั঻෇

ႜᄽׯຄˈ๨ׇ৪ኛघଜˈႜᄽޅ၃ডٷˈ๴ڟአ֧ۙ੦၌዆ডჹڦևࡗీׂݴ฻

ႜᄽڪǄ၌዆঻෇փׂॆࡔࢇޙᄽአ֧ڦႜᄽǄᇱሶฉփᅜኄၵႜᄽྺ๲႑ణՔˈ

ᅙᆶ๲႑ᆌړড܈ޗٷუ໫ˈܔഄዐአުևோ௽࿔্ኹᆀႜ႑ٿጨূ৊෇ڦᄲჹ্

঻෇Ǆ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2008 ౎ˈᆅ෇؆ڢᇱሶڦएԨ૙౒ˈਸቛ୴෥႑ٿǄॺ૬ఁ࠶ڇ૙዆܈ǃ

ํႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”̍ ኧࢅৣ࣍ܔ׼มࣷᆷڦࡻၜణࢅഓᄽǄ

˄2 2˅009 ౎ ᇑ̍ศᒰ๨࣍ԍਆധ۩କǉ୴෥ূබၹᅱǊࢇፕၹᅱ ૴̍؜ླྀࢇକ“୴

෥ূබޜခ”ႜۯˈॺ૬ৣ࣍ԍࢺᇑূබ႑ٿ૴ۯऐ዆Ǆ

˄3˅2010 ౎ˈኴႜֶᅴٿࣅ੼อࢃՔጚǄܔ዆ሰᄽዐڦཚ႑ยԢ዆ሰǃᅅᄱ

዆ሰˈۉ૰ǃ඘ഘǃ຤ࠃࢅׂิڦᆌǃۉ૰ࠃᆌˈ঍ཚሏ๼ǃ֞ئǃᆰአᄽዐڦ

ߴอ಼ˈժײୁࢅአ֧ڦ׉ခǃ෉ॲᄽӀኟޜ๼ǃऺ໙ऐد঍ཚᄽˈ႑တࠌࠅ๨׭

ᇎ׼ޔ ሞ̠ଭ๳ٿ੼߲ڦටঢ়ᆐႠٿ੼ዐዘۅኧ࣍׼ԍǃگ༐ǃڦీၳߛዐ႙ǃၭ

႙ǃྲ႙ഓᄽˈ࿮ஃ๟ሞٿ੼ݛӄڦยऺǃٿ੼ׂ೗ڦ჋ስˈईኁ๟ٿ੼อ಼้ڦ

ၳฉˈߴۼᇎ੺໏ཚڦڢ༬๺Ӹ૙Ǆ

˄4˅2012 ౎ˈሞǉ୴෥႑ٿኸᆅǊ˄ 1.0 Ӳˈ2012 ౎˅ዐ௽ඓˈओटኧ׼๲႑

ഓᄽবీ३ಇ݀ࢅቛگ༐ঢ়षၜణǄओटኧ׼ႎీᇸঢ়ष ႎ̍ీᇸዷᄲԈઔۉࢃǃۉޅǃ

໿ᄞీǃิ࿿ዊీڪႎీᇸدܔࢅཥీᇸ৊ႜरຍՎ߫໯ႚڦׯႎీᇸˈසீܔ༓ൣ

লၳߛڦ૧ᆩǃכᆩႎ႙඘ଙᅜत዇ీۉࢃ˄ڪྪۉ๟ৣ࣍ޏᆷࡻධᆶኛᅱ Ǆ˅

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅ํႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”̍ ჹ߭๲႑ጚ෇ཉॲˈॕਦཽ؜փׂॆࡔࢇޙᄽ

አ֧࣍ࢅԍአ֧ڦ“ଇߛᅃጨ”“ଇߛᅃگ”“ଇߛᅃ฻”ഓᄽ๲႑Ǆ

ࠅԍևோ࣍྿ǃ߀݀ॆࡔܔ૙Ǆ্ኹ࠶዆ڇႜᄽํႜఁీࡼߛ࿫කǃߛܔ˅2˄
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քڦփ࣍ࢇޙԍՔጚࢅবీ३ಇᄲ൱ڦഓᄽईၜణ݀ݣ๲႑Ǆܔᄕႜǃᆀ॔ࣷዘۅ

ޔǃځܔ၍മ༵ူˈጀᅪ൶՚ڹ၃ޅԍአ֧࣍׼ႜᄽˈሞॕీࡼߛ࿫කǃߛڦጀ࠲

ᆫ၌ଝǄ

˄3˅ፔߒࡻཎǃீ༓ǃۉ૰ǃ็ᆳ็ࣅǃ߾ࣅǃॺ֌ǃۉ঴୩ǃཎূࢇǃ็ۉǃ

ঋ༓ǃሰኽڪႜᄽڦ஌߾ࢅీׂࢫᅝڦ႑߾؜ཽٿፕˈݞኹႎሺٿ੼৊ႜபణཨጨ

຤ೝዘްॺยǄگࢅ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

૙Ǆ࠶዆ڇႜᄽํႜఁీࡼߛ࿫කǃߛܔ˅1˄

ྺݴ˄ૌݴᇑࠚༀೠۯ၃৊ႜޅมࣷࢅৣ࣍ڦࢽਜ਼ܔ˅2˄ AǃB1ǃB2ǃC ຺ૌ˅̍

ፕྺਜ਼ࢽೠपǃ႑ٿጚ෇ǃ࠶૙ڦ؜ཽࢅዘᄲᅈ਍ˈժሞٿ੼“ෙֱ”ǃٿ੼ۨॏ

แǄٯ૙࠶၃ޅڦࣅ௬֑ൽֶ՚ݛڪದݴঢ়षጨԨࢅ

˄3˅ኍܔփཞႜᄽڦਜ਼ࢽ༬ۅˈඓԍਜ਼༵ࢽ঍ڦ࿔ॲ˄࣍ࡤԍݛ௬˅ࢅ၎࠲๮

ჄࡀࢇڦႠǃᆶၳႠྜࢅኝႠˈඓ႑ਜ਼ܔࢽ၎ޅ࠲၃ۅᆶፁڦࠕዘ๫ࢅᆶၳۯڦༀ

੦዆ˈํࢇޙዊ࣍ࢅࡀࢇԍᄲ൱Ǆ

˄4˅ሞٿ੼ծ࣍޲বˈೝҾᆀႜेഽ႑ٿጨূծ࠶޲૙ˈॽਜ਼ࢅৣ࣍ܔࢽมࣷ

ยऺǃጚԢǃڦዘᄲᅈ਍Ǆሞᅙ๲႑ၜణڦ޲ጨূծٿ૙ጒ઄ፕྺਦۨ႑࠶ڦ၃ޅ

แ߾ǃਰ߾ǃሏᆐǃ࠲ཕ࣍߳ڪবˈ਩ᆌړยዃࢅৣ࣍มࣷޅ၃ೠ࠲ࠚਸ਼ˈ؜ܔ၄

ዘޅٷ၃ᆆڦ࣒ˈ੗ᅜዐኹ኱዁ዕኹ႑ٿጨূծ޲Ǆ

˄5˅ሞ࠶ࢫٿ૙ݛ௬ǄೝҾᆀႜܔᆶയሞዘࢅৣ࣍ٷมࣷޅ၃ڦਜ਼ࢽˈ዆ۨժ

ํႜᆶኍܔႠ࠶ࢫٿڦ૙ٯแǄ௢ൎ࠲ጀॆࡔአ֧ܔਜ਼ࢽঢ়ᆐጒ઄ڦᆖၚˈेഽۯ

ༀݴဆǄ

˄6˅ํ้ኸڞǄ2012 ౎ 8 ሆ 1 නˈူ݀ǉ࠲ᇀۙኝߒཎႜᄽਜ਼ࢽ๲႑อ಼አ

ཚኪǊ̍ڦ֧ ኍړܔമߒཎႜᄽኝ༹ঢ়ᆐጒ઄׼Ⴤෑࣅǃׂీࡗ฻ڦலܜԲড཭؜

ኝǄۙ؜๲႑อ಼አ֧ፕڦࢽཎႜᄽਜ਼ߒඇႜܔ၄ጒˈਦۨڦ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

˄1˅ጺႜޅ၃࠶૙և௅ሆᆯጆට޶ሴत้ٗ“ᆀ॔ࣷ႑တಽ୞ဣཥ”ူሜፌႎ
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ᆰࡗ෇ဣཥˈժཚڞ၃႑တޅࢽ႑တˈत้ॽਜ਼ৣ࣍ٿ୴෥႑ࢅ၃ཥऺ႑တޅࢽਜ਼ڦ

ॲݛڦ๕ॽਜ਼ޅࢽ၃ಽ୞႑တࢅ୴෥႑ৣ࣍ٿ႑တ݀ໃݴ߳ڟႜኸۨ૴ဣටڦᆰၒǄ

˄2˅্ኹܔଚ෇߀݀ॆࡔ྿ǃ࣍ԍևோࠅքڦփ࣍ࢇޙԍՔጚࢅবీ३ಇᄲ൱

ԍ࣍ഓᄽߛ༵ˈևோᄲ൱࠶ԍևோत॔࣍൶ںǃॆࡔܔ๲႑Ǆኍݣഓᄽईၜణ݀ڦ

ᄲ൱Ǆ

˄3˅ᇑዐࡔට௷ᆀႜࢇۯࢻڦፕǄٗዐࡔට௷ᆀႜኙ႑ဣཥฉֱკइൽഓᄽ࣍

ৣྵ݆႑တࢅᆀ॔ࣷۨ೺ࠅքڦ୴෥႑ৣ࣍ٿ႑တڪǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅֑ൽᅃဣଚ࣍ԍٯแ ˖ۙ ኝӸࠅ๪੣ۙ࿒܈ˈํႜ࿮ኽࣅӸࠅˈॺ૬ጺݴ

ኧႜᅃ༹ڦࣅ๫ೕࣷᅱဣཥˈ߫߀ᆩכ዆܈ˈ३ณֶ୫ݯᆩਸኧˈࠌࠅቷ௽ํႜጲ

຤้क़ˈॽবሀ؜܌໫ࢅ຤ଉ؜ሰகརႺ຤ၒˈ३ၭဢ๮ಪ຤ୄཀྵ߀ˈ੦዆ఇ๕ۯ

ᆩ຤ኸՔݴ঴࠶ڟ૙߳تևோˈۉసย้ۨۨ࠲Կˈ௅౎বูۉ 4 000 ୴෥ˈ܈ྤ

Ǆ2012ڪᆫံࠔ֑ ౎ ሞ̍ඇणཷኝ༹ᆐᄽ๭෇ሺ׊ 20.27% ཉॲူڦ ට̍਩ీࡼ˄ࡼ

କ׊ଉ˅ৈሺۉ 4.29%Ǆ

˄2  ˅ 2009 ౎ˈሞඇࡔ 19 Ǆਸۯԍิऄ”ဣଚऄ࣍ ࠅবీӸ“ۯ๨ཞօഔ׭߲

ቛ“বీӸۅূ”ࠅጱٷෘˈඇᇵ֖ᇑǃྪஏࠅ๖ᇑೠ჋ˈཞ้஌ํइঃۅጱǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

2008 ౎ 9 ሆˈധຈǉඇݻࠣࡔ዆ฆᄽᆀႜมࣷሴඪჇჾǊǄ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

˄1˅2011 ౎ˈܔবీ३ಇዘײ߾ۅၜణࢅኧ׼বీ३ಇरຍظႎǃरຍ߀ሰ

ྺ܈ܮ௬๲႑ݛ࠽೗ླׂྀࢅ 134.86 ᅢᇮˈড౎؛ሺ׊ 26.29 ᅢᇮˈሺྺޗ 24.21%ˈ

๲႑ᇆྺܮ 52.68 ᅢᇮˈড౎؛ሺ׊ 3.29 ᅢᇮˈሺྺޗ 6.66%Ǆ

˄2˅2012 ౎ˈுᆶಽ୞၎࠲ຕ਍Ǆৈ༵ڟഄኤඋິࠅၹዺᅃ಼ׂॆࡔࢇޙᄽǃ

አ֧ڦၠڞഓᄽ৊ႜቐခබጨˈླྀۯഓᄽ༬՚๟ዐၭ႙ഓᄽڦ੺໏݀ቛˈසၹዺౢ

հށଠ୴෥ీᇸਸ݀ᆶ၌݀ິࠅႜ “12 ᰺୴ీቐ”Ǆ
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੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

প዁ 2012 ౎౎఍ˈ޿ႜ“ଇߛᅃ฻”ٿ੼ᇆܮ 555.00 ᅢᇮˈ቞ඇႜ߳ၜٿ੼

ڦ 7.70%ˈড౎ူ؛ই 0.76 ߲ӥۅݴ ޗ౎ሺړ̠ ޗ੼ೝ਩ሺٿᇀඇႜگˈ5.68%

10.39߲ӥۅݴǄ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽٿ੼փଆ୲ྺ0.48% ੼ೝ਩փଆ୲0.47ٿᇀඇႜگ̍

߲ӥۅݴǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

˖܈ༀڦႜᆶডྺ௽ඓ޿ˈਸ࿚༶ࠅᇀ႑တ࠲

˄1˅ණྺࠅዚᆶ඄ኪၬܔഄิऄᆶዘٷᆖၚৣ࣍ڦ႑တˈ൐ሞࢅৣ࣍มࣷ႑တ

ৣ࣍႑တǄഄ࠲ਸ၎ࠅۯዚਏᆶֱለ඄ǃ໭ൽ႑တ඄ˈժᆶ඄ᄲ൱ᆀႜዷࠅˈ௬ݛ

ႜฆ޿ภतړ൧઄ူಽ୞Ǆڦ௃༹ᄲ൱ࢅևோ࠶ಽ୞ˈईኁሞ॔ۯมࣷ႑တࣷዷࢅ

ᄽऐ௢൐ࢅৣ࣍ܔมࣷᆖၚডڦٷ႑တ้ˈ޿ႜॽሞփྵԝፌएԨڦฆᄽऐ௢ᇱሶ

ူˈཚࡗടݛڦړ๕ժ୬ႜࢇ૙ڦಽ୞ײႾඓԍม൶ࠅዚڦኪ൧඄Ǆැࠅዚ໭ൽ޿

ႜփీ༵ڦࠃ႑တ้ˈศᒰ݀ቛᆀႜॽ༵ࠃກ௬঴๥Ǆ

˄2˅ԍ๰ਜ਼ڦࢽฆᄽऐ௢๟ᆀႜڦएԨᅭခˈፎዘࠅዚኪ൧඄ᄺ๟ᆀႜᆌ୬ႜ

ᇱڦཚࠏǃݣമ༵ူˈӀቷፎዘǃਸڦ૩࠹तႜᄽࡀႜᆌሞፏ๰݆޿ˈมࣷሴඪڦ

ሶྉ฀ت૙؋཭ˈԍኤม൶ࠅዚڦኪ൧඄Ǆ

փ၌ڍ႑တˈԈઔڦई௞௢ڦႜጆᆶ޿एԨۨᅭ๟໯ᆶڦฆᄽऐ௢ܔႜ޿˅3˄

ᇀᆶ޿࠲ႜᄽခǃঢ়ᆐ࠶૙ǃਜ਼ڪࢽ႑တǄ

˄4˅ภतฆᄽऐ௢ࢅৣ࣍ܔڍมࣷᆖၚডڦٷ႑တࢅᆯڼෙݛ˄සአުڪ˅ׂ

໭ൽǄݛෙڼ႑တॺᅱ኱থၠڦิׂݛෙڼਸǄᆯࠅ႑တփీڦิ

঍ᅟ໯ࡗत้ཚݔࡀಽ୞࠲၎ິࠅ਍ฉ๨ߵአ֧ˈॽࢅ቟୼ڦᇀ༪ஃዐܔ˅5˄

ኸۨྪበǃԒ਽त޿ႜࠅၠڪྪ࠳ዚत้ಽ୞Ǆഄබጨڦၜణࢅഓᄽ݀ิዘৣ࣍ٷ

࿫ක๚ࢫࠤˈᆌᆯۭ๚ࣷ௞ກࠅၠتዚࠅքǄ

˄6˅ภतዘৣ࣍ٷᇑมࣷޅ၃ᆖၚڦ๲႑൧઄ˈᆌᅈ݆ಽ୞၎࠲႑တˈথ๴๨

੼ˈሡ࿄ภतٿ႙ၜణٷݥժۅമᄽခዘړतྫࡗႜ޿Ǆᅺ۽॔ڦݛ࠲૧ᅮ၎ࢅׇ

࿚༶௮ຎ൧઄ˈሡ࿮၎࠲ӄ૩Ǆ
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ୃĂมࣷۯࢻ

˄1˅2011—2012 ౎ओटݒઍ௷क़ፇኯڦǉዐࡔᆀႜᄽৣ࣍ऻ୤࿚ਝǊ̠2012 ౎ˈ

থ๴୴෥ୁᇘڪबॆ௷क़ऐݡڦࠓ༌ˈ৊ႜ୴෥႑ٿአ֧၎ࣆܔ࠲Ǆ

ଚྺܔ৊Ǆٝڦݛ๴႑ܔ˅2˄ A ૌ˄๲႑֧୼ྺཽࢅ˅؜ B1 ૌ˄๲႑֧୼ྺ

უ໫ईཽڦ˅؜ၜణˈᄲ൱ॺยڇ࿋˄঺੼ට˅య዁ዘᄲڼڦෙݛස׶Ԉฆǃࠃᆌ

ฆǃ॔૙ฆڪˈॺ૬ํࢅแኍৣ࣍ܔᆖၚ࠶ڦ૙዆ࢅ܈ႜࣄऺۯˈᇑںړม൶ࢅม

ܔݛෙڼڦ૬܀ࡗཞ้ཚˈ܈዆˅ߢࠅ˄ߢԒࢅࠚᅜत֪॔ǃೠ܈ཚ዆ࠏڦዚࠅࣷ

ഄޅৣ࣍၃੦዆ڦऐ዆ǃీ૰ǃ঳ࡕ৊ႜ॔ࢅ۽ೠࠚǄܔଚྺ B2 ૌࢅ C ૌڦၜణˈ

ᄲܔॺยڇ࿋˄঺੼ට˅ޅৣ࣍ڦ၃੦዆ߴᇎ๢࠲ړጀǄ

˄3˅ᅃၵබጨၜణᅺሰׯփଆࢅৣ࣍มࣷᆖၚˈ๴ڟม಼ࣷೠǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

࿄९၎࠲႑တǄ

ೠǖۅ

े෇૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබႜבۯᅱˈ՗௽କ޿ႜླྀ৊୴෥႑ڦٿਦ႐Ǆڍሞ

ኸڞາၙǃ݀ቛ቟୼ǃሴඪ዆ݔࡀࢅ܈Ⴀ࿔ॲڪएإႠ߾ፕݛ௬ˈፔڥփࠕǄኄᄣˈ

໚඗ਏ༹ڦ႑߾ٿፕፔڥԲডဦዂˈڍዕ৯ඍ݄ڦ࠵ࢢኸڞǄాև࣍ԍࠅքକᅃ಼

ൽڦࡕၳڥຕጴˈ޶ৣ࣍ڍ௬ᆖၚڦၜణٿ੼ຕ਍ಽ୞փፁˈሞ႑တࠅਸݛ௬ଋ؜

କጲमڹڦǄईႹਏ༹ፔ݆࣏ࣷᆶփཞᅪ९ˈڍༀ܈๟׵੠ڦǄᄲ൱๴႑ݛᇑม൶

঍ୁ๟ᅃ߲ଋۅˈᇼᅪᇑ NGO ǄڦሢႹڥ๟ኵۯࢻ

�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
�
�
�

��
��
��
�
�
��
��
��
��
��
�
��
��
��
��
��



136 ᩏᛠˉ፮ᓣζ᠝ᡛᤛڍ˖

Ӯ̚ᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

࿄९၎࠲አ֧ಽ୞ˈ࿄९޿ႜॽ୴෥႑ٿአ֧ాևࣅǄৈሞ 2011 ౎Ⴧք ళ̟

৙ᆀႜן࠻୴෥႑ٿአ֧ˈॕ ၠݛቛ݀ڦ୴෥ূබ׼ ˈऐ዆ၳ׊ٿሰ୴෥႑ٶჄ̍׼

ഽࣅ႑တ੔रኧ׫ᆫࣅणሀୁظˈײሰگ༐߾ፕৣ࣍ˈ७ႜഓᄽ׊ׯᇑৣ࣍ԍڦࢺ

ᆶऐ঳ࢇǄ

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

࿄े෇၎ࡔ࠲ाבᅱǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

࿄९၎࠲႑တǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

˄1 2˅008 ౎ ੦̍዆ࡗీׂܔ฻ᅜतփࢇޙবీ३ಇ࣍ࢅԍᄲ൱ႜᄽڦ႑ٿཨ෇Ǆ

˄2˅2009 ౎ˈे ഽܔ“ଇߛ”ႜᄽݴڦဆჺ৯ त้̍ᇨয়ݔݞࢅႜᄽ๲႑ޅ၃ˈ

੦዆ࡗీׂܔ฻ᅜतփࢇޙবీ३ಇ࣍ࢅԍᄲ൱ႜᄽڦ႑ٿཨ෇Ǆ

˄3˅2010 ౎ˈ੦዆ࡼీߛܔǃߛಇࢅݣጨᇸၩࡼ႙तׂీࡗ฻ႜᄽٿ੼ˈॕ

ਦᅞ዆ࡗ฻ׂీࢅዘްॺยၜణڦ႑ٿཨ෇Ǆཞ้ ዘ̍ۅኧࠌࠅ׼๚ᄽत௷ิၜణˈ
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ॽ႑ٿጨᇸᆫံཨၠᅅଐ࿐ิǃมࣷԍቱࢅมࣷޟ૧ǃঞᇣǃ׭๨঍ཚǃ຤ิீۉ

ႜᄽǄڪ૙࠶ยแࠌࠅࢅৣ࣍ᆌᅜत຤૧ǃࠃׂ

˄4˅2011 ౎ˈჹ߭੦዆ߒཎǃ຤ౄࢅೝӱի૱ࡗీׂڪ฻ᅜतփࢇޙবీ३

ಇ࣍ࢅԍᄲ൱ႜᄽڦ႑ٿཨ෇Ǆ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2010 ౎ˈן࠻“୴෥႑ٿ”አ֧ˈኧ׼বీ३ಇዘײ߾ۅॺยǃิༀԍ

ˈጨᇸದዃٿ႑ࣅኍˈᆫݛᄽခঢ়ᆐٿ႑ڦ”׊ǃٝሺࠓዎ૙ˈӀቷ“ۙ঳ৣ࣍ࢅࢺ

ኧ݀׼ቛႎీᇸǃবీ࣍ԍڪ቟୼Ⴀႎ႗ׂᄽǄዘۅኧࠌࠅ׼๚ᄽत௷ิၜణˈॽ

႑ٿጨᇸᆫံཨၠᅅଐ࿐ิǃมࣷԍቱࢅมࣷޟ૧ǃঞᇣǃ׭๨঍ཚǃ຤ׂิீۉ

ႜᄽǄڪ૙࠶ยแࠌࠅࢅৣ࣍ᆌᅜत຤૧ǃࠃ

˄2˅2011 ౎ˈᆫࣅ႑ٿ঳ࠓˈሏᆩ႑ܔٷेˈ߇ߘٿมࣷঢ়षዘۅଶᇘࢅԋ

ෑ࣍বڦኧ׼૰ٷˈ܈૰ಢᇣׂࢇޙᄽአ֧ǃᆶ๨ׇയ૰ڦ቟୼Ⴀႎ႗ׂᄽǃ၄پ

୴෥ঢ়ࢅ༐ঢ়षگঢ়षǃ࣍თܔٷǄेۅ׊ႎ႗ሺڪᄽׂࣅԍǃ࿔࣍ခᄽǃবీޜ

षڦ႑ٿኧ׼ˈዘۅኧৣ࣍׼ԍࢅࢺবీ३ಇၜణǄ 

˄3˅2012 ౎ˈᇑࡔाূබິࠅਸቛࢇፕˈओट༑໭୴෥ূබޜခఇ๕Ǆظႎ

୴෥ূබٷୃ“ڪබጨǃ୴෥ยԢሺׂබጨ߀૙බጨǃবీ३ಇर࠶ཞీᇸࢇ؜ླྀ

̍”ခఇ๕ޜ ڦ྿Ԣӄ߀݀ྺ 6 ॆবీޜခฆ༵ࢇࠃཞీᇸ࠶૙බጨ 6 000 ˈᇮྤܠ

ภत୍ᇔবీǃᇆඤᇆუ࣮๭ǃںཎቷ௽߀ሰ߲ܠڪၜణǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2008 ౎ˈॽ࣍ԍٳՔǃ࣍ೠཚࡗፕྺഓᄽࢅၜణ๲႑ڦएԨཉॲǄܔሞ

ڇഓᄽఁ݆ྵৣ࣍ǃీׂࢫևோଚ෇஌࠲ᆶॆࡔՔईᅙԥٳԍփ࣍૙ዐ݀၄࠶ࢫٿ

ڦԍᄲ൱ႜᄽ࣍ࢅবీ३ಇࢇޙ฻ᅜतփࡗీׂܔǄ੦዆؜ၜణईഓᄽˈᇎᅜཽڦ

႑ٿཨ෇Ǆ

˄2˅2009 ౎ˈे ഽܔ“ଇߛ”ႜᄽݴڦဆჺ৯ त้̍ᇨয়ݔݞࢅႜᄽ๲႑ޅ၃ˈ

੦዆ࡗీׂܔ฻ᅜतփࢇޙবీ३ಇ࣍ࢅԍᄲ൱ႜᄽڦ႑ٿཨ෇Ǆ

˄3˅ჹ߭੦዆ߒཎǃ຤ౄࢅೝӱի૱ࡗీׂڪ฻ᅜतփࢇޙবీ३ಇ࣍ࢅԍᄲ

൱ႜᄽڦ႑ٿཨ෇Ǆ
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ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

2011 ౎ˈփे܏ഽरຍײୁࢅᆫࣅˈྜ฀ၭഓᄽ႑ٿೠอऐ዆ࢅೠࢃဣཥˈ

ेഽࢫٿራ೺ᇨয়࠶૙ˈླྀ࠽ਜ਼ࢽঢ়૙ᇑޅ၃ঢ়૙ڦೝႜፕᄽǄ

˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

ዘ๫ᇑ࣍ԍևோǃ॔ ཚࠏڦևோ࠶ ॽ̍ࢇޙবీ࣍ԍᄲ൱ፕྺ๲႑ڦዘᄲཉॲǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅֑ൽܠዖٯแ ჋̟ᆩ࣍ԍॺ֌ˈ࿿೗णዐ֑ࠔˈ๑ᆩবీڨˈთ࣍๑ᆩኽ

ቧˈ࿮ኽࣅอ಼ˈ३ณ੣ۙ๑ᆩೕ୲ˈই߳گૌۉഗځऐీࡼˈ३ณᇺײฆခֶ୫

քࠅǄڪ 2012 ౎ິࠅට਩ీࡼຕ਍Ǆ

˄2˅ॺยྪฉᆀႜဣཥǃࣆۉᆀႜဣཥǃጲዺᆀႜဣཥࢅਜ਼ޜࢽခዐ႐ˈྊ੻

Ǆڢᆐၨർࢅခޜ

˄3˅2012 ౎ˈඇ௬ेഽ႑တरຍए࠶إ૙ˈླྀ৊“዇ࣱᆀႜॺย”̍ ඇ౎ࠌॺ

ย IT ၜణ 97 ߲ ฉ̍၍ 48 ߲ Ԉ̍ઔ ECIF ဣཥǃCRM ဣཥǃጹࢇമ܋ဣཥǃྲ ဣཥǃٿ

ODS ဣཥڪˈᆶၳ༵ืକঢ়ᆐ࠶૙ၳ୲ˈժ೵तۉጱቭڦڇᆌᆩˈे੺ۉጱޜခ

ർ߀ڦڢሰืपˈۉጱᆀႜᄽခ༺پ୲ᅙࡗג 70%Ǆ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

2011 ౎ ሞ̍ᄽా୲ံ֑ᆩ੗ই঴࣍ԍ֌ዊ ୥̍Ⴤླྀ؜Ṧ୴ਸ਼ǃṦכਸ਼ǃṦᅟਸ਼ǃ

Ṧݝਸ਼ǃṦૢਸ਼ǃຢਸ਼ڪဣଚ࣍ԍ႑ᆩਸ਼Ǆ႑ᆩਸ਼ዐ႐ᄺ֖ᇑ࣍ԍࠅᅮ๚ᄽǄ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

˄1˅2008 ౎ˈᆫံࢇޙܔཉॲڦবీ३ಇၜణǃთ࣍ঢ়षၜణ༵ࠃ႑ٿኧ׼ˈ

සྺళ৙๨ಇ຤࠶૙تǃళ৙ዐޚ࠼ۉ੔रᆶ၌ڪິࠅবీ࣍ԍڇ࿋༵ࠃକሀ 2.7

ᅢᇮڦ႑ٿጨূǄժᇑࡔाূබࢇິࠅፕˈ৊ᅃօླྀۯഄ୴෥႑݀ڦٿቛǄ
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˄2˅2010 ౎ˈࠌࠅ๚ᄽत௷ิၜణٿ੼ᇆྺܮ 130.39 ᅢᇮˈ༵ࠃଇ߲ภत࿫

຤ت૙࣍ࢅԍഓᄽڦཨጨၜణ႑တǄ

˄3˅2011—2012 ౎࿄ಽ୞ٿ੼ຕ਍Ǆ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

࿄९၎࠲႑တǄ

࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

˄1˅࿄९ഓᄽมࣷሴඪԒ֖ߢቷඪࢆኸᆅतঢ়ڼෙݛ६ኤڦ႑တǄ

˄2˅ಽ୞କ࣍໿ࢶዎ૙ǃ့ଠႎ൶࿫຤ت૙ǃళ৙ཎԛ࿫຤ت૙࣍ڪԍၜణǄ

ୃĂมࣷۯࢻ

࿄९၎࠲႑တǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

࿄९၎࠲႑တǄ

ೠǖۅ

༹ဣॺยৈৈްຎॆࡔአ֧ڦڞב੨ࡽǄአ֧ǃٯแኻ९ᅃၵ߁ٷ౒ˈඍณํ

ዊాඹǄ࿄९ഓᄽมࣷሴඪԒ֖ߢቷඪࢆኸᆅ࿔ॲˈႹܠዘᄲڦ൧઄ኻጴ࿄༵Ǆኻ

ᆶጲࣅۯॺย๟߲૩ྔˈాඹԲডਏ༹ˈᆌ๟ഄڥᅪኮፕǄփኪళ৙ᆀႜ๟փᇼ৽

୴෥႑ٿᇑྔև࣏ˈࣆܔ๟݄฀੗רǄ
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߰จᩏᛠ

ᅃĂጺ༹ॐࠓॺย

˄ᅃ˅઀ॐॺยጹࢇႠ࿔ॲ

ுᆶ዆ۨႎࢅৣ࣍ڦมࣷ၎࠲አ֧Ǆৈሞ 2011 ౎Ⴧքߵ਍ᄕႜࢅᆀ॔ࣷڦǉ࠲

ᇀ৊ᅃօፔࡻবీ३ಇࢅ༨༁஌ূీׂࢫබޜခ߾ፕڦᅪ९Ǌ߳ڦၜᄲ൱ˈॽፔࡻ

ኧ׼বీ३ಇࢅ༨༁஌ূీׂࢫබޜခ“ፕྺ׊೺ڦዘᄲඪခઠጃ”Ǆ 

˄ܾ˅֑భࡔाሀຐႠݔࡀ

࿄֑భࡔाሀຐႠݔࡀǄ

ܾĂ዆ۨአ֧Ă֧୼

˄ᅃ˅ॺ૬ሴඪ዆܈

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ܾ˅ྜ฀ದ༫አ֧

�� ᑺࠊᅮ㾘㣗ᬓㄪǃࠊ

2012 ౎ˈ؜໼ǉౢհᆀႜ 2012 ๲႑አ֧ǊǄ

�� 㸠Ϯᣛᇐᬓㄪߚᅮࠊ

ৈ९ 2012 ౎༵ڟˈཚࡗ٪ଉ႑ٿᄽခఄಇˈደօॺ૬ׂీࡗ฻ႜᄽఁࢅڇ၌

૙ˈഄ๲႑ᄽခอ಼඄၌ደօฉ๭዁ጺႜǄ࠶ܮ

�� ᗻᬓㄪࢅᅮ⦃๗টད㉏䌋ℒ哧ࠊ

˄1˅2010 ౎ˈॽ“୴෥႑ٿ”૙౒බ෇࠶૙ୁײኮዐˈॽ࣍ԍ࠵౒ኲڟߵᄽ

ခঢ়ᆐኮዐˈኧ׼თ࣍ঢ়षࢅবీ३ಇरຍ߀ሰၜణˈዂ૰ᇀٶሰ“୴෥႑ٿ”ᆀ

ႜˈ७ႜূබഓᄽมࣷሴඪǄሞ႑ٿཨၠฉˈ֑ൽᆶԍᆶუٯڦแǄܔᇀবీ࣍ԍ
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ഓᄽईኁၜణˈन๑ഄణമጨׂࡀఇডၭˈᄺߴᇎ႑ٿኧ׼Ǆ

˄2˅2012 ౎ˈሺेܔ୴෥ǃگ༐ǃ੗თڦ࣍বీ࣍ԍႜᄽڦ๲႑ኧ׼૰܈ˈ

ඓԍഄ๲႑ཨݣሺߛޗᇀඇႜິࠅᆀႜ๲႑ཨڦݣೝ਩ሺޗˈዘۅኧၳߛ׼বీย

Ԣ዆ሰഓᄽǃံ৊࣍ԍरຍጎԢᅜतॺ૬ᅜံ৊रຍྺኧݭڦ׫৹ฆ೗࣮๭૧ᆩ༹

ဣڦ၎࠲ႜᄽǄ

�� ᗻᬓㄪࠊā㉏䌋ℒᡥ࠽ᅮĀϸ催ϔࠊ

˄1˅2008 ౎ˈܔഓᄽ႑ํٿႜ“࣍ԍᅃ೑ޏਦ዆”Ǆ

˄2˅2009 ౎ ሞ̍႑ٿཨၠฉ ๔̍ዕᅜ࣍ԍྺၠޅՔ ჹ̍߭႑ٿཨ࣍ڦݣԍՔጚǄ

࿮ஃഓᄽࡀఇٷၭǃၳᅮٳˈگߛփ࣍ڟԍአ֧ᄲ൱ڦഓᄽˈິࠅᅃୱփ঻෇ˈᅙ

ঢ়঻෇ࡹڦփᆲᇩॕںਦཽ؜Ǆܔႎॺǃሞॺၜణˈሞൽॆࡔڥᆶ࠲ևோ࣍ڦԍೠ

ິࠅˈ੼ฤ൩ٿጨূۯഓᄽୁܔǄ׼ኧٿ႑ڦႚ๕ࢆᇎඪߴփິࠅˈമߢԒ߭ࢇࠚ

ᄺჹֱ߭ࢃഓᄽ࣍ڦԍ႑တˈ࣍ԍփٳՔڦփᇎ݀ۯୁݣጨূٿ੼Ǆ

˄3˅2011 ౎ˈ߶ጷ֪॔߳ၜবీ३ಇࢅ༨༁஌ీׂࢫአ֧ڦᆖၚˈჹ߭ޅ၃

ૌǄݴ

˄4˅2012 ౎ˈ၌዆ࢅუ໫ܔ“ଇߛᅃ฻”ႜᄽڦ๲႑ˈӀቷ“੦዆ጺଉǃስ

ᆫ၌ଝǃᆶ৊ᆶཽ”ڦᇱሶˈཚࡗ٪ଉ႑ٿᄽခఄಇˈደօॺ૬ׂీࡗ฻ႜᄽఁڇ

ᅃ฻”ႜᄽߛଇ“ܔ૙ˈഄ๲႑ᄽခอ಼඄၌ደօฉ๭዁ጺႜˈჹ߭੦዆࠶ܮ၌ࢅ

Ǆݣཨٿ႑ڦ

ෙĂ஌ํٯแǈԍቱํแ

˄ᅃ˅ਜ਼ࢽဦݴᇑ࠶૙तٿമǃٿዐǃ࠶ࢫٿ૙

˄1˅2009 ౎ˈܔഓᄽୁۯጨূٿ੼ฤ൩ˈິࠅჹֱ߭ࢃഓᄽ࣍ڦԍ႑တˈ࣍

ԍփٳՔڦփᇎ݀ۯୁݣጨূٿ੼Ǆ

˄2˅2011 ౎ˈླྀ৊ኧ׼বీ३ಇࢅ༨༁஌ূీׂࢫබޜခˈᅃ๟ఄಇ٪ଉ႑

၃ޅಇֱጆၜ܈ᄽခˈӀ้क़৊ٿ ˗ܾ ๟႑ٿᄽခփ঻෇ׂీࡗ฻ీࡼߛࢅǃߛಇ

કׂၜణكڇႜᄽݣ ෙ̠๟߀৊ূබޜခˈे੺ׂ೗ظႎˈኧ׼বీ३ಇዘۅၜణ

႑ٿႴ൱ ˗຺ ๟߶ጷ֪॔߳ၜবీ३ಇࢅ༨༁஌ీׂࢫአ֧ڦᆖၚ ჹ̍߭ޅ၃ݴૌǄ
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˄ܾ˅มࣷ၎࠲ևோࢇۯࢻፕ

࿄९၎࠲႑တǄ

˄ෙ˅ాև࣍ԍ

˄1˅2008 ౎ˈӝবీ࣍ԍፕྺᆐᄽӸڦࠅᅃၜएԨᇱሶˈ዆ۨǉ࣍ԍ๮֩Ǌ̍

֑ൽᅃဣଚٯแ ˖ླྀ ႜ࿮ኽࣅӸࠅˈӸڀࠅዘް๑ᆩˈްᆇǃٶᆇኽມ௬๑ᆩˈࡀ

ۨጺႜྺ୍ٷ࿮ჶ୍ٷˈᅜत੣ۙ࿒܈੦዆ˈӸۉࠅసยዃࢇ๢ଋۉˈ܈స࠲ऐࢫ

Ӛ֭؜ཀྵˈํ ႜ୴෥֑ࠔ ३̍ณכଈ؜ႜೕ୲ࢅ੣๓૛ײ ᆩ߀̍ LED বీڨ ˗ڪڪ̍

ሞӸࠅ൶ᇘยዃླ၃ݭ࿿࣮๭ཤˈणዐت૙׾ۉݭǃۉጱݭച࿿ˈ३ณৣ࣍࿫කˈ

քࠅǄڪڪ 2012 ౎ጺႜ୍ٷට਩ీࡼຕ਍Ǆ

˄2˅݀ቛۉጱᆀႜˈံ؜ླྀࢫഓᄽྪᆀ྿ྂٿ੼ǃྪฉԍኤূ׾ǃྪฉԍ૙ǃ

ࠦۨ೺၌૙֎ˈ߲ටྪᆀגपྪᆀǃᅃበ๕૙֎ǃᅃበ๕एূǃࣜূሞ၍ധሀˈᅜ

तۉฆᆕೝ໼ڪᅃဣଚ༬෥ׂ೗ˈᆶၳื༵ںକർڢ৪ኛ૰Ǆࠅք 2012 ౎ጺႜٷ

୍ට਩ీࡼຕ਍Ǆ

˄3˅୴෥႑ాٿևಢჟतට֍ᆅ৊Ǆ2010 ౎ˈཚࡗኟ๕ཚኪǃOA Ӹࠅဣཥǃ

ాևஃ༇ǃྪበǃ঄ፗǃኾᇼኁऄܔڪۯᇵ߾৊ႜবీᅪ๎ಢჟࢅঞᇣǄ

˄຺˅୴෥႑ৣ࣍ٿᆐሰ

࿄९၎࠲႑တǄ

຺Ă؜ם“ଇࢅ�ߛ৊෇࣍ԍጨূገᅎ൧઄

˄ᅃ˅ৣ࣍ᆷࡻၜణٿ੼൧઄

˄1  ˅2009 ౎ 10 ሆˈศᒰݴႜߴᇎศᒰህీ࣍ԍምิీᇸᆶ၌ິࠅၜణٿ੼ܮ

܈ 5 000 ྤᇮˈᆩᇀཨጨઘऎ݀׍ۉǄ

˄2˅2010 ౎ǃ2011 ౎ǃ2012 ౎বీ࣍ԍႜᄽٿ੼ݴ՚ྺ 3.90 ᅢᇮǃ5.83 ᅢᇮǃ

11.07 ᅢᇮǄ

੼൧઄ٿၜణڦ௬ᆖၚ޶ৣ࣍˅ܾ˄

࿄९၎࠲႑တǄ
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࿵Ăৣ࣍႑တಽ୞

࿄९ഓᄽมࣷሴඪԒߢঢ়ڼෙݛอᄓ႑တǄ

ୃĂมࣷۯࢻ

 ࿄९၎࠲႑တǄ

೿Ă࡛ྔཨጨޅ၃࠶૙

࿄९၎࠲႑တǄ

ೠǖۅ

ౢհᆀႜৈ՗๖ᄲኧ׼বీ३ಇࢅ༨༁஌ీׂࢫǄአ֧ǃٯแݛ௬ኻੂ९ᅃၵ

มࣷࢅਸࠅுᆶǄ႑တࢭ੼ຕጴबٿᅃ฻”ૌߛଇ“ࢅ੼ٿૌࡻᆷৣ࣍Ǆࢇ౒ፇ߁

஺ˈᄺ৽๊ߢժுᆶኈኟၠมࣷԒˈߢมࣷሴඪԒڦඹᄺ๟੣ӣǄౢհᆀႜాۯࢻ

ੂփڟഄ৯৩ٶ໙ܠڅ׶ณมࣷሴඪǄ
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୤ ޹

ዐࡔᆀ॔ࣷ࠲ᇀᆇ݀୴෥႑ٿኸᆅڦཚኪ

ᆀ॔݀˷2012˹ːࡽ

߳ᆀ॔ਆˈ߳አ֧Ⴀᆀႜǃࡔᆶฆᄽᆀႜǃࠣݻ዆ฆᄽᆀႜǃূබጨׂ࠶૙ࠅ

ິˈᆰአئႺᆀႜˈู߳प౫٩႑ᆩ૴มˈᆀ॔ࣷ኱থ॔ڦ࠶႑ྂິࠅǃഓᄽणཷ

֎ခິࠅǃূබፀନິࠅ˖

˄ӄǊݛፕ߾Ⴀࢇခᇾ“ๆܾ࿵”বీ३ಇጹࡔ஌ํǉן࠻ྺ 26˹2011˷݀ࡔ

ࡽ ǃ˅ǉࡔခᇾ࠲ᇀेഽৣ࣍ԍࢺዘ߾ۅፕڦᅪ९Ǌ˄ 35˹2011˷݀ࡔ ۙ࠵ࢢڪ˅ࡽ

੦አ֧ˈᅜत॔࠶አ֧ᇑׂᄽአ֧၎঳ڦࢇᄲ൱ˈླྀۯᆀႜᄽূබऐࠓᅜ୴෥႑ٿ

ྺጃ๮ˈओटۙኝ႑ٿ঳ࠓˈᆶၳৣ࣍ݔݞᇑมࣷޅ၃ˈ߸ޜںࡻခํ༹ঢ়षˈٝ

৊ঢ়ष݀ቛݛ๕ገՎࢅঢ়ष঳ۙࠓኝˈᆀ॔ࣷ዆ۨକǉ୴෥႑ٿኸᆅǊǄ၄ᆇ݀ߴ

ే்ˈ൩ፏቷኴႜǄ

൩߳ᆀ॔ਆॽԨཚኪገ݀዁ါాᆀႜᄽূබऐࠓˈժٝ۽஌ํǄ

  ዐࡔᆀႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷ

ܾƻᅃܾ౎ܾሆܾๆ຺න
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㐬㞟Ԏ䉤ᠴᑂ

ᅃቤ ጺሶڼ

㄀ϔᴵ ྺٝ৊ᆀႜᄽূබऐ݀ࠓቛ୴෥႑ߵˈٿ਍ǉዐࣀට௷ࡔࢅࠌᆀႜᄽ

዆ۨԨኸᆅǄˈࡀୱ݆݆ڪฆᄽᆀႜ݆Ǌࡔࢅࠌ௷ටࣀ૙݆Ǌǉዐ࠶۽॔

㄀Ѡᴵ Ԩኸᆅ໯׬ᆀႜᄽূබऐࠓˈԈઔሞዐࣀට௷ాৣࡔࢅࠌᅈ݆ย૬ڦ

አ֧Ⴀᆀႜǃฆᄽᆀႜǃ౫ࢇ٩ፕᆀႜǃ౫٩႑ᆩมǄ

㄀ϝᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌٗړ቟୼ླྀ܈ߛ৊୴෥႑ܔٷेˈٿ୴෥ঢ়षǃگ

༐ঢ়षǃთ࣍ঢ়षڦኧࢅৣ࣍ݔݞˈ׼มࣷޅ၃ˈ༵ืጲวࢅৣ࣍ڦมࣷ՗၄ˈժ

ᅜُᆫࣅ႑ٿ঳ޜߛ༵ˈࠓခ຤ೝˈٝ৊݀ቛݛ๕ገՎǄ

㄀ಯᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌړᆶၳ๎՚ǃऺଉǃ֪॔ǃ੦዆႑ٿᄽခऄۯዐڦ

၃ޅมࣷࢅৣ࣍ ॺ̍૬ࢅৣ࣍มࣷޅ၃࠶૙༹ဣˈྜ ฀၎࠲႑ٿአ֧዆࠶ײୁࢅ܈૙Ǆ

Ԩኸᆅ໯ࢅৣ࣍׬มࣷޅ၃๟ኸᆀႜᄽূබऐڦࠓਜ਼ࢽतഄዘᄲ࠲૴ݛሞॺ

ยǃิׂǃঢ়ᆐऄۯዐ੗ీࢅৣ࣍ߴมࣷټઠ࡞ླڦत၎ޅ࠲၃ˈԈઔᇑీࡼǃ࿫

කǃཱིںǃॳ੃ǃҾඇǃᅎ௷ҾዃǃิༀԍࢺǃഘࢪՎڪࣅᆶৣ࣍ڦ࠲ᇑมࣷ࿚༶Ǆ

㄀Ѩᴵ ዐࡔᆀ॔ࣷᅈ݆޶ሴܔᆀႜᄽূබऐڦࠓ୴෥႑ٿᄽခतഄࢅৣ࣍ม

૙Ǆ࠶۽૙ํแ॔࠶၃ޅࣷ

૙࠶ቤ ፇኯܾڼ

㄀݁ᴵ ᆀႜᄽূබऐۭࠓ๚ࣷई૙๚ࣷᆌړຏ૬ժླྀႜবሀǃ࣍ԍǃ੗׼Ⴤ

݀ቛڪ୴෥႑ٿ૙౒ˈዘ๫ࣩ݀ᆀႜᄽূබऐࠓሞٝ৊ঢ়षมࣷඇ௬ǃၹۙǃ੗׼

Ⴤ݀ቛዐڦፕᆩˈॺ૬ᇑมࣷࠌᆔڦ੗׼Ⴤ݀ቛఇ๕Ǆ

㄀ϗᴵ ᆀႜᄽূබऐۭࠓ๚ࣷई૙๚ࣷ޶ሴඓۨ୴෥႑݀ٿቛ቟୼ˈอ಼ߛ

प࠶૙֫዆ۨڦ୴෥႑ٿణՔ༵ࢅ঍ڦ୴෥႑ٿԒ۽॔ˈߢǃೠࠚԨऐࠓ୴෥႑ٿ

݀ቛ቟୼ኴႜ൧઄Ǆ

㄀ܿᴵ ᆀႜᄽূබऐߛࠓप࠶૙֫ᆌߵړ਍ۭ๚ࣷई૙๚ࣷڦਦۨˈ዆ۨ୴
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෥႑ٿణՔˈॺ૬ऐ዆ײୁࢅˈ௽ඓኰሴࢅ඄၌ˈਸቛా੦ॠֱࢅ੊ࢃೠॏˈ௅౎

൧઄Ǆ࠲Ԓໃ၎ࠓऐ࠶ቛ൧઄ˈժत้ၠ॔݀ٿ୴෥႑ߢ๚ࣷई૙๚ࣷԒۭၠ܈

㄀бᴵ ᆀႜᄽূබऐߛࠓप࠶૙֫ᆌړ௽ඓᅃఁ࠶ߛටᇵतഡཀྵ࠶૙ևோˈ

ದԢ၎ᆌጨᇸˈፇኯਸቛժࡃ੨࠶૙୴෥႑߳ٿၜ߾ፕǄՂᄲ้੗ᅜย૬ੵևோڦ

୴෥႑ٿ྿ᇵࣷˈၹۙ၎߾࠲ፕǄ

तీ૰ॺย܈ෙቤ አ֧዆ڼ

㄀कᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌߵړ਍࣍ॆࡔԍ݆ୱ݆ࡀǃׂᄽአ֧ǃႜᄽጚ෇አ

௽ඓ୴෥႑ˈײୁࢅ܈አ֧ǃ዆ڦ૙࠶၃ޅมࣷࢅৣ࣍฀ྜ܏ॺ૬ժփˈۨࡀڪ֧

၃ޅมࣷࢅৣ࣍ٷ၌዆ૌᅜतᆶዘڦ੦ۙۅዘॆࡔܔˈଶᇘۅዘࢅၠݛ׼ኧڦٿ

૙࠶੨׎၃ޅ๲႑አ֧ˈํแڦༀۯ๲႑ኸᆅˈํႜᆶֶ՚ǃڦႜᄽ዆ۨጆோڦ

዆܈Ǆ

㄀कϔᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌړ዆ۨኍܔਜ਼ࢅৣ࣍ڦࢽมࣷޅ၃ೠࠚՔጚˈܔ

ਜ਼ࢅৣ࣍ڦࢽมࣷޅ၃৊ႜۯༀೠࠚᇑݴૌ ၎̍࠲঳ࡕᆌړፕྺഄೠपǃ႑ٿጚ෇ǃ

௬֑ൽݛڪದݴঢ়षጨԨࢅ੼ۨॏٿ੼“ෙֱ”ǃٿዘᄲᅈ਍ˈժሞڦ؜ཽࢅ૙࠶

ֶ՚ޅڦࣅ၃࠶૙ٯแǄ

ᆀႜᄽূබऐࠓᆌܔړ٪ሞዘࢅৣ࣍ٷมࣷޅ၃ڦਜ਼ํࢽႜఁڇ዆࠶૙ˈᄲ൱

ഄ֑ൽޅ၃࣐๥ٯแˈԈઔ዆ۨժ஌ํዘޅٷ၃ᆌܔᇨӄˈॺ૬؊ݴǃᆶၳڦ૧ᅮ

၎ࠏݛ࠲ཚऐ዆ˈლ൱ڼෙࢅৣ࣍څݴݛมࣷޅ၃ڪǄ

㄀कѠᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌړॺ૬ᆶ૧ᇀ୴෥႑ظٿႎ߾ڦፕऐ዆ˈሞᆶၳ

੦዆ޅ၃ࢅฆᄽ੗׼Ⴤڦമ༵ူˈླྀۯ୴෥႑ײୁٿǃׂ೗ޜࢅခظႎǄ

㄀कϝᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌړዘ๫ጲวࢅৣ࣍ڦมࣷ՗၄ˈॺ૬၎࠲዆܈ˈ

ेഽ୴෥႑ٿ૙౒Ⴧدঞᇣˈݔࡀঢ়ᆐႜྺˈླྀႜ୴෥Ӹߛ༵ˈࠅणሀ࠶ࣅ૙

຤ೝǄ

㄀कಯᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌेړഽ୴෥႑ీٿ૰ॺยˈॺ૬ॳඇ୴෥႑ٿՔ

ጆᄽ࠲ᆅ৊၎ࢅಢჟˈಢᄢٿ૙ဣཥˈेഽ୴෥႑࠶ٿ႑࠲฀၎ྜˈ܈ཥऺ዆ࢅ๎

ට֍ǄՂᄲ้੗ᅜ঺ዺ߭ࢇǃ܀૬ڼڦෙࢅৣ࣍ܔݛมࣷޅ၃৊ႜೠอईཚࡗഄ໱

ᆶၳޜڦခྔԈݛ๕ˈइڥ၎࠲ጆᄽޜခǄ
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㄀कѨᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌेړഽ๲႑৑ኰֱۙˈߵ਍ਜ਼ࢽतഄၜణ໯تႜ

ᄽǃ൶ᇘ༬ۅˈ௽ඓࢅৣ࣍มࣷޅ၃৑ኰֱۙాڦඹˈඓԍֱۙඇ௬ǃศ෇ǃဦዂǄ

Ղᄲ้੗ᅜლ൱߭ࢇǃ܀૬ڼڦෙࢅݛ၎࠲ዷ࠶ևோڦኧ׼Ǆ

㄀क݁ᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌెܔړ๲႑ਜ਼ࢽ৊ႜჹ߭ࡀࢇڦอֱˈኍܔփཞ

ႜᄽڦਜ਼ࢽ༬ۅˈ዆ۨࢅৣ࣍มࣷݛ௬ࡀࢇڦ࿔ॲൣޅࡀࢇࢅڇ၃อֱൣڇˈඓԍ

ਜ਼༵ࢽ঍ڦ࿔ॲࢅ၎࠲๮ჄࡀࢇڦႠǃᆶၳႠྜࢅኝႠˈඓ႑ਜ਼ܔࢽ၎ޅ࠲၃ۅᆶ

ፁڦࠕዘ๫ࢅᆶၳۯڦༀ੦዆ˈํࢇޙዊࡀࢇᄲ൱Ǆ

㄀कϗᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌेړഽ๲႑อ಼࠶૙ˈߵ਍ਜ਼ࢽ௬ଣࢅৣ࣍ڦม

มࣷ՗၄փࢅৣ࣍ܔǄײอ಼ୁࢅ๲႑඄၌ڦ૙ࢇඓۨˈ܈ײჹዘࢅႠዊڦ၃ޅࣷ

փᇎ๲႑Ǆړᆌˈࢽਜ਼ڦࡀࢇ

㄀कܿᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌړཚྜࡗ฀ࢇཞཉ੼ٝ۽ਜ਼ेࢽഽࢅৣ࣍มࣷޅ

၃࠶૙Ǆܔภतዘࢅৣ࣍ٷมࣷޅ၃ڦਜ਼ࢽˈሞࢇཞዐᆌړᄲ൱ਜ਼༵ࢽ঍ࢅৣ࣍ม

থ๴ࢽԍኤཉ੼ˈยۨਜ਼ࢅำ௽ڦ૙࠶၃ޅมࣷࢅৣ࣍ഽेࢽ૬ਜ਼۩ˈߢ၃Ԓޅࣷ

௬ྵሀ้ᆀႜᄽূබऐݛ၃ޅมࣷࢅৣ࣍૙࠶ሞࢽ౷ཉ੼ˈᅜतਜ਼׶ڪ۽੼ට॔ٿ

৸षཉ੼Ǆڦࠓ

㄀कбᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌेړഽ႑ٿጨূծ࠶޲૙ˈॽਜ਼ࢅৣ࣍ܔࢽมࣷ

ยऺǃጚԢǃڦዘᄲᅈ਍Ǆሞᅙ๲႑ၜణڦ޲ጨূծٿ૙ጒ઄ፕྺਦۨ႑࠶ڦ၃ޅ

แ߾ǃਰ߾ǃሏᆐǃ࠲ཕ࣍߳ڪবˈ਩ᆌړยዃࢅৣ࣍มࣷޅ၃ೠ࠲ࠚਸ਼ˈ؜ܔ၄

ዘޅٷ၃ᆆڦ࣒ˈ੗ᅜዐኹ኱዁ዕኹ႑ٿጨূծ޲Ǆ

㄀Ѡकᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌेړഽ࠶ࢫٿ૙ˈܔᆶയሞዘࢅৣ࣍ٷมࣷޅ၃

ঢ়ᆐጒ઄ࢽਜ਼ܔአ֧ॆࡔጀ࠲แǄ௢ൎٯ૙࠶ࢫٿڦႠܔ዆ۨժํႜᆶኍˈࢽਜ਼ڦ

؜௬त้ፔݛڪၨࢃ฿ૌǃጚԢऺ༵ǃ໦ݴ၃ޅဆˈժሞጨׂݴༀۯᆖၚˈेഽڦ

ۙኝǄॺ૬ॳඇਜ਼ࢽዘࢅৣ࣍ٷมࣷޅ၃ాڦևԒߢ዆ࢅ܈ሴඪጕ৯዆܈Ǆሞਜ਼ࢽ

݀ิዘࢅৣ࣍ٷมࣷޅ၃๚ॲ้ˈᆌړत้֑ൽ၎ޅڦ࠲၃تዃٯแˈժ৽޿๚ॲ

੗ీܔᆀႜᄽূබऐࠓሰڦׯᆖၚၠ॔࠶ऐࠓԒߢǄ

㄀Ѡकϔᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌेړഽెܔ๲႑ྔৣڦၜణࢅৣ࣍ڦมࣷޅ၃

၎ڪǃॳ੃ǃҾඇںԍǃཱི࣍࠲൶ᆶںईॆࡔ૙ˈඓԍၜణ݀ഐටፏ๰ၜణ໯ሞ࠶

ܔाጚሶˈඓԍࡔ૩ई࠹ाࡔ࠲౷֑ᆩ၎׶ਸࠅၜణྔৣڦ๲႑ెܔǄࡀୱ݆݆࠲
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ె๲႑ၜణ֡ڦፕᇑࡔाଆࡻፔ݆ሞํዊฉԍ׼ᅃዂǄ

૙ᇑ႑တಽ୞࠶࿵ቤ ా੦ڼ

㄀ѠकѠᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌړॽ୴෥႑ٿኴႜ൧઄భ෇ా੦ࡀࢇॠֱݔ

ྷˈۨ ೺ፇኯํแ୴෥႑ాٿևอऺǄॠֱ݀၄ዘٷ࿚༶ڦ ᆌ̍ړᅈ਍ۨࡀ৊ႜ࿚ሴǄ

㄀Ѡकϝᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌړॺ૬ᆶၳڦ୴෥႑ٿ੊ࢃೠॏ༹ဣࢅঃ׳ऐ

዆ˈ஌ํघ૤ሀຐٯแˈඓԍ୴෥႑׼ٿჄᆶၳਸቛǄ

㄀Ѡकಯᴵ ᆀႜᄽূබऐࠓᆌࠅړਸ୴෥႑ٿ቟୼ࢅአ֧ˈ؊ݴಽ୞୴෥႑

ಽ୞ࡀᅈ਍݆ୱ݆ړ๲႑൧઄ˈᆌڦ၃ᆖၚޅᇑมࣷৣ࣍ٷภतዘܔቛ൧઄Ǆ݀ٿ

၎࠲႑တˈথ๴๨ׇࢅ૧ᅮ၎۽॔ڦݛ࠲ǄՂᄲ้੗ᅜ೘൩߭ࢇǃ܀૬ڼڦෙݛˈ

ईอऺǄࠚ৊ႜೠۯऄڦมࣷሴඪࢅৣ࣍୬ႜࠓᆀႜᄽূබऐܔ

ॠֱ۽॔ ቤୃڼ

㄀ѠकѨᴵ ߳पᆀႜᄽ॔࠶ऐࠓᆌेړഽᇑ၎࠲ዷ࠶ևோڦၹۙದࢇˈॺ૬

ॳඇ႑တࠌၛऐ዆ˈྜ฀႑တޜခˈၠᆀႜᄽূබऐ༵ࠓ๖၎ࢅৣ࣍࠲มࣷޅ၃Ǆ

㄀Ѡक݁ᴵ ߳पᆀႜᄽ॔࠶ऐࠓᆌेړഽݥ၄ׇ॔࠶ˈྜ฀ݥ၄ׇ॔࠶ኸՔ

༹ဣˈഽܔࣅᆀႜᄽূබऐࠓ௬ଣࢅৣ࣍ڦมࣷޅ၃ݴ֪॔ڦဆˈत้ᆅڞഄेഽ

ཨၠǄٿ૙ˈۙኝ႑࠶၃ޅ

ᆀႜᄽূබऐࠓᆌߵړ਍Ԩኸᆅᄲ൱ˈ዁ณ௅ଇ౎ਸቛᅃْ୴෥႑ڦٿඇ௬ೠ

ǄߢԒࠚԒໃጲ࿢ೠࠓऐ࠶ፕˈժၠᆀႜᄽ॔߾ࠚ

㄀Ѡकϗᴵ ᆀႜᄽ॔࠶ऐࠓፇኯਸቛ၄ׇॠֱˈᆌݴ؊ړ੊୯ᆀႜᄽূබऐ

ںڦ؜၃཭ޅมࣷࢅৣ࣍ܔᄲ൱Ǆࢅॠֱాඹ࠲၃ˈ௽ඓ၎ޅมࣷࢅৣ࣍ڦ௬ଣࠓ

൶ईᆀႜᄽূබऐࠓˈᆌړਸቛጆၜॠֱˈժߵ਍ॠֱ঳ٝ۽ࡕഄኝ߀Ǆ

㄀Ѡकܿᴵ ᆀႜᄽ॔࠶ऐࠓᆌेړഽܔᆀႜᄽূබऐࠓ୴෥႑ٿጲ࿢ೠڦࠚ

ኸڞˈժ঳ݥࢇ၄ׇ॔ࢅ࠶၄ׇॠֱ൧઄ˈඇ௬ೠࠚᆀႜᄽূබऐڦࠓ୴෥႑ׯٿ

ၳˈӀቷ၎݆࠲ୱ݆ࡀॽೠࠚ঳ࡕፕྺᆀႜᄽূබऐ࠶॔ࠓೠपǃऐࠓጚ෇ǃᄽခ

ጚ෇ǃ࠶ߛටᇵ୬ኰೠॏڦዘᄲᅈ਍Ǆ
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㄀Ѡकбᴵ ԨኸᆅጲࠅքኮනഐแႜǄ٩ኔᆀႜǃٿ੼ິࠅǃ౫٩ጨূࢻዺ

มǃݥᆀႜূබऐ֖ࠓቷԨኸᆅኴႜǄ

㄀ϝकᴵ Ԩኸᆅᆯዐࡔᆀ॔ࣷ޶ሴ঴๥Ǆ
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