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CAIXA ECONOMICA FEDERAL
DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA CAIXA PARTICIPAGOES - EXERCICIO 2012 (*)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1 APRESENTACAO

Submetemos a apreciacao da Acionista — CAIXA - este Relatorio da Administragio, refe-
rente as atividades desenvolvidas e os resultados auferidos pela CAIXA PARTICIPACOES S/A
— CAIXAPAR durante o exercicio do ano de 2012.

2 GOVERNANGCA

No exercicio de suas atividades, a CAIXAPAR prima por empregar as melhores praticas de
governanga corporativa, por meio da gestao responsavel que prioriza a ética, a transparéncia e
a sustentabilidade, almejando agregar valor para sua Controladora e para a sociedade brasileira

em geral.

2.1 FORMA DE ATUACAO DA CAIXAPAR

A CAIXA Participagdes S.A. ¢ o brago estratégico da CAIXA nos negocios relativos a
participagdes societarias de longo prazo, atuando em setores especificos da economia, ligados
a atividades complementares e similares aos negdcios de sua Controladora. As principais ativi-
dades dizem respeito a prospec¢ao e aquisicio de novos negdcios e a gestdo das participacdes
societarias de sua carteira, a qual dispde atualmente das seguintes participacdes: CAIXA Segu-
ros Holding S.A., Companhia Brasileira de Securitizagdo S.A. (Cibrasec), Tecnologia Bancaria
S.A. (Tecban), Cielo S.A., Banco PanAmericano S.A., Elo Servigos S.A, Caixa Crescer, Cap-
gemini Brasil, Branes ¢ Habitar.

A estratégia de aquisicdes da CAIXAPAR tem por foco expandir e reforcar a atuacao da
CAIXA, sob a 6tica de complementaridade e similaridade de negocios. Por isso, a prospecgdo
da CAIXAPAR abrange instituicdes financeiras, ndo [inanceiras, de meios de pagamentos, de
suporte logistico, de seguros, de tecnologia da informagéo e similares, que favorecam por meio
de suas expertises, a exploracdo de sinergias, permitindo que a CATXA atinja com maior efici-
éncia e agilidade os seus objetivos.

O crescimento via complementaridade consiste em explorar novos nichos de mercado, li-
gados a segmentos onde a CAIXA ja atua. O crescimento por similaridade, por sua vez, busca
reforgar a presenga da CATXA em nichos ja explorados, visando defender e ampliar sua parti-
cipagdo.

Com efeito, as participagdes societarias da CAIXAPAR representam importantes instru-

mentos de eficiéncia e agilidade para sua Controladora.

2.2 OBJETIVOS DA CAIXAPAR
= Ampliar e diversificar suas participagdes acionarias em segmentos estratégicos para a
CAIXA;
= Reforgar a capacidade de atuagio da CAIXA, na execugdio de suas atividades e objeti-
Vos;
*  Adotar as melhores praticas de governanga corporativa e realizar negocios em confor-
midade com a legislagdo em vigor, aplicavels igualmente a gestdo e controle de sua

carteira de participacdes.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O modelo de gestdo da CAIXAPAR obedece a uma estrutura organizacional enxuta,
com um corpo executivo composto por Diretor Presidente, Diretor Geral, 2 (dois) Diretores
Executivos, além das respectivas equipes gerenciais e técnicas. Importante destacar que o
cargo de Diretor Presidente da CAIXAPAR ¢ exercido pelo Vice-Presidente de Finangas
da CAIXA.
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Para o seu adequado funcionamento, a CATXAPAR utiliza das prerrogativas estabelecidas
no Convénio de Compartilhamento de Estrutura firmado com sua Controladora, o qual estabe-
lece a forma de compartilhamento operacional de areas da CAIXA, tais como: contabilidade,
auditoria, orcamento, infraestrutura, juridico, tecnologia da informacio, dentre outras; necessd-
rias a manutencd@o do funcionamento da CAIXAPAR.

Adicionalmente, as atividades a serem executadas pelas referidas areas estao discriminadas
em Termos Aditivos Operacionais ao referido Convénio.

Importante dizer que como subsidiaria integral da CAIXA, a CAIXAPAR adota e valoriza
as ac¢des desenvolvidas por sua Controladora. Nesse sentido, os projetos desenvolvidos pela
CAIXAPAR convergem as estratégias da Controladora, destacando as sinergias que identificam
e fortalecem as instituigdes.

3 GESTAO DE PESSOAS

Na data de 31 de dezembro de 2012, a CAIXAPAR contava com 21 colaboradores dis-
tribuidos entre as trés Diretorias, sendo 03 dirigentes e 18 empregados com fungdes técnicas,
gerenciais e de assessoramento. Deste quadro funcional, 02 possuem curso superior, 15 pos-
-graduagao ¢ 01 empregado possui mestrado.

Visando aprimorar e ampliar os conhecimentos técnicos de seus empregados, a CAIXA-
PAR incentiva o funcionamento ¢ desenvolvimento do Programa de Qualificagio Especial — 1*
Edicao, conduzido por sua Controladora. Além disso, investiu recursos para a participagio de
seus empregados nos seguintes cursos: 1. Valor Recuperavel dos Ativos Utilizando o Fluxo de
Caixa Descontado; ii. Melhores Praticas de Governanga Coorporativa; e iii. Avaliagdo de em-
presas — Valuation.

Este é um processo continuo de aprendizagem e capacitagdo profissional que terd continui-
dade no ano de 2013.

4 PROCESSO DE AQUISICOES

No processo de aquisi¢io de participacdes societdrias, a CAIXAPAR segue as diretrizes
previstas na Lei No. 11.908/2009 e, sempre em sintonia com as estratégias de sua Controladora,
utiliza dos procedimentos mais adequados, alinhados as melhores praticas de mercado, para a
formalizagdo de instrumentos societarios e contratos.

No decorrer deste processo, desde a prospecedo até o efetivo mvestimento, varios estudos
técnicos sdo realizados para se verificar, além de aspectos financeiros, aqueles ligados a produ-

tos, servicos e capacidade técnica e operacional das empresas objeto de analise da CAIXAPAR.

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500019

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Nesse sentido, a CAIXAPAR se vale das expertises de suas equipes técnicas, assim como das CAIXA
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exercidas junto as participagdes societarias convém citar:

»  Providéncias necessarias para efetivar a indicaciio dos representantes nas Participagoes;

= Monitoramento e atendimento as diretrizes propostas na Politica de Participagdes quan-

to a atuagdo dos representantes nas participagdes estratégicas;

*  Suporte aos seus representantes nos Conselhos de Administragio e Fiscal e Comités das
Participacdes Societarias;

A CAIXAPAR, além de prestar apoio técnico e assessoramento necessarios a tomada de de-

cisoes no exercicio da gestdo das participacdes societarias integrantes da sua carteira, atua ainda

junto as demais participacdes societdrias que permaneceram sob a propriedade da CATXA. Esse

servigo ¢ respaldado pelo Termo Aditivo Operacional ao Convénio de Execucao de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estrutura.

A Carteira de ParticipagOes Societdrias da CATXAPAR estd composta pelas empresas de- ~ ~ 77777777 Piipeoes Precedenies
*Sem participagiio na Governanca
monstradas nos quadros abaixo.

PARTICIPACOES DA CAIXAPAR

Tipo Participa¢ao
EMPRESAS Objetivo estratégico da CAIXA de no Capital
Titulos Social Total
Caixa Seguros Holding S/A Diversificar carteira de produtos ¢ oferecer atendimento integral aos clientes favorecendo a fidelizagao AgOes 48,21%
ON
Cia Brasileira de Securitizagdo S/A CIBRASEC | Promover o desenvolvimento do mercado secundario de recebiveis imobilidrios no Brasil Acdes 9,09
ON
Tecnologia Banciria S/A TECBAN Diversificar forma de prestacdo de servigos de caixas automaticos Acgoes 5,95%
ON
CIELO S/A Incremento da CAIXA no mercado de cartdes, possibilitando, inclusive, o servigo de credenciamento de AgOes 1,14%
estabelecimentos na rede VISANET ON
Banco Panamericano S/A Complementar os processos de atividades desenvolvidas pela CATXA para a realizagio de seu objeto social Agoes 37,00%
ON/PN
Elo Servigos S/A Criagio de uma bandeira de cartdes de crédito e débito 100% nacional Acdes 33,33%
ON/PN
CPMBraxis Capgemini S/A Desenvolvimento e solugdes corporativas em tecnologia da informacio Agodes 22,00%
ON/PM
Crescer Servigos de Orientagao a Conceder crédito aos empreendedores de pequeno porte Agbes 49,00%
Empreendedores S/A ON
Habitar Negocios e Servigos S/A Atuar no mercado imobiliario, na originagdo e processamento de crédito, na gestdo de redes de intermediagio Acgdes 49,98%
(M.R.O.S.PE Empreendimentos e imobiliaria e solugdes de internet, na gestdo de um portal web de negocios, na prestagio de servigos de ONe
Participagdes S/A - NewCo. 1) arquitetura e engenharia e de assessoramento técnico especializado. FIP
BRANES Negocios e Servigos S/A Atuar no mercado de servigos de processamento de crédito e outros servigos complementares ao setor Agoes 37,25%
(M.G.H.S.PE Empreendimentos e financeiro e centro de suporte a clientes. ONe
Participagdes S/A - NewCo. 2) FIP
Fonte: CAIXA/GECOF
Elaboragdo: DIPAR
Este documento pode ser verificado no endereqd®ied http://www.in.gov.brfautenticidade.html, Documento assinado digitalmente conforme MR21200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012013041500020 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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5.1 RESULTADO DAS PARTICIPADAS
(a) Composicio da carteira de participacdes societarias

A carteira de participacdes societdrias da CAIXAPAR ¢ composta por empresas coligadas
(Caixa Seguros Holding S/A, Cibrasec — Companhia Brasileira de Securitizagdo, Elo Servigos,
Caixa Crescer - servi¢os de orientacdo a empreendedores, Capgemini Brasil, a Operacionali-
zadora de Crédito Imobilidrio Branes ¢ a Originadora de Crédito Imobiliario CAIXA Habitar),
sobre as quais exerce influéncia significativa; e pelo Banco Panamericano S.A_, no qual possui
controle conjunto com o Banco BTG Pactual. O total de investimentos em 31 de dezembro de
2012 nessas empresas foi de R$ 3.418.965.000,00. Isso significou um aumento de 64% nos
investimento em comparagdo ao valores de 2011, que totalizaram R$ 2.078.711.000,00.

As participagdes nas empresas Cielo S/A e Tecban — Tecnologia Bancaria S/A foram clas-
sificadas em instrumentos financeiros a partir de Dezembro de 2010 e somaram o total de RS
458.872.000,00 em valor de mercado em 31 de dezembro de 2012. Em 2011 o valor de merca-
do representou o total de RS 333.105.000,00.

6 DESTAQUES NO PERIODO
6.1 Conforme mencionado anteriormente, a CAIXAPAR trabalha empenhada em contri-
buir com a agilidade ¢ eficiéneia de sua Controladora. Por isso, buscou montar suas
posigdes nos segmentos das cadeias de TI, cartdes, seguros, crédito imobiliario, microcrédito
e bancaria.
6.1.1 Com base nas estratégias apresentadas foram consolidados os seguintes mvesti-
mentos:
*  Aquisicdo de 22% de participago societdria na empresa de Tecnologia CPMBraxis
Capgemini S.A;
+ Aquisicdo de participacio societdria, direta e indireta (I'IP Veneza), de 37,25% na em-
presa de processamento de crédito Branes S A ;
+  Aquisi¢do de participagdo societaria, direta e indireta (via FIP Amsterdam), de 49,98%
na empresa de negdcios e servigos imobiliarios Habitar S.A.;
«  Aquisigéo de participagio societaria de 49% na empresa do segmento de assessoria e
educaciio financeira Crescer S.A.

6.1.2  Para a efetivagiio dos referidos movimentos societdrios, além de diversas atividades
ligadas ao acompanhamento da carteira de participagdes, foram exccutadas diversas acdes, das
quais destacamos:

+ Homologag@io de novo processo de Credenciamento das empresas de consultoria espe-

cializada para prestagdo de servigos 8 CAIXAPAR.

+  Contrata¢do das empresas vinculadas as andlises de aquisi¢do de participacio societd-

ria na empresa Capgemini:
*  Azevedo Sette Advogados Associados para realizacdo de Due Dilligence Juri-
dica e Elaboragdo de Acordos; e
*  PriceWaterhouseCoopers para avaliagdo econdmico financeira ¢ Due Dilligen-
ce Contdbil.

+  Assinatura de Memorando de Entendimentos e contratacio de empresas para prestagio
de servigos de consultoria técnica especializada para as analises de aquisi¢@o de parti-
cipagdo societaria na empresa Caixa Crescer:

#  AMPires Consultoria Ltda ; e
= Escritorio de Advocacia Felsberg, Pedretti e Mannrich Advogados e Consulto-
res Legais.

+  Assinatura de Memorando de Entendimentos ¢ contratagdo de empresas para prestagao
de servigos de consultoria téenica especializada para as andlises de aquisi¢do de parti-
cipagdo societaria nas empresas Branes e Habitar:

*  Baker Tilly Brasil Gestdo Empresarial Ltda.; e
*  Escritorio juridico Bocater, Camargo, Costa e Silva.

+  Contratagdo do Banco MODAL S.A. para prestagio de servigos de consultoria téenica
especializada referente a aquisi¢do de participagdo societaria pela CAIXA Seguros em
empresa corretora de seguros.

+  Alteragdo do Estatuto Social da CAIXAPAR — capitulo V — conforme as diretrizes es-
tabelecidas na Lei de Sociedades Andnimas — Lei 6.404/76, no que tange a secio I, art.
10°, § 5° a Lei 9.292/96 que dispde sobre a remuneragdo dos membros dos conselhos
de administragéo e fiscal das entidades que menciona e da outras providéncias.

* Integralizacdo de capital na CAIXAPAR mediante incorporacio do saldo da reserva da
margem operacional acumulado referente ao exercicio de 2010, ¢ ao exercicio de 2011.

+ Integralizagdo de capital social pela CATXA dentro do capital autorizado da compa-

nhia, no total de R$ 300 milhdes, visando os investimentos previstos para o ano de
2012.

» Integralizacdo dos valores e recebimento das agdes da Companhia CPMBraxis Capge-
mini S.A., relativas ao contrato de compra e venda celebrada em Maio/2012.

6.2 DESTAQUES NA CARTEIRA DE PARTICIPACOES

(a) CAIXA SEGUROS HOLDING S.A.

+ A Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP deferiu, em 08 de outubro de 2012,
0s Atos Societarios inerentes ao processo de reorganizagio societaria implementado em
Dez/2011 na Caixa Seguradora S/A

+ A Assembléia Geral Extraordinaria da Caixa Seguros Holding S.A., realizada em13 de
novembro de 2012, ratificou todos os atos praticados, contratos ¢ documentos celebra-
dos pela Diretoria Colegiada em relagio a subscrigdo e aquisi¢io de 25% de agdes de
emissdo da Par Holding Corporativa S.A., empresa controlada pela FENAE — Federa-
¢do Nacional das Associacdes do Pessoal da CAIXA.

(b) BANCO PANAMERICANO

= Aprovado, em Janeiro de 2012, pela Assembléia Geral Extraordindria dos Acionistas o
aumento do capital social da Companhia no valor de até R$1,8 bilhdo, mediante a emis-
sd0 de at¢ 297.520.662 a¢des nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, ordindrias e
preferenciais. Coube a CAIXAPAR a subscrigdo de R$ 658.093 mil. Em 08 de junho de
2012 o Banco Central do Brasil aprovou este aumento de capital e a reforma estatutaria
do Banco Panamericano.

+ A mesma Assembléia aprovou ainda a reforma do Estatuto Social do Banco de forma
a criar um Comité de Remuneracio, conforme previsto na Resolugio n°® 3.921/10 do
Conselho Monetario Nacional, majorar o dividendo obrigatério da Companhia, além de
aumentar o limite do capital autorizado da Companhia para até RS 1 bilhdo de agdes,
ordindrias ¢/ou preferenciais

* A Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 25 de abril de 2012 apro-
vou a aquisi¢do indireta de 100% do capital social da Brazilian I'inancial & Real Estate
S.A. (“BFRE”). Em 11 de junho de 2012, o Banco Central do Brasil aprovou a trans-
feréncia indireta do controle da Brazilian Mortgages Companhia Hipotecéria para o
Panamericano.

(c) CIBRASEC S.A.
+  Como parte do projeto de reorganizagio societaria e equalizagio das participagdes ex-
cedentes detidas por acionistas da CIBRASEC que, em razio de processos de fusdo/
aquisicdo ocorridos no mercado bancario, ultrapassaram o teto de 9,99% de partici-
pagdo acionaria admitido pelo seu Lstatuto Social, o Conselho de Administra¢do da
Companhia aprovou, em julho de 2012, a aquisi¢do de ac¢des de emissdo da propria
Companhia por meio de operagio de forma privada, sendo tal operacio aprovada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios em 13 de novembro deste mesmo ano. A efetivagdo
desta reorganizagdo acionaria encontra-se em curso aguardando autorizagdes de orgaos

de controle ¢ ajustes entre acionistas.

(d) TECBAN S.A.

+ A Empresa gerou em 2012, menores custos operacionais, alto padrio de seguranca,

redugdo de riscos de ativos ¢ de numerdrio, além de flexibilidade para atender as de-
mandas de servigos no setor financeiro.

(e) CIELO S.A.
*  Em Abril de 2012 foi aprovada, na Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria da
CIELO S.A., a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, para incluir a prestacio de
servicos de distribuigdo de produtos financeiros, securitarios, seguro satde e previdén-

cia privada em seu objeto social;

+ Foi aprovado na mesma data, o aumento do capital social da Companhia, mediante
capitalizagio de Reserva de Orgamento de Capital, atribuindo-se aos acionistas, gratui-
tamente, a titulo de bonificagfio, 1 (uma) nova acao ordindria para cada lote de 5 (cinco)
agdes ordinarias de que forem titulares na posigdo final do dia 20.04.2012.

* ACIELO ¢ a CYBERSOURCE anunciaram alianga estratégica para solugio global de
prevencdo a fraude em comérceio eletronico para os lojistas brasileiros, com o objetivo

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500021

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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de melhorar a performance do e-commerce brasileiro.

A CIELO concluiu a aquisi¢do da Merchant e-Solutions em 31.08.2012, passando a ter
acesso & plataforma tecnolégica de tltima geracdo da MeS, considerada “Best in class”
na indtstria de meios de pagamento.

(f) ELO SERVICOS

Em Abril de 2012 foi finalizada a aquisigao, pela CAIXAPAR, de 33,33% do capital
social da Companhia Elo Servigos S.A.. A sociedade operacional criada a partir da
parceria instituida entre Banco do Brasil, Bradesco ¢ CAIXAPAR, com a fungio de
desenvolver e gerenciar a Bandeira Elo, tem como objetivo impulsionar o uso do cartao
como instrumento de melhoria do acesso ao consumo, além de se tornar uma importan-
te aliada no processo de substituigio do cheque e dinheiro nas transag¢des comerciais.

(¢) HABITAR

Habitar Negdcios e Servigos S.A. tem como core business atuar na cadeia imobiliaria,
na originacdo de negdcios imobilidrios, na gestao de redes de intermediac@o imobilidria
e solugdes de internet, na gestdo de um portal web de negocios, na prestagdo de servi-
¢os de arquitetura ¢ engenharia e de assessoramento téenico especializado. Atualmente
encontra-se em fase pré-operacional.

A empresa foi constituida por meio de um Fundo de Investimento em Participacdes,
onde um dos sdcios € a FUNCEF.

Neste contexto, atende & demanda da Controladora, ampliando e trazendo parcerias ¢
novos negocios a carteira habitacional da CAIXA.

(h) BRANES

Branes Negacios e Servigos S.A. tem como objetivo atuar no mercado de servigos de
processamento de crédito e outros relacionados a servigos financeiros e de suporte a
clientes.

A empresa foi constituida por meio de um Fundo de Investimento em Participacdes
entre CAIXA e FUNCEF, tendo ainda a IBM como sécia da Branes.

Em 28.05.2012 foi assinado o “Acordo de Cooperagdo” entre os s6¢ios com o intuito de
iniciar as negociagdes para a aquisi¢ao da nova companhia ¢ a execugao dos negocios
previstos para a mesma.

Com a anuéncia da Resolugdo do Conselho Diretor da CAIXA, em 24 de maio de 2012,
foi firmada uma parceria com a aquisi¢io de participagdo societaria da companhia.
Para a CAIXA, como cliente, a companhia representa a reduciio do tempo de concessdo
de crédito, gradativa suavizagdo da carga de trabalho nos canais tradicionais, redugdo
de custos e otimizagdo de processos.

A empresa esta alinhada ao plano estratégico da CAIXA, que dentre outros, aborda os
seguintes Objetivos Empresariais:

*  Desenvolver novos negocios;

*  TFacilitar e agilizar o acesso de produtos e servigos por meio de canais adequados;
*  Ter um processo estruturado voltado para inovagio; e

*  Ter processos eficientes.

Em 14.08.2012 a Branes assinou contrato de prestacdo de servico com a Caixa Econd-
mica Federal.

Em 28.12.2012 a Caixa Econdmica Federal recebeu uma comunicagio de deliberagio
do TCU determinando que a CATXA se abstenha de adotar quaisquer atos relativos ao
contrato firmado com a Branes.

() CRESCER

A empresa, que ja esta em fase operacional, objetiva o alinhamento com o Programa de
Microcrédito Produtivo Orientado (MPO) — CRESCER, langado pelo Governo Federal
em agosto de 2011 com o preceito de conceder crédito a empreendedores formais e
informais os quais demandam, além de recursos, orientagdo financeira de planejamento
e acompanhamento do negocio. Seu primeiro contrato foi firmado no Estado do Ceard
em 25.02.2013.

Nesse contexto, [oi firmada uma parceria entre CAIXAPAR ¢ a FENAE — Federacao
Nacional das Associagdes do Pessoal da Caixa, por meio da constituigdo de uma Nova
Empresa - Crescer Servigos de Orientacdo a Empreendedores S.A. - cujo objeto ¢ a
prestagdo de servigos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia operacional a
empresas ¢ outras organizacdes, notadamente empreendedores em territdrio nacional.
A constituigio da empresa foi alinhada com o plano estratégico da CAIXA, que dentre
outros, aborda os seguintes Objetivos Empresariais:

Desenvolver novos negocios;

Ampliar a quantidade de produtos e servigos;

Facilitar e agilizar o acesso a produtos e servicos por meio de canais adequados;
Ter um processo estruturado voltado para inovagio;

Estabelecer Associagdes Estratégicas;

Ser reconhecido como o melhor parceiro do setor publico; e

*  Ser reconhecido como o banco que promove gestio financeira.

A companhia atuara na educacio financeira do empreendedor formal e informal, por
meio de uma estrutura de atendimento, apoio e acompanhamento do empreendimento,
fazendo a gestao de for¢a de vendas propria para oferta de produtos e servigos, proprios
e de terceiros.

L A B

(h) CAPGEMINI

A aquisigdo da Capgemini foi motivada pela busca de uma solugo eficaz para vencer
os desafios de tecnologia da CAIXA. O resultado desta aquisicdo foi o estabelecimento
de uma parceria estratégica com empresa de reconhecida capacidade no mercado de
tecnologia da informagdo e com alinhamento sinérgico com negdcios bancarios foi o
resultado desta .

As premissas para a viabilidade da parceria, destacando que o parceiro estratégico de-
veria apresentar, seriam as seguintes:

*  Foco em desenvolvimento;

*  Capacidade de alavancar solugdes de mercado; e

*  Prestagdo de servigo para outros agentes financeiros (nacionais e internacionais).
Nesse contexto, a CAIXAPAR efetuou a aquisi¢do de participaciio societdria no capital
social da empresa de tecnologia CPMBraxis Capgemini S.A.

O principal objetivo pretendido com a parceria ¢ atender a grande demanda por desen-
volvimento de novas solugdes e a atualizacéio das solugdes em uso, além da necessidade
de integracdo e internalizacio de solugdes de mercado adquiridas nos tltimos anos.
Acrescenta-se ainda a expectativa de otimizacdo dos gastos com controle desses con-
tratos (métrica), tendo em vista a governanca da CAIXAPAR na empresa adquirida e
definigdo de projetos prioritdrios ja identificados pelas dreas de negdcios, suporte ¢ pela
propria TI da CAIXA.

Com efeito, a aderéncia estratégica da aquisi¢do da empresa estd vinculada aos seguin-
tes objetivos empresariais:

*  Desenvolver novos negécios

* Ter um processo estruturado voltado para inovagio

* Ter processos eficientes

*  Liderar o acesso a servigos financeiros

A Capgemini ja esta atuando junto a CAIXA, com contratos ja celebrados entre as par-
tes.

7 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A composi¢io do Balango Patrimonial da Companhia referente a dezembro de 2012, com-
parada com os valores or¢ados, esta demonstrada nos quadros subseqiientes.

No exercicio 2012, a CAIXAPAR obteve Lucro Liquido de R$ 397.196 mil, provenien-
te principalmente das receitas de equivaléncia patrimonial, ocasionando um montante de R$
94.299 mil de dividendos a serem repassados a Controladora, os quais se referem a 25% do
lucro liquido deduzido da reserva legal e dos ajustes de exercicios anteriores. Com base no
Estatuto da CAIXAPAR, 5% do lucro liquido do exercicio sdo destinados a reserva legal.

8 INFORMACOES CORPORATIVAS
CAIXA Participagdes S/A
SAUS Quadra 5 Lotes 9/ 10
ED. MATRIZ II - Térreo
Brasilia/ DF
Telefone: (061) 3206-3102 Fax: (061) 3206-4199

9 AGRADECIMENTOS

Agradecemos A CATXA ECONOMICA FEDERAL pela confianga com que sempre nos tem
prestigiado, uma vez que os resultados obtidos em 2012 demonstram o profissionalismo e o
compromisso de todos e cumprimentamos nossos funcionarios e colaboradores pela dedicagdo
e competéncia com que ém exercido suas fungdes.

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500022

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de Reais)
ATIVO 2012 2011 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2012 2011
(Nota 3 (k) (Nota 3 (k))
CIRCULANTE 802.810 1.359.121 CIRCULANTE 105.495 110.866
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (Nota 4) 199.413 883.335 DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 105.495 110.866
Dividendos propostos (Nota 8 (c)) 94.299 97.481
ATIVOS FINANCEIROS (Nota §5) 458.999 351.041 Tributos sobre lucros a pagar 9.688 12.719
Disponiveis para venda 458.872 333.105 Diversas 1.508 666
Empréstimos e recebiveis 127 17.936
NAO CIRCULANTE 144.871 94.432
CREDITOS A RECEBER 144.398 124.745
Dividendos JCP a receber (Nota 6 (a)) 140.337 123.832 DEBITOS DIVERSOS A PAGAR 144.871 94.432
Diversos 4.061 913 Tributos diferidos (Nota 7) 144.871 94.432
NAO CIRCULANTE 3.418.966 2.078.712
PATRIMONIO LIQUIDO 3.971.410 3.232.535
PARTICIPACOES EM COLIGADAS E CONTROLADAS Capital social (Nota 8 (a)) 3.210.853 2.505.566
EM CONJUNTO (Nota 6) 3.418.965 2.078.711 Capital autorizado 4.000.000 4.000.000
Capital a realizar (789.147) (1.494.434)
IMOBILIZACOES EM CURSO 1 1 Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 8 (d)) 291.404 155.426
Reservas de lucros (Nota 8 (b)) 469.153 571.543
TOTAL DO ATIVO 4.221.776 3.437.833 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.221.776 3.437.833
As notas explicativas da administracio sio parte integrante das demonstracdes contibeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de Reais)
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2012 2011
(Nota 3 (k))
2012 2011 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Nota 3 (k)) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDAE
CONTRIBUICAO SOCIAL 418.764 652.724
AT € T Ajustes ao lucro liquido (391.988) (555.581)
OEERACOES CONTINUADAS . Receita de participagdes (395.050) (572.847)
Receita de participagdes (Nota 6(a)) 395.050 572.847 Despesas financeiras 3.062 17.266
) VARIACAO PATRIMONIAL 14271 22.821
LUCRO OPERACIONAL 395.050 572.847 Afivos fasficeiros (107.958) (103.116)
Aumento em créditos a receber (19.512) (31.166)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (18.463) (21.690) Aumento em débitos diversos a pagar 141.741 157.103
Despesas de pessoal (Nota 10) (5.551) (4.473) CAIXA GERADO NAS OPERACOES 41.047 119.964
Outras despesas administrativas (Nota 11) (6.837) (4.698) Juros pagos (3.062) (17.266)
Outras despesas operacionais (Nota 12) (6.075) (12.519) Tmposto de renda e contribuigdo social pagos (21.568) (64.719)
Dividendos recebidos 118.778 174.626
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO CAIXA LiQUll)() GERADO PELAS ATIVIDADES
RESULTADO FINANCEIRO 376.587 551.157 OPERACIONAIS 135.195 212.605
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
RESULTADO FINANCEIRO (Nota 13) 42.177 101.567 INVESTIMENTOS
Receitas financeiras 45239 118.833 Aquisi¢do de investimentos (1.021.636) (18.277)
Despesas financeiras (3.062) (17.266) CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTOS (1.021.636) (18.277)
LUCRO ANTES DA TRIBUTACAO 418.764 652.724 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTOS
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (21.568) (64.719) Integralizagdo de capital %00-000 -
Despesa de imposto de renda (Nota 9) (15.867) (@7.577) Dividendos pagos (97.481) (112.843)
Despesa de contribuigio social (Nota 9) (5.720) (17.136) (TAIXA LIQ!“II)Q (?l‘]RAI)() PEI A'S (APLICADO NAS)
Tributos diferidos (Nota 9) 19 ©) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 202.519 (112.843)
AUMENTO (REI)U(T/‘()) lAiQUlI)() DE CAIXAE
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 397.196 588.005 EQUIVALENTES DE CAIXA (683.922) 81.485
MODIFICACOES LIQUIDAS EM CAIXA E
Quantidade de agdes no final do exercicio 2.500.000 2.500.000 EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 883.335 801.850
- o - . . Caixa e equivalentes no final do exercicio 199.413 883.335
Lucro liquido do exercicio por agao do capital social - em R$ 158,88 23520 Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (683.922) 81.485
As notas explicativas da administraciio siio parte integrante das demonstracdes contibeis. As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contibeis.
Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html, Documento assinado digitalmente conforme MR21200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012013041500023 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(em milhares de Reais)

AJUSTES DE RESERVAS DE LUCROS LUCROS/
EVENTOS CAPITAL AVALIACAO LEGAL MARGEM PREJUIZOS TOTAL
PATRIMONIAL ACUMULADOS OPERACIONAL ACUMULADOS
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2.505.566 85.685 24.147 169.715 - 2.785.113
DIVIDENDOS APROVADOS (112.843) (112.843)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DO AJUSTE 588.146 588.146
Ajuste (Nota 3 (k)) (141) (141)
Ajustado 588.005 588.005
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL (Nota 8 (d)) 69.741 69.741
DESTINAGCOES DO LUCRO LIQUIDO:
Reservas 29.408 461.116 (490.524)
Dividendos (Nota 8 (c)) (97.481) (97.481)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2.505.566 155.426 53.555 517.988 - 3.232.535
AUMENTO DE CAPITAL (Nota 8 (a)) 705.287 (405.287) 300.000
LUCRO LinIIDO DO EXERCICIO 397.196 397.196
AJUSTES DE AVALIAC/»\O PATRIMONIAL (Nota 8 (d)) 135978 135.978
DESTINACOES DO LUCRO LIQUIDO:
Reservas 19.860 283.037 (302.897)
Dividendos (Nota 8 (c)) (94.299) (94.299)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 3.210.853 291.404 73.415 395.738 - 3.971.410
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das d tragoes contiabei

i DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de Reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de Reais)

2012 2011
(Nota 3(k))

DESCRICAO Ac lad Ac lad
1. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 7.200 5.349
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 7.200 5.349
2. VALOR ADICIONADO BRUTO (7.200) (5.349)
3. VALOR ADICIONADO RECEB EM TRANSFERENCIA 440.289 691.680
Aplicagdes Financeiras 45.239 118.833
Receita de participagBes 395.050 572.847
4. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (2+3) 433.089 686.331
5. DISTRIBUIC'AO DO VALOR ADICIONADO 433.089 686.331
Pessoal ¢ encargos 5.551 4.473
- Salarios 2.592 2.507
- Encargos Previdéncidrios 924 940
- Beneficios 188 181
- Treinamento 8 -
- Honorérios 1.839 845
Impostos, taxas e contribui¢des 27.102 76.395
- Imposto de Renda-IR e Contribui¢ao Social-CSLL 21.568 64.719
- Contribuigdo COFINS/PIS/PASEP/INSS 5.162 11.676
- ISSQN/IPTU/ IOF / TAXAS 372 -
Despesas Financeiras 3.062 17.266
Aluguéis 178 193
Dividendos 94.299 97.481
Lucros retidos 302.897 490.524

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes contibeis.

2012 2011
(Nota 3(k))
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 397.196 588.005
Ajustes de avaliagio patrimonial (Nota 8(d)) 135978 69.741
De ativos financeiros disponiveis para venda - proprios 75.328 54.989
Ganhos nao realizados (Nota 5) 125.767 91.810
Efeitos tributarios (50.439) (36.821)
De ativos financeiros disponiveis para venda - coligadas e
controladas, liquido dos efeitos tributarios 60.650 14752
Participagdo no resultado abrangente das coligadas - 17
Participagdo no resultado abrangente das controladas em
conjunto 60.650 14.735
RESULTADO ABRANGENTE 533.174 657.746

As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstracoes contibeis.

NOTAS EXPL!CATIYAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 1 — Contexto operacional

A Caixa Participagdes S.A. — CAIXAPAR (“Companhia™), é uma sociedade por agdes, com sede
em Brasilia, Distrito Federal, Setor de Autarquias Sul, Quadra 5, Edificio Matriz II, Térreo, constitu-
ida em 31 de marg¢o de 2009 e subsididria integral da Caixa Econdmica Federal — CAIXA (“CAIXA”
ou “Controladora“).

Sua constituicio foi deliberada ¢ aprovada em 30 de janeiro de 2009 pelo Conselho de Adminis-
tragiio da CAIXA por meio da Ata 195. A referida deliberagiio teve amparo legal da Medida Provi-
sorian®. 443, de 21 de outubro de 2008, convertida na Lein® 11.908, de 3 de margo de 2009, em seu
art. 1°, que autorizou a criagdo de empresas subsididrias integrais ou controladas da CAIXA.

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500024

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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A Companhia encontra-se devidamente registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob n®
53300010277

Areas de atuacao

A Companhia tem por objeto adquirir e alienar participagdes societdrias em empresas publicas e
privadas sediadas no Brasil, institui¢des financeiras piblicas ou privadas, empresas dos ramos secu-
ritario, previdencidrio, de capitalizagio e demais ramos descritos nos art. 17 ¢ 18 da lei n° 4.595, de
31 de dezembro de 1964 sediadas no Brasil.

Para a execugdo dos servigos necessarios ao exercicio de suas atividades a Companhia comparti-
Iha os servigos com a CAIXA, como por exemplo, as atividades de auditoria, controladoria, assesso-
ria juridica e de ouvidoria que sdo desempenhadas pelas unidades correspondentes da Controladora.

Nota 2 — Apresentacio das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis sdo de responsabilidade da Administragao, foram elaboradas ¢ estdo
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamen-
tos, interpretagdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragdes contdbeis da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragio,
em 13 de margo de 2013.

Nota 3 — Principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis, utilizadas de modo consistente nos exercicios apresentados,

estdo assim resumidas:
(a) Investimento em controladas em conjunto

As controladas em conjunto séo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
(b) Moeda funcional

As demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em reais, por ser o real a moeda funcional ¢ de
apresenta¢do da Companhia.

(¢) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os depositos bancarios, operagdes compromissadas de
curto prazo e as aplicagdes financeiras de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses,
¢ com risco insignificante de mudanga de valor.

(d) Ativos financeiros

(i) Classificac@o e reconhecimento

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes ca-
tegorias: empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros
classificados nas categorias mensurados ao valor justo através do resultado ¢ mantidos até o venci-
mento.

(ii) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros néio derivativos com paga-
mentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Os empr
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva e sdo incluidos no
ativo circulante.

Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os saldos em bancos, certificados de
depositos bancarios.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros esteja registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impair-
ment).

(iii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda t€m o seu valor contdbil ajusta-
do ao valor de mercado, sendo que os ganhos e perdas oriundos desses ajustes sdo reconhecidos como
outros resultados abrangentes e acumulados na conta “ajustes de avaliagdo patrimonial”, liquido dos
efeitos tributarios. Os ganhos e perdas reconhecidos nessa conta sao reclassificados para o resultado
quando da aliena¢do do investimento ou perda no seu valor recuperavel (impairment).

Sao contabilizados nessa categoria, principalmente, titulos publicos, cotas de fundos de investi-
mento ¢ agdes de companhias abertas ¢ fechadas.

Os dividendos provenientes dos instrumentos de patriménio disponiveis para venda sdo reconhe-
cidos em resultado como parte da conta Receita de Participagdes quando estabelecido o direito da
Companhia de recebimento.

Os juros dos titulos disponiveis para venda, caleulados pelo método da taxa de juros efetiva, sdo
reconhecidos na demonstraciio do resultado como parte de receitas financeiras.

(¢) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas em conjunto e coligadas sdo registrados e avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial, reconhecidos no resultado como receita (ou despesa) de
operagdes continuadas. Para efeitos do cdleulo da equivaléncia patrimonial, ganhos a realizar entre a
Companhia e suas controladas ou coligadas sao eliminados na medida da participagao da Companhia
bem como perdas nio realizadas também séo climinadas, a menos que a transagdo fornega evidéncias
de perda permanente (impairment) do ativo transferido.

Os ajustes de avaliag@o patrimonial das investidas sdo reconhecidos proporcionalmente na mes-
ma conta na Companhia.

Os investimentos sdo avaliados anualmente quanto a de de reconheci 0 de perda
no valor recuperavel, incluindo a parcela de agio quando houver, pela sua comparagio com o valor

timos e recebiveis sdo

it

contdbil. O teste de recuperabilidade (impairment) € realizado anualmente quando ha evidéncia de
perda no valor do investimento, com excegfo dos mvestimentos adquiridos com agio que sio testa-
dos independentemente de evidéncia.

O célculo do valor recuperavel das investidas ¢ feito por meio de precificagao baseado em fluxos
de caixa descontados ou multiplos de mercado.

Quando necessario, as praticas contabeis das controladas ou coligadas sio ajustadas para garantir
consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

A Companhia reconhece como coligadas todas as mvestidas em que possui influéncia signifi-
cativa nas decisdes financeiras ¢ operacionais sem controld-las individualmente ou em conjunto. A
Companhia reconhece como controladas em conjunto as investidas nas quais tem poder de controlar
as decisdes relevantes em conjunto com outra entidade ou grupo de entidades, conforme contratual-
mente convencionado.

(i) Agin

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisi¢do de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos adquiridos. O agio
de aquisi¢des compde o saldo contabil da conta “Investimentos™ nas demonstragdes contibeis ¢ estd
fundamentado em rentabilidade futura sendo testado anualmente para verificar existéncia de perda
no seu valor recuperavel (impairment). Ele é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Tais perdas por impairment reconhecidas sobre dgio ndo sdo revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contébil do dgio relacionado
com a entidade vendida.

(ii) Marcas registradas e relacionamentos comerciais

As marcas registradas ¢ os relacionamentos comerciais adquiridos em uma combinagio de ne-
gbcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢do no processo de Alocagdo do Prego de
Compra (Purchase Price Allocation). Posteriormente, tais ativos sdo contabilizados pelo seu valor de
custo menos a amortizagdo acumulada que ¢ alocada pelo método linear de acordo com o prazo de
vida 1til estimado.

(iii) Relacdes contratuais com clientes e contratos de tecnologia

As relagdes contratuais com clientes ¢ contratos de tecnologia, adquiridas em uma combinagio
de negocios, sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. As relagdes contratuais com
clientes tém vida util definida em 3 e 10 anos, os contratos de tecnologia possuem o prazo de amor-
tizagdo de 5,67 anos e sdo contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A
amortizagio ¢ realizada pelo método linear durante o prazo estimado.

(f) Imposto de renda e contribuigiio social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢o social diferidos sdo calculados sobre as correspondentes
diferengas temporarias entre as bases de calculo dos tributos sobre ativos e passivos e os valores con-
tabeis. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinagao desses créditos diferidos,
sd0 de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢io social.

Tributos diferidos ativos siio reconhecidos na extenséio em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagio das diferengas tempordrias ¢/ou preju-
izos fiscais, com base em proje¢des de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

(2) Outros ativos ¢ passivos

Os ativos estio demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os ren-
dimentos ¢ as variagdes monetdrias ¢ cambiais auferidos (em base “pro-rata” dia) ¢ provisdio para
perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e calcu-
laveis, acrescidos dos encargos ¢ das variagdes monetarias e cambiais incorridos (em base “pro-rata”
dia).

(h) Apuracio do resultado

As receitas e despesas sio registradas de acordo com o regime de competéncia, que estabelece
que sejam incluidas na apuragdo de resultado dos periodos em que ocorrerem, simultancamente,
quando se correlacionarem e independentemente de recebimento ou pagamento.

(i) Provisdes e contingéncias ativas e passivas

A administra¢io da Companhia ndo tem conhecimento de nenhuma contingéncia na qual a Com-
panhia figure no pélo ativo ou passivo.

(j) Estimativas e julgamentos contibeis er

As estimativas ¢ os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados ¢ baseiam-se na experi-
¢éncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstincias.

Baseada em premissas, a Companhia faz estimativas em relagfio ao futuro. Por defini¢io, as esti-
mativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos ¢ passivos para o proximo exercicio social estdo contempladas abai-
X0:

0s

(i) Imposto de renda, contribuicfo social e outros tributos

F necessério um julgamento significativo para determinar a provisio para tributos. A Companhia
também reconhece provisdes por conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de
tributos sejam devidos. Quando o resultado final dessas questdes ¢ diferente dos valores inicialmente
estimados ¢ registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais ¢ diferidos no
periodo em que o valor definitivo é determinado.

(ii) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que no sdo negociados em mercados ativos ¢ determi-

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500025

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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nado mediante o uso de técnicas de avaliagio. A Companhia usa seu julgamento para escolher diver-
sos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes
na data do balango. A Companhia utilizou a anglise do fluxo de caixa descontado para célculo de
valor justo dos ativos financeiros disponiveis para venda, ativos estes niio negociados em mercados
ativos.

(i) Perda do valor recuperavel de ativos financeiros para ativos classificados como dispo-
niveis para venda

A Companhia avalia na data de cada balango se hi evidéncia objetiva de que um ativo financeiro
ouum grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para ati-
vos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo, medido como a diferenga entre o custo
de aquisi¢do e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro ja
reconhecida anteriormente no resultado, serd retirado do patriménio e reconhecido na demonstragdo
do resultado.

(iv) Impairment do Agio

O agio pago por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ¢ testado anualmente com a fi-
nalidade de verificar a necessidade de redugiio ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel do agio
ultrapassar seu valor contabil, o agio por expectativa de rentabilidade futura é considerado como nio
estando desvalorizado. Se o valor contabil ultrapassar seu valor recuperével, € reconhecida a perda
por desvalorizagio.
(k) Reversiao de Juros sobre Capital Proprio

Foi efetuado ajuste no valor de R$ 141 em Juros sobre Capital Proprio - JSCP relativos a JSCP
informada inicialmente pela CIBRASEC, referente ao exercicio de 2011.

Apresentamos a seguir os efeitos produzidos com a referida reversdo nos saldos referentes ao
exercicio de 2011:

Nota 5 — Ativos financeiros
(a) Disponiveis para venda

Descricio 2012 2011

Titulos disponiveis para venda | Custo Valor de Ajustea Valor de Custo Ajuste a Valor de
Mercado | Valorde | Mercado Valorde | Mercado
anterior | Mercado Mercado

Agdes companhias

abertas - CIELO 65.825 300.276 125.767 426,043 65.825 234451 300276

Agdes companhias

fechadas - TECBAN 31818 .89 - 32809 31818 1.011 32829

Total 97.643 333.105 123767 458872 97.643 135462 333108

As agdes detidas pela Companhia na empresa Tecnologia Bancaria S.A. — TECBAN foram ava-
liadas ao valor justo em 2011 e ndo houve necessidade de atualizagdo em fungdo dos negdcios terem
atingido as expectativas estabelecidas.

(b) Empréstimos e recebiveis

A Companhia possui certificados de depdsitos bancérios — CDBs, classificados como emprésti-
mos e recebiveis, no valor de R$ 127 (2011 — RS 17.936). Esses certificados de depositos bancarios
foram emitidos pela CAIXA, controladora da Companhia, e, dessa forma, nio identificamos risco
sobre a contraparte.

(¢) Estimativa do valor justo
A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial

Anteriormente Ajuste Ajustado pelo valor justo, o que requer divulgagio das mensuragdes do valor justo conforme a hierarquia que
apresentado se segue:
Nivel 1 - Pregos cotados (nfio ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Ativo Nivel 2 - Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mer-
Dividendbse J6P arecalier 60.280 (141) 60.139 cado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja,
Demais contas 3377.694 3377.694 derivadosdos pregos). , )
Total do Ativo 3.437.974 3.437.833 Nivel 3 - Inscrg_:(")c_s para 0s ativos ou passivos que nio sao baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, insergdes ndo observaveis).
Passivo 205.298 ~ 205.208 As tabelas abaixo apresentam os ativos da Companhia mensurados pelo valor justo:
T N 2012
Total do Passive 205.298 - 205.298 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
. Ativos
Patl'lmo‘mo Liquido Ativos financeiros
Capital ) o 2.505.566 2.505.566 disponiveisparavenda | 426.043 = 32.829 458.872
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 155.426 155.426 Agdes 426.043 - 32.829 458.872
Reserva de Lucros 571.684 (141) 571.543
Total do Patriménio Liquido 3.232.676 3.232.535 Total do ative 426.043 - 32.829 458.872
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.437.974 3.437.833 2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Anteriormente Ajuste Ajustado Ativos
apresentado Ativos financeiros
disponiveis para venda 300.276 - 32.829 333.105
Resultado Agdes 300.276 - 32829 333.105
Receitas Total do ativoe 300.276 - 32.829 333.105
Receita de Participagdes 572.988 (141) 572.847 . . ) . . .
Déiiiisetntasde Reeit 101567 101.567 O valor justo dos mstrumentos financeiros negociados em mercados a?wos ¢é baseado nos pre-
Total das Receitas 674.555 14414 gos de mercado, cotados na data dp bala}ng_o. Um rpcrcado ¢ visto como ativo se os pregos cotados
estiverem pronta ¢ regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de
Total dasDespesss 86.409 36.409 gldﬁslrias‘ scrviw de precificagdo, ou agéncia reguladora, e aqueles prep-ols lrcpresentam transagdes
e mercado reais € que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.
O prego de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pela Companhia é o
Resultado do Exercicio 588.146 (141) 588.005 prego de transagdes atuais. Fsses instrumentos estdo incluidos no Nivel 1. Os instrumentos incluidos
no Nivel 1 compreendem, principalmente, os investimentos em agdes da Cielo classificados como
Nota 4 — Caixa e equivalentes de caixa titulos disponiveis para venda.
O valor justo de instrumentos ndo cotados em mercado ativo sdo determinados através de técni-
Descricao 2012 2011 cas de avaliagdo. Quando todas as informagGes relevantes consideradas pela técnica de avaliagio séio
observaveis, podendo ser adotadas pelo mercado, o instrumento sera classificado no Nivel 2 e, caso
Caixa - Disponibilidade em moeda nacional 4 2 contrério, ser classificado no Nivel 3.
Total de disponibilidades (caixa) 4 2 Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:
Aplicagdes financeiras (1) 199.409 883.333 * pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituigdes financeiras ou corretoras para instru-
Total 199.413 883.335 mentos similares;

(1) Aplicagdes fi Trepr das por operagd: issadas com

p na data efetiva de aplicagdo igual
ou inferior a 90 dias, com garantias em Notas do Tesouro Nacional.

+ outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar
o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500026

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Nota 6 — Investimentos Capgemini
(a) Composigao da carteira de participacdes societarias Brasil$.A. | MGHSPE. | MROSPE | Crescer Total
A carteira de participagdes societérias da Companhia é composta por empresas nas quais exer-
ce controle conjunto (Banco Panamericano S.A.. Capgemini Brasil S.A., Caixa Seguros Holding iz 0 012 iz nm 0
S.A.. Elo Servigos S.A., Crescer Servigos de Orientagdo a Empreendedores S.A., M.GH.S PE. Em- B
preendimentos ¢ Participagdes S.A. e M.R.O.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A.) e pela Saldn_d"‘rf‘“f:’c'“m‘m_“ ajustad.m - =’ N | 2078711 L2008
coligada Cibrasec — Companhia Brasileira de Securitizag¢do, empresa sobre a qual exerce influéncia Commw“.m%mlm Wdfcapm Ll 41230 a i3 Lo Liy
significativa. Ajuste de avzlm?\ao patrimonial reflexo - - - 60650 | 1470
e s s 5 Reversio de dividendos . - - - 12666 .
A rubrica “Dividendos e JCP a Receber” esta composta pelos dividendos de 2012 propostos pelo Diviendos s pla v X . A { oy | sy
Grupo Caixa Seguros no valor de R$ 92.974 (2011 - R$ 63.693), acrescidos de R$ 46.820 (2011 - R$ s sber ot ey i i ) Lemy| -
54.911) relativos a proposta de pagamento de dividendos, também pelo Grupo Caixa Seguros, ¢ de - . . ; i i X
RS 543 (2011 — R$ 5.228) de dividendos e JCP das demais investidas, perfazendo um montante de Equivaléncia ptrimorial 3 : . A wsgo | e
RS 140.337 (2011 — RS 123.832). Amortzacho dos ntangives (9521) . . || 055 | @)
Saldos em 31 de dezembro 312386 41350 4 103[3.418.965 | 2.078.711
Dividendos ¢ JCP a receber 2012 2011
(1) Data base de 30 de novembro de 2011
Dividendos ¢ JCP a receber - Caixa Seguros Holding S.A. 46.820 54911
Dividendos e JCP a receber - demais investidas 543 5.228 (b) Banco Panamericano
Dividendos propostos - Caixa Seguros Holding S.A. 92.974 63.693 Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de janeiro de 2012, os controladores da
Total 140.337 123.832 Companhia, sendo o Banco BTG PACTUAL e Caixa Participagdes S.A., aprovaram o aumento do

A receita de participagdes no valor de R$ 338.819 (2011 — RS 572.988) é composta pelo resulta-
do positivo da equivaléncia patrimonial no valor de R$ 389.370 (2011 — R$ 617.023) deduzidos de
RS 50.551 (2011 — R$ 44.035) relativos a amortizagfo de ativos intangiveis.

As participagdes societarias estio assim representadas:

Caixa Seguros Holding S.A. | Banco Panamericano S.A. Cibrasec Elo Servigos SA,

2012 01 2012 11 2012 2011(1) 2002 2011
Capital social 132368 1.000.000 2867000 | LIOBO91( 68475 | 68475 4809 4820
N agdies 2239226 | 2239226 | 19811070 | 89.333.981)  6.000 5998 | 836761032 | 837094382
Participagio 4821% 4821% 00 | 3656%| 9.09% 9.09% MK BM%
Luero liquido (prejuizo) do exercicio 1.108.104 1.097.574 (364.592) | 23985 4086 1792 (10.842) -
Patrimdnio liquido em 31 de dezembro (2) 3980017 | 291205 2365979 | 9nsM[ 791 5445 3079
Resultado de participagio %M 59.140 (137.896) 7690 1311 193 (8.025)
Ativos intangiveis identificados - - 04182 a7 - - - -
Investimento (%PL) 1918861 1403825 875414 | 693786|  7.026 6858 10252 18217
Amortizagio dos intangiveis - - (41.030) | (44.035) - - - -
Total 1.918.861 1403828 L1856 | 649751 7026 6858 10252 18217

Capgemini
BrasilS.A.  |M.GHSPE. [ MROSPE | Crescer Total

012 piIb} 012 um 012 b
Capital social L7224 - - -
N agdies 61423.001 186 250 4900
Participagio 12.00% 11.25% A998% | 49.00%
Lucro liquido do exercicio (66.635) - - -
Patriménio liquido em 31 de dezembro (2) 138 - - - . -
Resultado de participacio 28 - - -| w5601 | 61703
Ativos intangives identificados 269.106 . - -| S6ases | 338207
Investimento (%PL) 52201 41350 L 103{2.905.628 | 2122746
Amortizagio dos intangiveis 9.521) - - -] (50.551) [ (44.035)
Total 312386 41350 a 103|3.418.965 | 2078711
(1) Data base de 30 de novembro de 2011,
(2) Os saldos do Banco Panamericano foram ajustados as praticas contébeis da Caixapar.

MOVIMENTACAO NAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Caixa Seguros SA, Banco Panamericano S.4. Cibrasee Elo Servigos SA.

2012 01 012 20t 2012 211(1) 2012 01
Saldo do exercicio anterior 1403825 1200979 649751 | 613281 6858 6648 18217 -
Constituigdo/integralizagio de capital - - 638093 - - - - 18217
Ajuste de avaliacdo patrimonial reflexo 61002 14736 (32) 1) - 17 -
Reversio de dividendos 12666 - - - - -
Dividendos destacados pela investida (92974 (342.030) - (1184 (34)
Juros sobre capital proprio (55431) - - -l (800)
Luero ndo realizado - - - - - - -
Fquivaléncia patrimonial 89113 529140 (137.896) §7690( 1311 193 (8.025)
Amortizagio dos intangfveis - - (41.030) | (44.035) - - - -
Saldos em 31 de dezembro 1918861 | 1403.825 LI28S566 | 649751)  7.026 6858 10252 18217

capital social no montante de R$ 1.758.929, mediante a emissdo, para subscrigio privada e na pro-
porgdo das agdes ordinarias e preferenciais atualmente existentes. Nos termos da proposta da admi-
nistragdo, o prego de emissiio das agdes foi de R$ 6,05 por agiio ordinéria ou preferencial.

Tendo em vista que o aumento de capital superou o valor de Subscrigdo Minima, conforme
definido no Aviso aos Acionistas datado de 18 de janeiro de 2012, as sobras néo subscritas foram
canceladas.

A Companhia subscreveu do total o montante de R$ 658.093 (R$ 476.046 em janeiro ¢ RS
182.047 em maio de 2012). Apds esta subscrigdo e com a opgdo dos minoritarios de ndo realizar
seu direito de aporte, a participagdo da Companhia no Banco Panamericano passou de 36,56% para
37,00% em junho de 2012.

A movimentagio dos ativos intangiveis, identificados na combinagio de negécios do Banco Pa-
namericano, segue abaixo:

Realizagio 2012 2011
Saldo inicial | Amortizacao | Saldo final | Saldo inicial | Amortizacao | Saldo final

Marcas 32.684 - 32.684 32.684 E 32.684
Relacionamentos comerciais 72715 (37.941) 34779 110.660 (37.945) 72.715
Contratos 10212 (2.607) 7.605 12.820 (2.608) 10212
Tecnologia 2213 (482) 1728 2,093 (480) 2213
Ajuste a mercado de ativos e

passivos - - - 3.002 (3.002) -
Agin (goodwill) 176.358 - 176.358 176.358 - 176.358
Total 294.182 (41.030) 253.154 338217 (44.035) 294.182

(c) Aquisi¢do de participacdes na M.G.H.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A.

Foi celebrado contrato de compra ¢ venda de agdes, em 28 de maio de 2012, para aquisi¢do
de 2% do capital social da M.G.H.S.PE. Empreendimentos e Participagdes S.A.. Essa participagio
corresponde a 10 agdes e o preo de aquisigio das mesmas foi de RS 1,00 (um real). O Fundo de
Investimento em Participagdes Caixa Veneza adquiriu os outros 98% do capital social da sociedade.

A M.G.H.S.PE. tem por objeto atuar no mercado de servigos de processamento de crédito e
outros servigos complementares ao setor financeiro e centro de suporte a clientes.

Em 29 de junho de 2012, foi celebrado contrato de investimento entre a Caixa Participagdes S.A.
- CAIXAPAR, IBM Brasil — Industria, Méquinas e Servigos LTDA. e Fundo de Investimento em Par-
ticipagdes Caixa Veneza, contando como intervenientes-anuentes a M.G.H.S.P.E. Empreendimentos
e Participagdes S.A. e a FUNCEF — Fundagao dos Economidrios Federais, onde foram alienadas as
agoes detidas pelo FIP Veneza. Mediante a alienagdo de agdes ordinarias da M.G.H.S.P.E. Empre-
endimentos e Participagdes S.A., a Companhia ficou como detentora beneficiaria de 2% das agdes
representativas do capital social total da companhia, a IBM com 51% das agdes representativas do
capital social e, por fim, o FIP Veneza ficou como detentor beneficiario de 47% das agdes representa-
tivas do capital social da M.G.H.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A..

A CAIXAPAR possui 75% das cotas do FIP Veneza e, apds a celebragdo do contrato de investi-
mento supracitado, totaliza uma participagfio indireta na M.G.H.S. P.E. Empreendimentos e Participa-
¢des S.A. de 35,25%. Se somadas a participagdo direta e indireta, a CAIXAPAR possui 37,25% das
agdes da M.G.H.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A..

Em setembro de 2012, a Companhia efetuou a integralizagio de capital no valor de RS 2.200.

(c.1) Fundo de Investimento em Participacoes CAIXA Veneza

Em 29 de junho de 2012 foi realizada uma integralizagdo de capital aportada no FIP
CAIXA Veneza no valor de R$ 113. Em 30 de agosto de 2012 foram realizadas duas outras
integralizagdes de cotas do FIP CAIXA Veneza nos valores de R$ 2.887 e RS 36.150. Essas
integralizagdes perfazem um investimento total de R$ 39.150 e uma participagio de 75% da
Companhia nas cotas do FIP.

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500027

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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