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CAIXA ECONOMICA FEDERAL
DEMONSTRAGOES CONTABEIS DA CAIXA PARTICIPAGOES - EXERCICIO 2012 (*)

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1 APRESENTACAO

Submetemos a apreciacao da Acionista — CAIXA - este Relatorio da Administragio, refe-
rente as atividades desenvolvidas e os resultados auferidos pela CAIXA PARTICIPACOES S/A
— CAIXAPAR durante o exercicio do ano de 2012.

2 GOVERNANGCA

No exercicio de suas atividades, a CAIXAPAR prima por empregar as melhores praticas de
governanga corporativa, por meio da gestao responsavel que prioriza a ética, a transparéncia e
a sustentabilidade, almejando agregar valor para sua Controladora e para a sociedade brasileira

em geral.

2.1 FORMA DE ATUACAO DA CAIXAPAR

A CAIXA Participagdes S.A. ¢ o brago estratégico da CAIXA nos negocios relativos a
participagdes societarias de longo prazo, atuando em setores especificos da economia, ligados
a atividades complementares e similares aos negdcios de sua Controladora. As principais ativi-
dades dizem respeito a prospec¢ao e aquisicio de novos negdcios e a gestdo das participacdes
societarias de sua carteira, a qual dispde atualmente das seguintes participacdes: CAIXA Segu-
ros Holding S.A., Companhia Brasileira de Securitizagdo S.A. (Cibrasec), Tecnologia Bancaria
S.A. (Tecban), Cielo S.A., Banco PanAmericano S.A., Elo Servigos S.A, Caixa Crescer, Cap-
gemini Brasil, Branes ¢ Habitar.

A estratégia de aquisicdes da CAIXAPAR tem por foco expandir e reforcar a atuacao da
CAIXA, sob a 6tica de complementaridade e similaridade de negocios. Por isso, a prospecgdo
da CAIXAPAR abrange instituicdes financeiras, ndo [inanceiras, de meios de pagamentos, de
suporte logistico, de seguros, de tecnologia da informagéo e similares, que favorecam por meio
de suas expertises, a exploracdo de sinergias, permitindo que a CATXA atinja com maior efici-
éncia e agilidade os seus objetivos.

O crescimento via complementaridade consiste em explorar novos nichos de mercado, li-
gados a segmentos onde a CAIXA ja atua. O crescimento por similaridade, por sua vez, busca
reforgar a presenga da CATXA em nichos ja explorados, visando defender e ampliar sua parti-
cipagdo.

Com efeito, as participagdes societarias da CAIXAPAR representam importantes instru-

mentos de eficiéncia e agilidade para sua Controladora.

2.2 OBJETIVOS DA CAIXAPAR
= Ampliar e diversificar suas participagdes acionarias em segmentos estratégicos para a
CAIXA;
= Reforgar a capacidade de atuagio da CAIXA, na execugdio de suas atividades e objeti-
Vos;
*  Adotar as melhores praticas de governanga corporativa e realizar negocios em confor-
midade com a legislagdo em vigor, aplicavels igualmente a gestdo e controle de sua

carteira de participacdes.

2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O modelo de gestdo da CAIXAPAR obedece a uma estrutura organizacional enxuta,
com um corpo executivo composto por Diretor Presidente, Diretor Geral, 2 (dois) Diretores
Executivos, além das respectivas equipes gerenciais e técnicas. Importante destacar que o
cargo de Diretor Presidente da CAIXAPAR ¢ exercido pelo Vice-Presidente de Finangas
da CAIXA.
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Para o seu adequado funcionamento, a CATXAPAR utiliza das prerrogativas estabelecidas
no Convénio de Compartilhamento de Estrutura firmado com sua Controladora, o qual estabe-
lece a forma de compartilhamento operacional de areas da CAIXA, tais como: contabilidade,
auditoria, orcamento, infraestrutura, juridico, tecnologia da informacio, dentre outras; necessd-
rias a manutencd@o do funcionamento da CAIXAPAR.

Adicionalmente, as atividades a serem executadas pelas referidas areas estao discriminadas
em Termos Aditivos Operacionais ao referido Convénio.

Importante dizer que como subsidiaria integral da CAIXA, a CAIXAPAR adota e valoriza
as ac¢des desenvolvidas por sua Controladora. Nesse sentido, os projetos desenvolvidos pela
CAIXAPAR convergem as estratégias da Controladora, destacando as sinergias que identificam
e fortalecem as instituigdes.

3 GESTAO DE PESSOAS

Na data de 31 de dezembro de 2012, a CAIXAPAR contava com 21 colaboradores dis-
tribuidos entre as trés Diretorias, sendo 03 dirigentes e 18 empregados com fungdes técnicas,
gerenciais e de assessoramento. Deste quadro funcional, 02 possuem curso superior, 15 pos-
-graduagao ¢ 01 empregado possui mestrado.

Visando aprimorar e ampliar os conhecimentos técnicos de seus empregados, a CAIXA-
PAR incentiva o funcionamento ¢ desenvolvimento do Programa de Qualificagio Especial — 1*
Edicao, conduzido por sua Controladora. Além disso, investiu recursos para a participagio de
seus empregados nos seguintes cursos: 1. Valor Recuperavel dos Ativos Utilizando o Fluxo de
Caixa Descontado; ii. Melhores Praticas de Governanga Coorporativa; e iii. Avaliagdo de em-
presas — Valuation.

Este é um processo continuo de aprendizagem e capacitagdo profissional que terd continui-
dade no ano de 2013.

4 PROCESSO DE AQUISICOES

No processo de aquisi¢io de participacdes societdrias, a CAIXAPAR segue as diretrizes
previstas na Lei No. 11.908/2009 e, sempre em sintonia com as estratégias de sua Controladora,
utiliza dos procedimentos mais adequados, alinhados as melhores praticas de mercado, para a
formalizagdo de instrumentos societarios e contratos.

No decorrer deste processo, desde a prospecedo até o efetivo mvestimento, varios estudos
técnicos sdo realizados para se verificar, além de aspectos financeiros, aqueles ligados a produ-

tos, servicos e capacidade técnica e operacional das empresas objeto de analise da CAIXAPAR.

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500019

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Nesse sentido, a CAIXAPAR se vale das expertises de suas equipes técnicas, assim como das CAIXA
de sua Controladora, além de assessorias especializadas contratadas. PARTICIPACOES
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Na gestio das participagdes societarias a CAIXAPAR prioriza o efetivo exercicio de go- i T
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exercidas junto as participagdes societarias convém citar:

»  Providéncias necessarias para efetivar a indicaciio dos representantes nas Participagoes;

= Monitoramento e atendimento as diretrizes propostas na Politica de Participagdes quan-

to a atuagdo dos representantes nas participagdes estratégicas;

*  Suporte aos seus representantes nos Conselhos de Administragio e Fiscal e Comités das
Participacdes Societarias;

A CAIXAPAR, além de prestar apoio técnico e assessoramento necessarios a tomada de de-

cisoes no exercicio da gestdo das participacdes societarias integrantes da sua carteira, atua ainda

junto as demais participacdes societdrias que permaneceram sob a propriedade da CATXA. Esse

servigo ¢ respaldado pelo Termo Aditivo Operacional ao Convénio de Execucao de Atividades
Operacionais e de Compartilhamento de Estrutura.

A Carteira de ParticipagOes Societdrias da CATXAPAR estd composta pelas empresas de- ~ ~ 77777777 Piipeoes Precedenies
*Sem participagiio na Governanca
monstradas nos quadros abaixo.

PARTICIPACOES DA CAIXAPAR

Tipo Participa¢ao
EMPRESAS Objetivo estratégico da CAIXA de no Capital
Titulos Social Total
Caixa Seguros Holding S/A Diversificar carteira de produtos ¢ oferecer atendimento integral aos clientes favorecendo a fidelizagao AgOes 48,21%
ON
Cia Brasileira de Securitizagdo S/A CIBRASEC | Promover o desenvolvimento do mercado secundario de recebiveis imobilidrios no Brasil Acdes 9,09
ON
Tecnologia Banciria S/A TECBAN Diversificar forma de prestacdo de servigos de caixas automaticos Acgoes 5,95%
ON
CIELO S/A Incremento da CAIXA no mercado de cartdes, possibilitando, inclusive, o servigo de credenciamento de AgOes 1,14%
estabelecimentos na rede VISANET ON
Banco Panamericano S/A Complementar os processos de atividades desenvolvidas pela CATXA para a realizagio de seu objeto social Agoes 37,00%
ON/PN
Elo Servigos S/A Criagio de uma bandeira de cartdes de crédito e débito 100% nacional Acdes 33,33%
ON/PN
CPMBraxis Capgemini S/A Desenvolvimento e solugdes corporativas em tecnologia da informacio Agodes 22,00%
ON/PM
Crescer Servigos de Orientagao a Conceder crédito aos empreendedores de pequeno porte Agbes 49,00%
Empreendedores S/A ON
Habitar Negocios e Servigos S/A Atuar no mercado imobiliario, na originagdo e processamento de crédito, na gestdo de redes de intermediagio Acgdes 49,98%
(M.R.O.S.PE Empreendimentos e imobiliaria e solugdes de internet, na gestdo de um portal web de negocios, na prestagio de servigos de ONe
Participagdes S/A - NewCo. 1) arquitetura e engenharia e de assessoramento técnico especializado. FIP
BRANES Negocios e Servigos S/A Atuar no mercado de servigos de processamento de crédito e outros servigos complementares ao setor Agoes 37,25%
(M.G.H.S.PE Empreendimentos e financeiro e centro de suporte a clientes. ONe
Participagdes S/A - NewCo. 2) FIP
Fonte: CAIXA/GECOF
Elaboragdo: DIPAR
Este documento pode ser verificado no endereqd®ied http://www.in.gov.brfautenticidade.html, Documento assinado digitalmente conforme MR21200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo cédigo 00012013041500020 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.



N° 71, segunda-feira, 15 de abril de 2013

Diario Oficial da Unido - secio 1

ISSN 1677-7042

asha,

Frar

’Ilnl

Este documento pode ser verificado no enderegdeied http://www.in.gov.br/autenticidade.html,
pelo cédigo 00012013041500021

Documento assinado digitalmente conforme MP21200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.

































